Jahresabschluss und Lagebericht
zum 31. Marz 2016

Bestatigungsvermerk

GESCO AG
Wuppertal



AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN
Immaterielle Vermdgensgegenstande
EDV-Software

B. UMLAUFVERMOGEN
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen gegen verbundene
Unternehmen
davon mit einer Restlaufzeit Gber einem Jahr:
28.166.289,03 € (24.500 T€)
2. Sonstige Vermdgensgegenstande

davon mit einer Restlaufzeit Gber einem Jahr:
1.670.030,60 € (2.116 T€)

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Sachanlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung

Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Beteiligungen

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Anhang

(1)

(©)

31.3.2016
€

13.659.00

334.161.12

77.355.028,42

5.000,00
77.360.028.42
77.707.848 54

44.269.974,88

7.249.430,81

51.519.405.69
14.971.799.49
66.491.205.18

170.199.,16

144.369.252,88

GESCO AG, Wuppertal

Bilanz zum 31. Marz 2016

Vorjahr
T€

17

351
77.755

77.760
78.128

44120
8.652

52.772
13.512
66.284

36

144.448

PASSIVA

A. EIGENKAPITAL

V.

Ausgegebenes Kapital
1. Gezeichnetes Kapital
2. Erworbene eigene Anteile

Kapitalricklage

. Gewinnrtcklagen

1. Gesetzliche Riicklage
2. Andere Gewinnricklagen

Bilanzgewinn

B. RUCKSTELLUNGEN

1.

2.

Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen

Sonstige Ruckstellungen

C. VERBINDLICHKEITEN

1.

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:

2.120.000,00 € (2.471 T€)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:

80.753,73 € (55 T€)

Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen
Unternehmen

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:

183.749,85 € (183 T€)

Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern: 139.402,11 € (56 T€)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
5.477,03 € (5 T€)

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:

185.952,20 € (95 T€)

Anhang

Anlage 1

31.3.2016 Vorjahr
€ TE
8.645.000,00 8.645
-179,40 -1
8.644.820.60 8.644
55.366.557,92 55.367
58.717,27 59
46.634.655.10 46.295
46.693.372.37 46.354
6.649.862.00 5.818
117.354.612,89 116.183
1.812.393,00 1.738
4.582.505.40 3.554
6.394.898.40 5.292
20.169.285,81 22.640
80.753,73 55
183.749,85 183
185.952,20 95
20.619.741,59 22.973
144.369.252.88 144.448

————



10.
11.
12.

13.
14.

15.

GESCO AG

Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 1. April 2015 bis 31. Marz 2016

Anhang

Ertrage aus Beteiligungen
davon aus verbundenen Unternehmen:
13.403.206,13 € (16.925 T€)
davon aus Gewinnabfiihrungsvertragen:
2.414.671,75 € (0 T€)

Sonstige betriebliche Ertrage (10)
Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
davon fiir Altersversorgung: 84.529,36 €
(145 T€)

Abschreibungen

a) aufimmaterielle Vermdgensgegensténde des
Anlagevermdégens und Sachanlagen

b) auf Vermdgensgegenstande des
Umlaufvermdégens, soweit diese die in der
Kapitalgesellschaft Gblichen Abschreibungen
Uberschreiten

Sonstige betriebliche Aufwendungen (11)

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
davon aus verbundenen Unternehmen:
413.471,38 € (574 T€)

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermdgens

Aufwendungen aus Verlustibernahme
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
davon an verbundene Unternehmen:
960,49 € (1 T€)
davon Aufwendungen aus der Aufzinsung:
106.458,00 € (108 T€)
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (12)
Sonstige Steuern

Jahrestuiberschuss
Einstellung in Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

Anlage 2

2015/2016 Vorjahr
€ T€
13.403.206,13 16.925

1.717.294,55 3.118

-3.190.206,08 -2.831
-264.201,43 -324
-3.454.407,51 -3.155

-145.657,31 -141
000 —-1.200
-145.657,31 -1.341

-3.023.203,21 -3.021

8.497.232,65 12.526

472.782,34 672

-400.000,00 -3.900

-925.029,89 -3.110

-623.222,33 -840

7.021.762,77 5.348

-14.490,53 600

-2.953,00 -3

7.004.319,24 5.945

-354.457.24 -127

6.649.862,00 5.818
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GESCO AG
Jahresabschluss zum 31. Marz 2016

Anhang
1. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Jahresabschluss zum 31. Marz 2016 ist nach den handelsrechtlichen Gliederungsvor-
schriften fur grol3e Kapitalgesellschaften aufgestellt und bericksichtigt die gesetzlichen

Grundsatze der Bilanzierung und Bewertung sowie die Bestimmungen der Satzung.

Der Jahresabschluss ist unter Bericksichtigung der teilweisen Ergebnisverwendung aufge-
stellt.

Das Anlagevermogen ist zu Anschaffungskosten angesetzt. Die beweglichen Wirtschaftsgiter
des Sachanlagevermégens werden planmagig linear Uber die betriebsgewdhnliche Nut-
zungsdauer abgeschrieben. Geringwertige Wirtschaftsgiter, deren Anschaffungskosten 410 €
nicht Ubersteigen, werden im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben; ihr sofortiger Abgang
wird bei der Darstellung im Anlagespiegel unterstellt.

Die Finanzanlagen sind mit den Anschaffungskosten unter Berlicksichtigung von auf3erplan-
maRigen Abschreibungen zur Anpassung an einen niedrigeren Wertansatz bei voraussichtlich

dauernder Wertminderung angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sind mit den Nennwerten bzw. mit den

niedrigeren beizulegenden Werten bilanziert.

Die Riuckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen sowie eine Kaufpreisrenten-
verpflichtung sind nach versicherungsmathematischen Grundsatzen mit dem Erflllungsbetrag
angesetzt. Die Bewertung erfolgte mittels der ,Projected Unit Credit-Methode“ (PUC-
Methode). Der Berechnung liegen die Richttafeln von Prof. Dr. K. Heubeck 2005 G zugrunde.
Der Zinssatz wurde auf Basis einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren unter An-
wendung von 8§ 253 Abs. 2 S. 2 HGB angesetzt.

Die ubrigen Ruckstellungen sind so bemessen, dass sie allen erkennbaren Risiken mit dem

erwarteten Erfullungsbetrag Rechnung tragen.

Verbindlichkeiten sind zu ihrem Erflillungsbetrag angesetzt.
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2. Angaben zur Bilanz

Die Aufgliederung des Anlagevermégens und seine Entwicklung sind in folgender Tabelle
dargestellt:



ANLAGEVERMOGEN
Immaterielle
Vermdgensgegenstande

EDV-Software

Sachanlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Beteiligungen

Anlage 3/3

Anschaffungs- oder Herstellungskosten Abschreibungen Nettobuchwerte

1.4.2015 Zugange Abgange 31.3.2016 1.4.2015 Zugange Abgange 31.3.2016 31.3.2016 31.3.2015

€ € € € € € € € € €
210.839,71 8.870,00 0,00 219.709,71 193.378,21 12.672,50 0,00 206.050,71 13.659,00 17.461,50
821.721,40 116.517,31 35.238,92 902.999,79 471.091,78 132.984,81 35.237,92 568.838,67 334.161,12 350.629,62
88.437.374,97 0,00 0,00 88.437.374,97 10.682.346,55 400.000,00 0,00 11.082.346,55 77.355.028,42 77.755.028,42
5.000,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00
88.442.374,97 0,00 0,00 88.442.374,97 10.682.346,55 400.000,00 0,00 11.082.346,55 77.360.028,42 77.760.028,42
89.474.936,08 125.387,31 35.238,92 89.565.084,47 11.346.816,54 545.657,31 35.237,92 11.857.235,93 77.707.848,54 78.128.119,54
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Anteile an verbundenen Unternehmen (1)

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes gemal 285 Satz 1 Nr. 11 HGB ist als Anlage diesem An-
hang beigefugt.

Forderungen gegen verbundene Unternehmen (2)
Diese Position beinhaltet u. a. noch nicht ausbezahlte anteilige Gewinnausschuittungen, Dar-
lehen sowie Forderungen aus der gewerbesteuerlichen und kérperschaftsteuerlichen Organ-

schaft mit verbundenen Unternehmen.

Sonstige Vermodgensgegenstande (3)
Als sonstige Vermogensgegenstande werden Uberwiegend anrechenbare Steuern und Steu-

ervorauszahlungen sowie gewéhrte Darlehen bilanziert.

Gezeichnetes Kapital (4)

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt 8.645.000 €, eingeteilt in 3.325.000 nenn-
wertlose auf den Namen lautende Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Kapital von
2,60 €. Die Gesellschaft halt 69 eigene Anteile. Der rechnerische Wert dieser Anteile ist gem.
§ 272 Abs. 1la HGB offen von dem Gezeichneten Kapital abgesetzt.

Die ordentliche Hauptversammlung vom 18. August 2015 hat die Gesellschaft erméachtigt, bis
zum 17. August 2020 eigene Aktien unter Anrechnung bereits von ihr gehaltener eigener Ak-

tien bis zu zehn vom Hundert des Grundkapitals zu erwerben.

Die Hauptversammlung der GESCO AG hat die Gesellschaft ermachtigt, gemaf § 71 Abs. 1
Nr. 8 Aktiengesetz eigene Aktien, mit Zustimmung des Aufsichtsrats unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare, zu erwerben und diese im Rahmen eines Aktienoptionspro-
gramms auszugeben. Begiinstigt sind der Vorstand sowie ein kleiner Kreis leitender Mitarbei-
ter der GESCO AG. Das Aktienoptionsprogramm ist so gestaltet, dass die Begunstigten
selbst erworbene Aktien einbringen muissen, seine Ausiibung ist an bestimmte Erfolgskrite-
rien geknupft und seine Gewinnmdglichkeiten sind begrenzt. Im September 2007 und im Sep-
tember 2010 hat der Aufsichtsrat der GESCO AG entsprechende Aktienoptionsprogramme
aufgelegt, innerhalb derer in den Jahren 2007 bis 2012 jeweils 24.000 Optionen an die Mit-
glieder des Vorstands und an leitende Mitarbeiter der GESCO AG ausgegeben wurden. Im
September 2013 hat der Aufsichtsrat der GESCO AG ein Aktienoptionsprogramm aufgelegt,
innerhalb dessen in den Jahren 2013 bis 2015 jahrlich bis zu insgesamt 21.600 Optionen an
die Mitglieder des Vorstands und an leitende Mitarbeiter der GESCO AG ausgegeben werden
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kénnen. Jeweils eine Option berechtigt zum Bezug einer GESCO-Aktie. Die GESCO AG be-

halt sich vor, anstelle der Gewahrung von Aktien den Programmgewinn ganz oder teilweise in

Geld auszugleichen. Der nicht zahlungswirksame Aufwand aus diesem Programm wird an-

hand eines gangigen Binomialmodells ermittelt. In diesem Modell wurde die Volatilitat fir die
Tranche 2015 mit 25,93% (Vj. 25,68%) angesetzt; der risikofreie Zins wurde mit 0,17% (V.

0,40%) angesetzt. Die Wartezeit betragt vier Jahre und zwei Monate nach Gewahrung der

Optionen; nach Ablauf der Wartezeit konnen die Optionen bis zum 15. Marz des Ubernéchs-

ten Jahres ausgelibt werden.

Die wesentlichen Rahmenbedingungen des Aktienoptionsprogramms sind in der nachfolgen-

den Tabelle zusammengefasst:

Tranche
2015 2014 2013 2012 2011

Wartezeit bis zum
Laufzeit bis zum

Auslbungspreis

Anzahl ausgegebene Opti-
onen

Gewinnbegrenzung je Op-
tion

Beizulegender Zeitwert je
Option zum Bilanzstichtag
31.03.2016

Beizulegender Zeitwert je
Option zum Zeitpunkt der
Gewahrung

18.10.2019 28.10.2018 25.09.2017 31.10.2016 22.09.2015
15.03.2021 15.03.2020 15.03.2019 15.03.2018 15.03.2017

69,37 73,57 71,93 65,10 67,64
20.200 20.200 20.200 24.000 24.000
34,69 36,79 35,97 32,55 33,82
7,01 6,97 7,01 9,64 7,22
6,74 7,59 8,94 8,15 9,49

Der beizulegende Zeitwert je Option zum Bilanzstichtag kann vom beizulegenden Zeitwert im

Zeitpunkt der Gewéhrung der Option abweichen.
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Die Entwicklung der Anspriiche aus dem Aktienoptionsplan stellt sich wie folgt dar:

2015/2016 2014/2015
gewichteter durch- gewichteter durch-
Anzahl | schnittlicher Aus- Anzahl schnittlicher Aus-
Optionen Ubungspreis Optionen Ubungspreis
€ €

Ausstehende
Optionen 01.04. 88.400 69,28 92.200 61,41
Im Geschaftsjahr

gewahrt 20.200 69,37 20.200 73,57

zuriickgegeben 0 0

ausgeibt 0 0 -24.000 42,65

verfallen 0 0
Ausstehende
Optionen 31.03. 108.600 69,30 88.400 69,28
Ausilibbare
Optionen 31.03. 24.000 0

Fir bereits ausgeubte Optionen wurde der Gewinn von der Gesellschaft in Geld ausgegli-
chen. Im vorliegenden Jahresabschluss ist der Aufwand aus den bisher aufgelegten Aktien-
optionsprogrammen insgesamt mit 154 T€ (319 T€) enthalten.

Die Hauptversammlung vom 18. August 2015 hat den Vorstand ermachtigt, das Grundkapital
der Gesellschaft bis zum 17. August 2018 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe
von bis zu 332.500 neuen, auf den Namen lautenden Stlickaktien gegen Bareinlagen einma-
lig oder mehrmals um insgesamt bis zu 864.500,00 € zu erhdhen. Hierbei kann in bestimmten

Fallen das Bezugsrecht ausgeschlossen werden.

Eigene Anteile (5)

Im Rahmen der Ermachtigung zum Erwerb eigener Anteile wurden im Berichtsjahr Anteile
erworben und 12.422 Aktien im Nennwert von insgesamt 32 T€ (0,37 % des Grundkapitals
nach Kapitalerhbhung) zu einem Verkaufspreis von 531 T€ an die Mitarbeiter der GESCO-
Gruppe im Rahmen eines Mitarbeiterbeteiligungsprogramms verauf3ert. Die Verkaufserlose
wurden zur Tilgung von Verbindlichkeiten verwendet. Zum Bilanzstichtag werden 69 fir das
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 2016 bestimmte eigene Aktien im Nennwert von insgesamt
179 € (0,002 % des Grundkapitals) ausgewiesen. Der dem Nennwert entsprechende rechne-
rische Wert der eigenen Anteile von 179 € wurde gem. § 272 Abs. 1a HGB offen vom ge-
zeichneten Kapital abgesetzt.
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Kapitalricklage / Gewinnricklagen (6)
Neben den aus den eigenen Anteilen resultierenden Betrdgen hat der Vorstand aus dem Jah-
resiiberschuss 2015/2016 eine Zuflhrung zu den Gewinnriicklagen gemaf § 58 Abs. 2 AktG

von 354.457,24 € vorgenommen.

Die Ricklagen entwickelten sich wie folgt:

Kapitalriicklage Gesetzliche Andere Gewinn-
Rucklage ricklagen
T€ T€ T€

Stand 31.03.2015 55.366 59 46.295
Erwerb/Verkauf

eigener Anteile 0 0 -14
Zuflhrung 0 0 354
Stand 31.03.2016 55.366 59 46.635

Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen (7)

Entwicklung der Pensionsriickstellung: Versicherungsmathematische Grundlagen:
Stand 31.03.2015 1.738 T€ Zinssatz 4,31 %

Zinsaufwand 77 T€ Gehaltsdynamik 2,75 %

Veranderung -3 T€ Rentendynamik 1,75 %

Stand 31.03.2016 1.812 T€
Der Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB betragt 110 T€.
Die Rickstellung betrifft die Pensionsverpflichtungen gegeniiber zwei jetzigen Vorstanden

und einem ehemaligen Vorstand.

Sonstige Rickstellungen (8)

Die sonstigen Ruckstellungen umfassen im Wesentlichen eine Kaufpreisrentenverpflichtung,
Verpflichtungen gegeniber Arbeithehmern und Organen, Aufwendungen fir die Aktienopti-
onsprogramme, Prozesskosten, etwaige nicht abzugsfahige Vorsteuern und Steuerzinsen.
Die Kaufpreisrentenverpflichtung ist nach versicherungsmathematischen Grundsatzen auf der
Basis eines Zinssatzes von 4,31 % errechnet worden. Der Unterschiedsbetrag nach § 253
Abs. 6 HGB betragt 17 T€.
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Verbindlichkeiten (9)

Stand Restlauf- Rest- Rest-
zeit laufzeit laufzeit
31.03.2016 bis 1 bis 5 >5
Jahr Jahre Jahre
T€ T€ T€ T€
Verbindlichkeiten gegeniiber 20.169 2.120 15.500 2.549
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus 81 81 0 0
Lieferungen u. Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber 184 184 0 0
verbundenen Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten 186 186 0 0
20.620 2.571 15.500 2.549

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind durch Verpfandung von Beteiligungen

gesichert.

Passive latente Steuern

Latente Steuern wegen unterschiedlicher Wertansatze zwischen Handelsrecht und Steuer-
recht wurden auf Finanzanlagen, Pensionsrickstellungen sowie sonstige Rickstellungen be-
rechnet. Aus gewerbe- und kérperschaftsteuerlichen Verlustvortragen resultieren aktive laten-
te Steuern.

Aus der Gesamtbetrachtung der latenten Steuern ergab sich insgesamt ein Aktiviiberhang.

Das Aktivierungswahlrecht wurde nicht in Anspruch genommen.

Derivative Finanzinstrumente
Als derivative Finanzinstrumente wurde bis zum 31.12.2015 ein Zinsswap zur Begrenzung

des Zinsanderungsrisikos eingesetzt.

Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen
Aus dem Erwerb eines Unternehmens resultiert, abhangig von der Entwicklung und erfolgrei-

chen Markteinfihrung eines neuen Produktes, eine mogliche Kaufpreisnachbesserung.
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Bei zwei Tochtergesellschaften verfigt das jeweilige Management Uiber das Recht, seine An-
teile zu einem spéteren Zeitpunkt zu einem definierten Preis an die GESCO AG zu ubertra-
gen. Fir die Einrdumung dieses Rechts verzichtet das Management auf einen Teil des ihm

bislang zustehenden Gewinnanteils.

Die GESCO AG hat mit Herrn Dr. Mayrose eine Vereinbarung getroffen, nach der die GESCO
AG Herrn Dr. Mayrose bis zu einem Betrag von 20 Mio. € von Haftungsanspriichen aus be-
stimmten Pflichtverletzungen zuziglich etwaiger Rechtsberatungskosten aus oder im Zu-
sammenhang mit seiner Tatigkeit als Geschaftsfihrer der PROTOMASTER GmbH freistellt.
Diese Haftungsfreistellung ist gegeniiber dem Versicherungsschutz auf Grundlage einer D&O
Versicherung nachrangig.

Die GESCO AG hat sich im Rahmen von Finanzierungsvertragen von verbundenen Unter-

nehmen zur Beachtung von Covenants verpflichtet.

Zur Absicherung der von einem Kreditinstitut gewahrten Darlehen an zwei Geschaftsfihrer
zum Erwerb von Anteilen an den von ihnen gefiihrten Unternehmen hat die GESCO AG an
das finanzierende Kreditinstitut Festgelder in gleicher Hohe (1.457 T€) verpfandet. Die Frei-

gabe der Festgelder erfolgt analog den Tilgungen der jeweiligen Darlehen.

Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Sonstige betriebliche Ertrage (10)

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten u. a. Ertrage aus Beratungsleistungen und
weiterbelasteten Kosten, Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen sowie im Vorjahr Er-
trdge aus der Veraulerung von Finanzanlagen und Zuschreibungen zu Finanzanlagen; da-

von sind 96 T€ periodenfremd.

Sonstige betriebliche Aufwendungen (11)

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen u. a. Wertveranderungen der Aktienopti-
onen, Aufwendungen fur Investor Relations, Rechts- und Beratungskosten und das Mitarbei-
terbeteiligungsprogramm.
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Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (12)
Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag enthalten periodenfremde Steueraufwendun-

gen von 15 T€; die im Vorjahr ausgewiesenen Steuerertrage waren ebenfalls periodenfremd.

Sonstige Angaben

Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat der GESCO AG befolgen grundséatzlich den Deutschen Corporate
Governance Kodex und haben die aktuelle Entsprechenserklarung sowie die historischen
Entsprechenserklarungen den Aktiondren und Interessenten auf der Homepage der GESCO
AG zuganglich gemacht. Die Mitglieder des Vorstands halten insgesamt 0,7 % und die Mit-
glieder des Aufsichtsrats insgesamt 14,6 % der Aktien der Gesellschaft.

Angaben nach WpHG

Herr Stefan Heimdller, Deutschland, hat uns am 11.01.2011 mitgeteilt, dass sein Stimm-
rechtsanteil an der GESCO AG am 10.01.2011 die Schwelle von 10 % uberschritten hat und
am 10.01.2011 10,01 % (Sttick 302.648) betragen hat.

Die Investmentaktiengesellschaft fir langfristige Investoren TGV, Bonn, hat uns gemaf § 21
Abs. 1 WpHG mit einer Mitteilung vom 14.12.2015, korrigiert am 15.12.2015, mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der GESCO AG am 09.12.2015 die Schwelle von 10 % der Stimm-
rechte Uberschritten hat und an diesem Tag 10,51% (das entspricht 349.537 Stimmrechten)
betragen hat.

Herr Norman Rentrop, Deutschland, hat uns gemaf 8§ 21 Abs. 1 WpHG mit einer Mitteilung
vom 14.12.2015, korrigiert am 15.12.2015, mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der
GESCO AG am 09.12.2015 die Schwelle von 10 % der Stimmrechte Gberschritten hat und an
diesem Tag 10,51% (das entspricht 349.537 Stimmrechten) betragen hat. Davon sind ihm
10,51 % (das entspricht 349.537 Stimmrechten) gemaR § 22 WpHG zuzurechnen.

Beschaftigte
Im Geschéftsjahr waren durchschnittlich sechzehn Arbeitnehmer (gem. § 267 Abs. 5 HGB)
(Vorjahr: finfzehn Arbeitnehmer) beschaftigt.



Anlage 3/11

Abschlussprifer
Das fur das Geschaftsjahr berechnete Honorar betragt fur die Prifung des Jahres- und Kon-
zernabschlusses 150 T€, fUr andere Bestatigungsleistungen 17 T€, fur Steuerberatung 3 T€

und fir sonstige Leistungen 14 T€.

Organe

Vorstand

Dr. Eric Bernhard, Langenfeld, (ab 01.01.2016)
Mitglied des Vorstands, ab 01.07.2016 Vorsitzender des Vorstands

Dr.-Ing. Hans-Gert Mayrose, Mettmann,
Mitglied des Vorstands

Robert Spartmann, Gevelsberg,
Mitglied des Vorstands

Das Vergltungssystem und die Bezlge fir den Vorstand sind im Lagebericht individualisiert

erlautert.

Bis zum Abschlussstichtag haben die Vorstandsmitglieder aus ihren Ruhegehaltszusagen fol-
gende Prozentsatze der Bemessungsgrundlage (letztes Festgehalt) erdient:

Dr.-Ing. Hans-Gert Mayrose 155%
Robert Spartmann 15,0 %

Die Pensionsverpflichtung zum Bilanzstichtag sowie die Rickstellungsbildung in 2015/2016

betrugen:
Pensionsrickstellung Zufuhrung
TE TE
Dr.-Ing. Hans-Gert Mayrose 581 49
Robert Spartmann 557 50

Ruhegehaltsbeziige fur einen friheren Vorstand betrugen im Geschéftsjahr 62 T€ (62 T€).
Hierfir bestehen zum 31.03.2016 Pensionsrickstellungen in Hohe von 674 T€ (699 T€).
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Aufsichtsrat

Klaus Mollerfriedrich, Disseldorf
Vorsitzender,
Wirtschaftsprtfer

Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats:
- TopAgers AG, Langenfeld

Mitglied des Aufsichtsrats:
- Dr. Ing. Thomas Schmidt AG, Kdln
- HINKEL & CIE. Vermdgensverwaltung AG, Disseldorf

Rolf-Peter Rosenthal, Wuppertal (bis 18.08.2015)
stellv. Vorsitzender (bis 18.08.2015),
Bankdirektor i. R.

Mitglied des Beirats:

- Jackstadt Holding GmbH, Wuppertal

- Coroplast Fritz Miller GmbH & Co. KG, Wuppertal
- Siegfried Leithauser GmbH & Co. KG, Hamm

Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats:
- ETRIS Bank GmbH, Wuppertal

Stefan Heimdller, Neuenrade

stellv. Vorsitzender (ab 18.08.2015),

Geschaftsfiihrender Gesellschafter der Platestahl Umformtechnik GmbH, Liidenscheid,
sowie der Helios GmbH, Neuenrade

Dr. Nanna Rapp, Dusseldorf (ab 18.08.2015)
Geschaéftsfuhrerin der E.ON Inhouse Consulting GmbH, Essen

Vorsitzende des Aufsichtsrats:
- E.ON Energie AG, Dusseldorf

Mitglied des Aufsichtsrats:

- E.ON Kernkraft GmbH, Hannover

- E.ON Kraftwerk GmbH, Disseldorf (bis 31.12.2015)
- E.ON Generation GmbH, Hannover (bis 31.12.2015)
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Die Bezige der Mitglieder des Aufsichtsrats setzen sich - verteilt auf die einzelnen Mitglie-

der - wie folgt zusammen:

feste variable
Vergutung Vergutung gesamt

T€ T€ T€
Klaus Mollerfriedrich 24 (23) 58 (43) 82 (66)
Rolf-Peter Rosenthal
(bis 18.08.2015) 12 (21) 22 (43) 34 (64)
Stefan Heimoller 20 (18) 58 (43) 78 (61)
Dr. Nanna Rapp
(ab 18.08.2015) 8 (0 36 0 44 0

64 (62) 174 (129) 238 (191)

Gewinnverwendungsvorschlag

Der Bilanzgewinn setzt sich wie folgt zusammen:

2015/2016 2014/2015

€ €
Jahresuberschuss 7.004.319,24 5.944.857,66
Einstellung in andere Gewinnriicklagen 354.457,24 126.529,41
Bilanzgewinn 6.649.862,00 5.818.328,25

Zum Zeitpunkt des Gewinnverwendungsvorschlages halt die Gesellschaft 69 eigene Aktien.

Der Vorstand schlagt der Hauptversammlung vor, den Bilanzgewinn fir das Geschéftsjahr
2015/2016 wie folgt zu verwenden:

Zahlung einer Dividende von 2,00 € je Stuckaktie
auf das zurzeit dividendenberechtigte Grundkapital
(3.325.000 Aktien abziglich 69 eigene Aktien) 6.649.862,00 €

Wuppertal, den 25. Mai 2016

Der Vorstand

Dr. E. Bernhard Dr.-Ing. H.-G. Mayrose R. Spartmann
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] Anteil am | Eigenkapital | Jahresergebnis| Zuordnung
Ifd. Gesellschaft Sitz Kapital 2015 2015 der Anteile
Nr. in % TEUR TEUR zu Ifd. Nr.
1 |GESCO AG (Muttergesellschaft) Wuppertal
a) konsolidierte Unternehmen
2 |Alro GmbH Wuppertal 100 314 108 1
3 |AstroPlast Kunststofftechnik GmbH & Co. KG Sundern 80 1.882 382 1
4 |AstroPlast Verwaltungs GmbH Sundern 100 78 3 1
5 |C.F.K. CNC-Fertigungstechnik Kriftel GmbH Kriftel 80 4.311 1.501 1
6 [Démer GmbH & Co. KG Stanz- und Umformtechnologie Lennestadt 100 1.525 175 1
7 |Domer GmbH Lennestadt 100 47 1 1
8 |Dorrenberg Edelstahl GmbH Engelskirchen 920 71.955 11.189 1
9 |Dorrenberg Tratamientos Térmicos SL Alasua, Navarra, Spanien 60 1.152 230 8
10 |Dorrenberg Special Steels PTE. LTD. Singapur 90 1.736 257 8
11 [Dorrenberg International PTE. LTD. Singapur 90 593 7 8
12 |Dorrenberg Special Steels Taiwan LTD. Tainan City, Taiwan 100 529 91 11
13 [Middle Kingdom Special Steels Pte. Ltd. Singapur 60 657 -1 11
14 |Jiashan Doérrenberg Mould & Die Trading Co. Jiashan, China 100 1.764 226 11
15 [Frank Walz- und Schmiedetechnik GmbH Hatzfeld 90 11.161 181 1
16 |Frank-Hungaria Kft. Ozd, Ungarn 100 1.724 143 15
17 [Franz Funke Zerspanungstechnik GmbH & Co. KG Sundern 80 1.249 449 1
18 [Franz Funke Verwaltungs GmbH Sundern 100 74 3 1
19 [Haseke GmbH & Co. KG Porta Westfalica 80 1.442 1.033 1
20 |Haseke Beteiligungs-GmbH Porta Westfalica 100 69 3 1
21 |Hubl GmbH Vaihingen/Enz 80 2.877 668 1
22 |Georg Kesel GmbH & Co. KG Kempten 20 469 316 1
23 |Kesel & Probst Verwaltungs-GmbH Kempten 100 37 1 22
24 |Kesel International GmbH Kempten 100 38 -3 22
25 |Georg Kesel Machinery (Beijing) Co., Ltd. Beijing, China 100 123 9 24
26 |Kesel North America LLC Beloit, USA 100 0 0 24
27 |MAE Maschinen- und Apparatebau Gétzen GmbH Erkrath 100 5.444 0 1
28 |MAE International GmbH Erkrath 100 71 -2 27
29 IMAE Machines (Beijing) Co., Ltd. Beijing, China 100 137 21 28
30 |[MAE Amerika GmbH Erkrath 100 1.688 24 27
31 [MAE-EITEL INC. Orwigsburg, USA 90 1.716 662 30
32 |Modell Technik Formenbau GmbH Sémmerda 100 641 0 1
33 [Modell Technik Beteiligungsgesellschaft mbH Sémmerda 100 137 -1 1
34 |Molineus & Co. GmbH + Co. KG Wuppertal 100 415 209 1
35 |GRAFIC Beteiligungs-GmbH Wuppertal 100 45 4 34
36 |MV Anlagen GmbH & Co. KG Wuppertal 100 89 -4 1
37 |Paul Beier GmbH Werkzeug-und Maschinenbau & Co. KG [Kassel 100 1.027 443 1
38 |WM Werkzeug-und Maschinenbau Verwaltungs-GmbH Kassel 100 73 2 1
39 [PROTOMASTER GmbH Wilkau-HaRlau 82,2 461 -1.434 1
40 |Q-Plast GmbH & Co. Kunststoffverarbeitung Emmerich 100 206 104 42
41 |Q-Plast Beteiligungs-GmbH Emmerich 100 74 3 42
42 |Setter GmbH & Co. Papierverarbeitung Emmerich 100 2.256 2.129 1
43 |Setter GmbH Emmerich 100 4.466 1.189 1
44 |HRP-Leasing GmbH Emmerich 100 734 0 43
45 |Setter International GmbH Emmerich 100 4.191 478 42
46 |Setterstix Inc. Cattaraugus, USA 100 5.322 940 45
47 |SQG Verwaltungs GmbH Emmerich 100 10 -12 42
48 [SVT GmbH Schwelm 90 11.870 752 1
49 [IV Industrieverwaltungs GmbH & Co. KG Wuppertal 100 127 -2 1
50 |IMV Verwaltungs GmbH Wuppertal 100 67 3 1
51 |VWH Vorrichtungs- und Werkzeugbau Herschbach GmbH [Herschbach 80 2.590 496 1
52 |WBL Holding GmbH Laichingen 85 10.642 1.099 1
53 [Werkzeugbau Laichingen GmbH Laichingen 100 3.351 0 52
54 |Werkzeugbau Leipzig GmbH Leipzig 100 3.214 466 52
55 |TM Erste Grundstiicksgesellschaft mbH Wuppertal 100 1.300 338 52
b) assoziierte Unternehmen *
56 |Saglam Metal San. Tic.A.S. Istanbul, Tlrkei 20 - - 8
57 |Dérrenberg Special Steels Korea Co. Ltd. Jeongwang-dong, Studkorea 50 - - 11
58 |Tiangong South East Asia Pte Ltd Singapur 50 - - 11
¢) nicht konsolidierte Unternehmen
59 |Connex SVT Inc. Houston, USA 100 173 9 48
60 [MAE.ch GmbH i. L. Unterstammheim, Schweiz 100 74 23 27
61 |FRANK Lemeks Tow Ternopil, Ukraine 75 464 492 15
62 [Papersticks S.A. Ltd. Durban, Sidafrika 100 36 4 42

") Bei den assoziierten Unternehmen wird von der Befreiungsvorschrift des § 286 Abs. 3 Satz 2 HGB Gebrauch gemacht
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GESCO AG
Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2015/2016
(vom 01.04.2015 bis 31.03.2016)

1. Allgemeine konjunkturelle Entwicklung

Die deutsche Konjunktur startete mit einem stabilen Jahresauftakt in das Jahr 2015.
Das Wirtschaftswachstum verlief bis zum Ende des Jahres stetig, sodass das
Bruttoinlandsprodukt insgesamt im Jahresdurchschnitt real um 1,7 Prozent wuchs. Wie
bereits im Vorjahr kamen auch 2015 die starksten Impulse vom Konsum. Wurde der
niedrige Olpreis zunachst noch verbreitet als Konjunkturmotor eingestuft, so setzte sich
im Laufe des Jahres die Erkenntnis durch, dass er zwar den Konsum unterstltzte, aber
in der Olindustrie und verwandten Branchen zu einer teils drastischen
Investitionszuriickhaltung fuihrte, die bis heute anhélt. Angesichts des abnehmenden
Wirtschaftswachstums in China und einer insgesamt verhaltenen Dynamik der
weltwirtschaftlichen Entwicklung zégerte zudem die Chemieindustrie mit Investitionen.
All dies wirkte sich belastend auf die Investitionsglterindustrie aus. Im Bereich
Automotive verzeichneten die USA und China neue Hochststdande bei den
Neuzulassungen, und auch der westeuropaische Markt legte kraftig zu. In Brasilien und
Russland hingegen waren zweistellige Ruckgange zu verzeichnen, und auch der
japanische Markt war schwach.

Der fur unser grofdtes Segment Werkzeug- und Maschinenbau relevante Verband
Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e. V. (VDMA) erklarte, dass das Jahr 2015 fur
den deutschen Maschinen- und Anlagenbau hinter den urspriinglich gehegten
Erwartungen zurlickblieb. Statt des noch im Herbst 2014 von den VDMA-Volkswirten
prognostizierten realen Produktionswachstums in der GrélRenordnung von zwei
Prozent konnte die Produktion lediglich ein Nullwachstum erreichen, was der im
Sommer 2015 revidierten Prognose entspricht.

Fur unser zweites, deutlich kleineres Segment Kunststoff-Technik ist der Gesamt-
verband Kunststoffverarbeitende Industrie e. V. (GKV) maRgeblich. Er berichtet fir
2015 ein moderates Umsatzwachstum von 1,3 %, wobei die Inlandsumsatze
stagnierten, wahrend die Auslandsumsétze um 3,6 % zulegten.

Bei beiden Verbandsangaben ist zu berticksichtigen, dass die jeweiligen Branchen
sehr breit angelegt sind und die Branchendaten eine Fllle heterogener Unternehmen
reprasentieren. Da die Unternehmen der GESCO-Gruppe zumeist spezialisierte
mittelstandische Nischenanbieter sind, bieten die Branchendaten zwar eine grobe
Orientierung, sind aber als Mal3stab fur die Entwicklung der GESCO-Gruppe letztlich
nur begrenzt aussagefahig.

Im Markt fir Unternehmenstransaktionen traf eine abermals verstarkte Nachfrage auf
ein begrenztes Angebot. Angesichts des Niedrigzinsumfeldes streben mehr und mehr
Investoren Direktinvestments im industriellen Mittelstand an, wobei neben den
klassischen Finanzinvestoren auch Family Offices als potentielle Kaufer in Erscheinung
treten. Bei den strategischen Investoren wurden chinesische Unternehmen in den
letzten Jahren zunehmend aktiver. Fiir die GESCO AG als Langfristinvestor, der keine
Exit-Strategie verfolgt, sind die Rahmenbedingungen fir Unternehmenserwerbe somit
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schwieriger geworden. Wir haben unsere M&A-Aktivitaten vor diesem Hintergrund
entsprechend weiter verstarkt.

2. Veranderungen im Beteiligungskreis

Im Berichtszeitraum ergaben sich keine wesentlichen Anderungen im Beteiligungskreis
der GESCO-Gruppe. Bereits zum Jahreswechsel 2014/2015 hatte die Setter GmbH &
Co. Papierverarbeitung, Emmerich, eine 100%ige Tochtergesellschaft der GESCO AG,
Uber eine Tochtergesellschaft den Geschéftsbetrieb des US-amerikanischen
Marktfihrers fur Papierstdbchen Setterstix Corp., Cattaraugus/New  York,
tbernommen. Dieses Unternehmen ging im Geschéftsjahr 2015/2016 erstmals in die
Gewinn-und-Verlustrechnung des GESCO-Konzerns ein.

3. Geschaéftsverlauf

Die GESCO-Gruppe erwirtschaftete 2015 in einem verhaltenen gesamtwirtschaftlichen
Umfeld Wachstum bei Umsatz und Ergebnis. Zudem erzielten die
Restrukturierungsmafl3inahmen bei zwei Tochtergesellschaften Fortschritte.

In der GESCO AG lagen die Beteiligungsertrdge im Geschaftsjahr 2015/2016 bei
13,4 Mio. € nach 16,9 Mio. € im Vorjahr. Die Beteiligungsertrage enthalten die
Gewinnzuweisungen der Tochterpersonengesellschaften in Ho6he von 4,3 Mio. €
(Vorjahr 6,2 Mio. €) sowie die Gewinnausschittungen der Tochterkapitalgesellschaften
(einschlief3lich der Ergebnisbeitrage aus Gewinnabfiihrungsvertrdgen) in Héhe von
9,1 Mio. € (Vorjahr 10,7 Mio. €). Die Modell Technik GmbH & Co. Formenbau KG
wurde im Berichtszeitraum nach den Vorschriften des Umwandlungsgesetzes in die
Modell Technik Formenbau GmbH formgewechselt; mit der Modell Technik Formenbau
GmbH wurde mit Zustimmung der Hauptversammlung vom 18. August 2015 ein
Gewinnabfuhrungsvertrag abgeschlossen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erreichten 1,7 Mio. € (Vorjahr 3,1 Mio. €), die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen wie im Vorjahr bei 3,0 Mio. €.

Das Finanzergebnis hat sich erheblich verbessert und lag bei -1,5 Mio. € nach
-7,2 Mio. € im Vorjahr. Im Vorjahreswert waren deutlich hdéhere aul3erplanmafRige
Abschreibungen auf Finanzanlagen enthalten. Zudem war die Verlustibernahme fir
eine Tochtergesellschaft im Rahmen eines Gewinnabfiihrungsvertrages im Berichtsjahr
erheblich niedriger als im Vorjahr, was in den Fortschritten bei der Restrukturierung
dieser Tochtergesellschaft begrindet ist. Angesichts des weiter gesunkenen
Zinsniveaus waren sowohl der Zinsertrag als auch der Zinsaufwand ricklaufig; der
Saldo lag bei -150 T€ gegenuber -167 T€ im Vorjahr.

Das Ergebnis der gew6hnlichen Geschaftstatigkeit erhdhte sich um 31 % auf 7,0 Mio. €
nach 5,3 Mio. € im Vorjahr. Dem Steuerertrag im Vorjahr in Hohe von 600 T€ stand im
Berichtsjahr ein geringer Steueraufwand in Hohe von 15 T€ gegenlber. Der
Jahresiuberschuss lag somit bei 7,0 Mio. € (5,9 Mio. €).

Fur die GESCO AG hatten wir fur das Geschaftsjahr 2015/2016 bei den
Beteiligungsertradgen einen leichten Rickgang und beim Jahresuberschuss einen
leichten Anstieg gegenliber den jeweiligen Vorjahreswerten prognostiziert. Dass die
Beteiligungsertrage starker als urspringlich erwartet gesunken sind, ist auf die
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Ausschittungspolitik zurtickzufiihren: Die Ausschittungen an die Muttergesellschaft
werden jahrlich im Hinblick auf die Wachstumsplane und die Kapitalstruktur der
jeweiligen Tochtergesellschaften festgelegt. Der Jahrestiberschuss hingegen ist starker
gestiegen als urspriinglich erwartet, was im Wesentlichen im Wegfall von Belastungen
und in einer deutlich reduzierten Verlustibernahme im Rahmen eines
Gewinnabfuihrungsvertrages begriindet ist.

Die Bilanzsumme der GESCO AG war zum Bilanzstichtag 31.03.2016 mit 144,4 Mio. €
gegenuber dem Vorjahreswert praktisch unveréndert.

Auf der Aktivseite lag das Anlagevermdgen auf dem Niveau des Vorjahresstichtags. Im
Umlaufvermdgen reduzierten sich die Forderungen und sonstigen
Vermobgensgegenstande geringfligig, wahrend die liquiden Mittel von 13,5 Mio. € auf
15,0 Mio. € gesteigert werden konnten. Im Berichtszeitraum wurde die Dividende in
Hohe von 5,8 Mio. € an die Aktion&rinnen und Aktionére ausgeschuttet.

Zur Absicherung der von einem Kreditinstitut gewahrten Darlehen an zwei
Geschaftsfuhrer zum Erwerb von Anteilen an den von ihnen gefuhrten Unternehmen
hat die GESCO AG an das finanzierende Kreditinstitut Festgelder in Hohe von
1,5 Mio. € (1,8 Mio. €) verpfandet. Die Freigabe der Festgelder erfolgt analog den
Tilgungen der jeweiligen Darlehen.

Auf der Passivseite erhthte sich das Eigenkapital auf 117,4 Mio. € (Vorjahresstichtag
116,2 Mio. €), was bei einer unveranderten Bilanzsumme zu einem leichten Anstieg
der Eigenkapitalquote von 80,4 % auf 81,3 % fuhrte. Die Verbindlichkeiten reduzierten
sich aufgrund der Tilgung von Bankdarlehen um gut 10 %.

Insgesamt weist die Bilanz der GESCO AG zum Bilanzstichtag unverdndert gesunde
Relationen mit einer hohen Eigenkapitalquote, einer moderaten Verschuldung und
ausreichenden liquiden Mitteln auf. Vor diesem Hintergrund verfligt die GESCO AG
nach wie vor Uber ausreichenden Zugang zu Fremdkapital zu attraktiven Konditionen.
Die Gesellschaft ist somit sowohl im Hinblick auf die Eigenkapitalbasis als auch im
Hinblick auf die Fremdkapitalseite voll handlungsfahig.

Zum Geschéftsjahresende verfligte die GESCO AG uber zugesagte, aber nicht
ausgenutzte Kreditlinien von rund 1,3 Mio. € (Vorjahr 0,9 Mio. €).

4. Steuerungssystem

Planung und Steuerung der GESCO-Gruppe erfolgen auf Ebene der einzelnen
Tochtergesellschaften und der GESCO AG. Den Rahmen fur die operative
Entwicklung, fur PersonalmalBnahmen und Investitionen der Tochtergesellschaften
steckt eine vom Management der jeweiligen Gesellschaft erstellte und gemeinsam mit
dem Vorstand der GESCO AG verabschiedete Jahresplanung ab. Im Rahmen des
regelmafRigen Reportings erhalt die GESCO AG unterjahrig auf monatlicher Basis
Zahlen der Tochtergesellschaften. Diese Informationen werden bei der GESCO AG
erfasst, ausgewertet, um die Zahlen aus dem Finanz- und Rechnungswesen der
GESCO AG selbst ergénzt und konsolidiert. Die Zahlen der Tochtergesellschaften
werden zwischen dem zustandigen betriebswirtschaftlichen Betreuer der GESCO AG
und den jeweiligen Verantwortlichen der Gesellschaften in monatlichen Gesprachen
vor Ort in den Unternehmen zeitnah analysiert, interpretiert und im Hinblick auf den
Zielerreichungsgrad ausgewertet.
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Auf Basis der Planungen der einzelnen Tochtergesellschaften erstellt die GESCO AG
eine Konzernplanung. Im Rahmen der jahrlichen Bilanzpressekonferenz gibt der
Vorstand der GESCO AG einen Ausblick fir den Konzernumsatz und
Konzernjahrestberschuss nach Anteilen Dritter fir das neue Geschéftsjahr; im Zuge
der Quartalsberichterstattung wird dieser Ausblick weiter konkretisiert. Wesentliche
SteuergréfRen sind Auftragseingang, Umsatz, Nachsteuerergebnis und Eigenkapital-
quote sowie auf Konzernebene zusatzlich der Konzernjahresiiberschuss nach Anteilen
Dritter.

5. Chancen- und Risikomanagement

Das Konzept der GESCO-Gruppe ist auf der einen Seite darauf ausgerichtet, Chancen
auf den nationalen und internationalen Markten zu erkennen, zu bewerten und zu
nutzen, und auf der anderen Seite darauf, Risiken zu identifizieren und zu begrenzen.
Letztlich ist das Management von Risiken und Chancen ein kontinuierlicher unter-
nehmerischer Prozess. Die Struktur der GESCO-Gruppe ist dabei so angelegt, dass
eine negative Entwicklung einzelner Unternehmen nicht die gesamte Gruppe
gefahrden soll. Deshalb verzichten wir weitgehend auf Instrumente wie Cashpooling
oder Haftungsverhaltnisse.

Eine besondere Bedeutung kommt der Analyse von Chancen und Risiken beim Erwerb
von Unternehmen zu. Grundsatzlich erwirbt die GESCO AG Unternehmen der beiden
Segmente Werkzeug-/Maschinenbau und Kunststoff-Technik. Um Abh&ngigkeiten von
den Zyklen einzelner Branchen und Markte zu reduzieren, legt die GESCO AG grof3en
Wert auf eine starke Streuung der Abnehmerbranchen. Dementsprechend sind neue
Unternehmen, die das Spektrum der Abnehmerbranchen erweitern, besonders
interessant.

Da bei Unternehmensakquisitionen naturgemafd Informationsasymmetrien zwischen
Kaufer und Verkaufer bestehen, beinhaltet jede Akquisition Risiken. Erfolgskritische
Punkte bei Nachfolgelésungen bilden unter anderem das Ausscheiden des beste-
henden Inhaber-Geschéftsfiihrers und die Bestellung des neuen Geschéftsfihrers. Das
Risiko besteht darin, eine geeignete neue Fihrungskraft zu finden, die dann die in sie
gesetzten Erwartungen auch erfillt. Auf der anderen Seite besteht die Chance, dem
Unternehmen durch eine Erneuerung des Managements neue Impulse zu verleihen.

Vor dem Ankauf werden die Unternehmen einer Due Diligence unterzogen, um die mit
jeder Unternehmensakquisition verbundenen Risiken, soweit erkennbar, zu
identifizieren. Inshesondere das der Kaufpreisfindung zugrunde liegende Ertragsniveau
sowie die jeweilige Unternehmensplanung werden kritisch hinterfragt. Liegen die
Erwartungen von Kaufer und Verk&ufer beziglich der kinftigen Ertragskraft des zu
erwerbenden Unternehmens auseinander, so kann ein Besserungsschein ein probates
Mittel zur Teilung von Risiken und Chancen der kiinftigen Entwicklung bilden.

Nach der Akquisition werden die Unternehmen zigig in die Planung, das
Berichtswesen und das Controlling der GESCO-Gruppe, wie es im Abschnitt
~Steuerungssystem* erlautert wurde, integriert. Dartiber hinaus sind die Unternehmen
in das softwaregestitzte Risikomanagementsystem der GESCO-Gruppe eingebunden.
Die Bewertung der Risiken und ihre Eingruppierung in die Risikostatistik erfolgt durch
die Einschatzung der Auswirkung auf das Unternehmensergebnis und der
Eintrittswahrscheinlichkeit. Die gemeldeten Risiken der Tochtergesellschaften flie3en
in ein monatliches Reporting ein; hohe Risiken werden von den Tochtergesellschaften
dariiber hinaus ad hoc an die GESCO AG gemeldet.
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Den Risiken aus der Rechnungslegung begegnen detaillierte Konzernrichtlinien, die in
einem Handbuch niedergelegt sind und einen verbindlichen Standard fur alle
Konzerngesellschaften sowie alle Abschlussprifer definieren. Auch die unterjahrige
regelmafige Analyse der Zahlen der Tochtergesellschaften umfasst eine Analyse und
Beurteilung von Risiken aus der Rechnungslegung. Die verantwortlichen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der GESCO AG stehen den Geschéftsfuhrern und den
Finanzverantwortlichen der Tochtergesellschaften in allen Fragen rund um die
Rechnungslegung als Ansprechpartner und Berater zur Verfligung.

Sowohl im Planungsgesprach als auch in den Monatsgesprachen und in den Strategie-
treffen wird eine Gesamtbetrachtung der Unternehmenssituation vorgenommen. Dabei
findet einerseits eine Analyse der unternehmerischen Chancen sowie der Handlungs-
ansatze fir eine Ausweitung des Geschaftsvolumens im In- und Ausland und fur eine
Steigerung der Effizienz statt, und andererseits werden die jeweiligen Risiken
eingeschatzt.

Um den Risiken aus der Beschaffung zu begegnen, sind die Tochtergesellschaften
bestrebt, durch den Abschluss von Rahmenvertrdgen mit ihren Lieferanten
Planungssicherheit zu gewinnen oder mit Kunden und Lieferanten Preisgleitklauseln zu
vereinbaren. Wie weite Teile der deutschen Industrie sind auch die Unternehmen der
GESCO-Gruppe mit den Unsicherheiten hinsichtlich der weiteren Ausgestaltung der
Energiewende konfrontiert. Dies betrifft sowohl die Versorgungssicherheit als auch die
Kosten.

Soweit es fur sinnvoll und angemessen erachtet wird, nutzen die Unternehmen der
GESCO-Gruppe zur Absicherung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
das Instrument der Warenkreditversicherung. Sofern relevante Kunden nicht
versicherbar sind, analysieren die Tochtergesellschaften die jeweilige Situation und
definieren, meist in direktem Dialog mit dem Kunden, das weitere Vorgehen. Bei
signifikanten nicht versicherten Risiken erfolgt eine Abstimmung mit der GESCO AG.
Dies ist naturgemal® immer ein Abwégen zwischen dem Bestreben, die Risiken zu
begrenzen, und dem Bedirfnis, unternehmerische Chancen zu nutzen und den
Kunden nicht zu verlieren. Zusatzlich erschwert wird dieses Abwagen durch das
Instrument der Insolvenzanfechtung.

Wahrungsrisiken aus dem operativen Geschaft werden bei nennenswerten
AuftragsgréRen grundsatzlich abgesichert.

Risiken aus der Informationstechnologie begegnet die GESCO AG mit einem
Informationssicherheitsmanagementsystem, das regelmaRig  Uberprift  wird.
Schulungen vermitteln den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowohl ein
grundsatzliches Bewusstsein Uber IT-Risiken als auch konkrete Vorgaben fur die
praktische Handhabung dieser Risiken. IT-Sicherheitsrichtlinien regeln insbesondere
den Umgang mit unternehmenseigener Hard- und Software sowie mit Belangen der
Datensicherheit. Dartiber hinaus verpflichten wir unsere externen IT-Dienstleister zur
Einhaltung vorgegebener Sicherheitsstandards. In Zusammenarbeit mit einem
externen IT-Sicherheitsbeauftragten wird das Informationssicherheitsmanagement
regelmafig weiterentwickelt und Tests unterzogen. Innerhalb der GESCO-Gruppe fuhrt
die GESCO AG bei den Tochtergesellschaften regelmafige Erhebungen zum Stand
des jeweiligen Informationssicherheitsmanagements durch.

Im Bereich Datenschutz arbeitet die GESCO AG mit einem externen
Datenschutzbeauftragten zusammen.
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Der gesamte Versicherungsschutz in der GESCO-Gruppe wird regelmaRig gepruft, um
eine angemessene Absicherung zu adaquaten Konditionen zu ermdglichen.

Bei der Versorgung mit Fremd- und/oder Eigenkapital sehen wir nach derzeitigem
Kenntnisstand flr unsere Unternehmensgruppe keine Engpasse. Um das Zins-
anderungsrisiko zu begrenzen, haben wir fir einen Teil der Finanzierungen in variablen
Zinssatzen Zinsswaps abgeschlossen und damit jeweils einen variablen Zins in einen
Festzins getauscht. Wir erwarten fur das Geschéftsjahr 2016/2017 ein weiterhin
niedriges Zinsniveau. Die GESCO-Gruppe arbeitet mit rund zwei Dutzend
verschiedenen Banken zusammen, so dass keine Abh&ngigkeiten von einzelnen
Instituten bestehen. Wir sehen derzeit keinen Bedarf fur die Aufnahme von neuem
Eigenkapital.

Bei den steuerlichen Rahmenbedingungen sind im Geschaftsjahr 2015/2016 keine
wesentlichen Anderungen eingetreten. Auch bei den rechtlichen Rahmenbedingungen
sehen wir keine Entwicklungen, die erheblichen Einfluss auf die Unternehmensgruppe
haben. Im Hinblick auf einen steuerlichen Sachverhalt, zu dem eine abschlieRende
Beurteilung durch die zustandigen Behdrden noch aussteht, besteht die Chance auf
einen positiven Ergebnisbeitrag.

Risiken lassen sich begrenzen, aber nicht ausschlieRen. Letztlich ist alles unterneh-
merische Tun per se mit Risiken behaftet. Alle Tochtergesellschaften der GESCO AG
unterliegen in ihrem operativen Geschaft den typischen Chancen und Risiken ihrer
jeweiligen Branchen sowie allgemeinen konjunkturellen Risiken. Als Industrie-Gruppe
mit einem nennenswerten direkten und indirekten Export sind wir von konjunkturellen
Schwankungen im In- und Ausland deutlich betroffen. Durch unsere Strategie der
Diversifizierung insbesondere bei den Abnehmerbranchen versuchen wir,
konjunkturelle Schwankungen einzelner Wirtschaftszweige auszugleichen und so die
Risiken aus konjunkturellen Zyklen zu reduzieren. Neben den typischen
konjunkturellen Schwankungen sehen wir aktuell die gré3ten Risiken fur das operative
Geschéft nicht nur der GESCO-Gruppe, sondern weiter Teile der deutschen Industrie
in den immer noch vorhandenen Strukturproblemen in der Eurozone sowie in den
Risiken der politischen Entwicklung insbesondere mit Blick auf die Ukraine und
Russland, aber auch auf andere politische Krisenregionen. Ein weiteres Risiko besteht
in der Entwicklung des Olpreises, dessen Hohe erheblichen Einfluss unter anderem
auf das Investitionsverhalten der Olindustrie und anderer Branchen ausiibt. Fir die
GESCO-Gruppe besteht ein spezifisches Risiko zudem im Hinblick auf die weitere
Restrukturierung und die Marktsituation der Protomaster GmbH; das zum
Bilanzstichtag bewertete Gesamtrisiko belauft sich fur die GESCO AG auf rund
6 Mio. €.

Grundsatzlich  besteht bei einer Verschlechterung der Ertragslage von
Tochtergesellschaften das Risiko von Abschreibungen auf den Beteiligungsbuchwert
sowie ggf. von Forderungsausfallen.

Fur das jeweilige Geschaftsmodell typische Risiken bestehen insbesondere im
Sondermaschinenbau, im Werkzeug- und im Anlagenbau. Hier sind die
entsprechenden Konzerngesellschaften immer wieder mit Kundenanforderungen
konfrontiert, deren technische Realisierungsmdglichkeiten in Bezug auf Zeit und
Kosten im Vorhinein nur begrenzt kalkulierbar sind, so dass das Risiko von
Verlustauftragen besteht. Andererseits konnen sich hieraus Chancen ergeben, da sich
aus anspruchsvollen Kundenprojekten immer wieder innovative Ansatze ergeben, die
zu marktfahigen Produktneuerungen fihren kénnen.
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Wie in weiten Teilen der produzierenden Industrie in Deutschland besteht ein Risiko in
der Unsicherheit, auch kilnftig hinreichend qualifizierte Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer zu finden und an das jeweilige Unternehmen zu binden. Der
demographische Wandel wird diese Situation weiter zuspitzen. Die Unternehmen der
GESCO-Gruppe begegnen dieser Herausforderung mit verschiedenen MalRRnahmen,
um sich in ihrer jeweiligen Region als attraktive Arbeitgeber zu positionieren.

Insgesamt erkennen wir derzeit keine Risiken, die den Fortbestand der GESCO AG
und des Konzerns gefahrden oder wesentlich beeintrachtigen kénnten.

6. Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung gem. 8 289a HGB wird auf unserer
Internetseite www.gesco.de oOffentlich zuganglich gemacht.

7. Sonstige Angaben

Angaben nach 8§ 289 Abs. 4 HGB: Das Grundkapital der GESCO AG betragt
8.645.000 € und ist eingeteilt in 3.325.000 auf den Namen lautende Stiickaktien. Jede
Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme.

Die Angaben nach § 289 Abs. 4 Nr. 3 HGB sind im Anhang enthalten.

Nach den 88 76 und 84 AktG sowie nach 8§ 6 Abs. 1 der Satzung der GESCO AG
besteht der Vorstand aus einer oder mehreren Personen. Gemall § 6 Abs. 2 der
Satzung und im Rahmen der gesetzlichen Regelungen ernennt der Aufsichtsrat den
Vorstand oder beruft ihn ab, bestimmt seine Amtszeit und die Zahl seiner Mitglieder; er
kann auch Ersatzmitglieder ernennen. Gemafll § 17 Abs. 1 der Satzung werden
Beschlisse der Hauptversammlung, soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften
entgegenstehen, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, sofern das
Gesetz aufler der Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit vorschreibt, mit der
einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst.
Zu Anderungen der Satzung, die lediglich die Fassung betreffen, ist der Aufsichtsrat
gemal 8§ 17 Abs. 2 der Satzung ermachtigt.

Die Hauptversammlung vom 18. August 2015 hat den Vorstand ermachtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 17. August 2018 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den Namen lautender Stlickaktien gegen
Bareinlagen einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu 864.500,00 € zu erhéhen.
Hierbei kann in bestimmten Fallen das Bezugsrecht ausgeschlossen werden. Von
dieser Erméchtigung wurde bislang kein Gebrauch gemacht.

Die Hauptversammlung vom 18. August 2015 hat die Gesellschaft ermachtigt, bis zum
17. August 2020 eigene Aktien von — unter Anrechnung bereits von ihr gehaltener
eigener Aktien — bis zu zehn vom Hundert des Grundkapitals zu erwerben. Der
Vorstand ist ferner erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats eine VeraufRerung
der erworbenen Aktien unter bestimmten Bedingungen auch in anderer Weise als tUber
die Borse oder durch Angebot an alle Aktionare vorzunehmen, sie zum Zweck des
Unternehmens- oder Beteiligungserwerbs zu verwenden oder sie ganz oder teilweise
einzuziehen. Von dieser Erméachtigung hat der Vorstand bislang keinen Gebrauch
gemacht. Im Rahmen eines Aktienerwerbs gemald § 71 Abs. 1 Satz 2 AktG hat die
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Gesellschaft in  geringem Umfang eigene Aktien fur das jahrliche
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm erworben. Zum Abschlussstichtag hielt die GESCO
AG 69 eigene Aktien.

Veranderungen in den Organen der Gesellschaft: Mit Ablauf der Hauptversammlung
vom 18. August 2015 endete die Wahlperiode des Aufsichtsrats. Als Nachfolgerin von
Herr Rolf-Peter Rosenthal, der dem Gremium rund 25 Jahre angehdrte und nach
Erreichen der Altersgrenze nicht mehr fir die Wiederwahl kandidierte, wurde Frau Dr.
Nanna Rapp, Geschaftsfuhrerin der E.ON Inhouse Consulting GmbH, neu in das
Aufsichtsgremium gewahlt. Die Herren Klaus Modllerfriedrich und Stefan Heimodller
wurden erneut in den Aufsichtsrat gewahlt. Wie im Rahmen der Hauptversammlung
2015 angekiindigt, wurde der Vorstand der GESCO AG erweitert und Dr. Eric Bernhard
zum 1. Januar 2016 zum weiteren Vorstandsmitglied berufen. Mit Beschluss des
Aufsichtsrats vom 25. Mai 2016 wurde Herr Dr. Bernhard mit Wirkung zum 1. Juli 2016
zum Vorsitzenden des Vorstands ernannt. Weitere Informationen zu den Organen der
GESCO AG bietet die Erklarung zur Unternehmensfiihrung.

8. Vergutungsbericht

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus drei Komponenten zusammen:
einer erfolgsunabhangigen Vergitungskomponente, einer erfolgsbezogenen Vergi-
tungskomponente und einer Vergitungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung.
Diese Vergutungsstruktur blieb im Berichtsjahr unveréndert.

Die erfolgsunabhéangige Vergitungskomponente setzt sich aus dem Jahresfestgehalt,
Nebenleistungen und Ruhegehaltszusagen zusammen. Die gewahrten Nebenleistun-
gen bestehen im Wesentlichen aus der privaten Nutzung von Dienstfahrzeugen sowie
aus einer regelmafigen medizinischen Vorsorgeuntersuchung.

Die erfolgsbezogene Vergitungskomponente wird in Form einer ergebnisabhangigen
Tantieme gewahrt, die am Konzernjahrestiberschuss nach Anteilen Dritter orientiert ist.
Nach oben ist die erfolgsbezogene Verglitungskomponente auf den zweifachen Betrag
des Jahresfestgehalts begrenzt. Da die Tantieme vom Ergebnis abhangig ist, ist auch
ein Totalausfall der Tantieme maoglich. Fur den Fall, dass das Konzernergebnis nach
Anteilen Dritter negativ ist, d. h. ein Jahresfehlbetrag ausgewiesen wird, wird dieser
Jahresfehlbetrag auf das nachste Jahr vorgetragen und mindert dort die Bemessungs-
grundlage der Tantieme. Weist das Konzernergebnis nach Anteilen Dritter fir das
letzte abgelaufene Geschéftsjahr vor dem Ausscheiden bzw. im Jahr des
Ausscheidens einen Verlust aus, so wird der Vorstand an diesem Verlust beteiligt.

Als Vergutungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung dienen Aktienoptionen, die
den Vorstandsmitgliedern auf der Grundlage des Aktienoptionsprogramms gewahrt
werden. Die Aktienoptionen werden in jahrlichen Tranchen zu einem Auslbungspreis
ausgegeben, der dem durchschnittichen XETRA-Schlusskurs der GESCO-Aktie an
den zehn aufeinanderfolgenden Borsenhandelstagen nach der Hauptversammlung im
Jahr der Optionsgewahrung entspricht. Die Optionsgewahrung erfolgt jeweils innerhalb
eines Monats nach der jahrlichen ordentlichen Hauptversammlung. Das Aktien-
optionsprogramm ist so ausgestaltet, dass die Vorstandsmitglieder aus Mitteln ihres
Privatvermogens selbst erworbene GESCO-Aktien einbringen mussen, die fir die
Dauer der Wartezeit einer Veraul3erungssperre unterliegen. Pro eingebrachte eigene
Aktie kdnnen zehn Optionen erworben werden. Die Wartezeit bis zur Ausiibung der
Optionen betragt vier Jahre und zwei Monate; nach Ablauf der Wartezeit kénnen die
Optionen bis zum 15. Marz des Ubernachsten Jahres ausgelbt werden. Ob und wie
viele der gewahrten Optionen ausibbar sind, ist vom Erreichen eines absoluten bzw.



Anlage 4/9

relativen Erfolgsziels abhéngig. Das absolute Erfolgsziel ist erreicht, wenn sich der
Aktienkurs der GESCO-Aktie bis zum Ausibungszeitpunkt positiv entwickelt hat. Das
relative Erfolgsziel ist erreicht, wenn sich der Aktienkurs der GESCO-Aktie bis zum
Auslbungszeitpunkt besser entwickelt hat als der SDAX (Outperformance). Werden
beide Erfolgsziele erreicht, so kénnen die Vorstandsmitglieder ihre Optionen zu 100 %
ausuiben. Wird das absolute, nicht aber das relative Erfolgsziel erreicht, so kbnnen die
Vorstandsmitglieder nur 75 % ihrer Optionen ausiiben, wéahrend die restlichen 25 %
ersatz- und entschadigungslos verfallen. Jeweils eine Option berechtigt zum Bezug
einer GESCO-Aktie. Wird zum Austbungszeitpunkt weder das absolute noch das
relative Erfolgsziel erreicht, verfallen sdmtliche Optionen der betreffenden Tranche
ersatz- und entschadigungslos. Die maximale Gewinnmdglichkeit der
Vorstandsmitglieder ist auf 50 % des Ausubungspreises begrenzt.

Im Jahr 2013 hat der Aufsichtsrat im Rahmen der Verlangerung des bestehenden
Aktienoptionsprogramms beschlossen, das Programm in Zukunft als virtuelles
Aktienoptionsprogramm fortzuflihren. Bislang konnten im Erfolgsfall Gber die Zuteilung
der Optionen GESCO-Aktien bezogen oder der errechnete Programmgewinn in Geld
abgegolten werden. Nunmehr kann der Programmgewinn entweder je zur Hélfte in
Geld und in GESCO-Aktien abgegolten oder komplett in Geld ausgezahlt werden. Fir
den Fall, dass der Programmgewinn komplett in Geld ausgezahlt wird, sind die
Vorstandsmitglieder allerdings verpflichtet, fir mindestens die Halfte des
Auszahlungsbetrages GESCO-Aktien zu erwerben.

Im August 2015 hat der Aufsichtsrat der GESCO AG eine weitere Tranche des
Aktienoptionsprogramms aufgelegt, innerhalb derer insgesamt 20.200 Optionen an die
Mitglieder des Vorstands und an leitende Mitarbeiter der GESCO AG ausgegeben
wurden. Der nicht zahlungswirksame Aufwand aus diesem Programm wird anhand
eines gangigen Binomialmodells ermittelt, ergebniswirksam erfasst und in den
sonstigen Rickstellungen ausgewiesen. In diesem Modell wurden die Volatilitdt mit
25,93 % und der risikofreie Zins mit 0,17 % angesetzt; der AuslUbungspreis der im
August 2015 ausgegebenen Optionen betragt 69,37 €. Die Wartezeit betragt vier Jahre
und zwei Monate nach Gewahrung der Optionen; nach Ablauf der Wartezeit kdnnen
die Optionen bis zum 15. Marz des Uberndchsten Jahres ausgeubt werden. Der
beizulegende Zeitwert pro Option im Zeitpunkt der Gewahrung betragt 6,74 €.

Die Struktur der langfristigen Vergltungskomponente wird derzeit durch den
Aufsichtsrat Gberpruft.

Fir die Vorstandsmitglieder Dr. Hans-Gert Mayrose und Robert Spartmann belauft sich
das Ruhegehalt (einschlie3lich Witwen- und Waisenpension von 60 % bzw. 30 %) auf
einen bestimmten Prozentsatz des vor Leistungsbeginn gezahlten Jahresfestgehalts.
Der fur das Vorstandsmitglied individuell zu bestimmende tatsichliche Prozentsatz
setzt sich aus 2zwei Komponenten zusammen: zum einen aus einem
Sockelprozentsatz, der nach einer Wartezeit von funf Jahren 10 % des vor
Leistungsbeginn gezahlten Jahresfestgehalts betragt; zum anderen aus einer
Erhéhung des Sockelprozentsatzes um jeweils 0,5 Prozentpunkte nach Ablauf eines
jeden weiteren Dienstjahres. Fir das Vorstandsmitglied Dr. Eric Bernhard wurde eine
beitragsorientierte Altersversorgung eingerichtet, bei der Beitrdge in HOhe eines
bestimmten Prozentsatzes seines Festgehalts gewéhrt werden.

Der Ausweis der Vorstandsvergitung erfolgt fir das Berichtsjahr und das Vorjahr auf
Basis der im Deutschen Corporate Governance-Kodex empfohlenen Mustertabellen.
Um die Transparenz der Vorstandsvergitung zu verbessern, weisen diese Tabellen die
gewahrten Zuwendungen und den tatséchlich erfolgten Zufluss separat aus. Bei den
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Zuwendungen sind zudem die erreichbaren Minimal- und Maximalwerte der jeweiligen

Vergutungskomponenten angegeben.

Vorstandsbeziige: gewahrte Zuwendungen

Dr.-Ing.
Gewihrte Dr. Eric Bernhard Hans-Gert Mayrose Robert Spartmann
Zuwen- Vorstand Vorstand Vorstand
dungen 31.03. 31.03. 31.03. | 31.03. 31.03. | 31.03.
(T€) 31.03. | 2016 2016 31.03. [ 31.03. | 2016 2016 | 31.03. | 31.03. | 2016 2016
2016 (min) (max) 2015 2016 | (min) | (max) 2015 2016 (min) (max)
Festvergu-
tung 63 63 63 240 240 240 240 252 252 252 252
Neben-
leistungen 3 3 3 16 19 19 19 16 19 19 19
Summe 66 66 66 256 259 259 259 268 271 271 271
Einjahrige
variable
Vergitung 88 88 88 185 242 0 480 185 242 0 504
Mehrjahrige
variable
Vergutung
Tranche
2014 0 0 0 46 0 0 0 46 0 0 0
Tranche
2015 0 0 0 40 0 208 0 40 0 208
Summe 88 88 88 231 282 0 688 231 282 0 712
Versorgungs-
aufwand 13 13 13 43 55 55 55 40 53 53 53
Gesamt-
vergitung 167 167 167 530 596 314 1002 539 606 324 1036
Vorstandsbezige: Zufluss
Dr. Eric Dr.-Ing. Hans-Gert
Bernhard Mayrose Robert Spartmann
Zufluss
(T€) Vorstand Vorstand Vorstand
31.03. 31.03. 31.03. 31.03. 31.03.
2016 2015 2016 2015 2016
Festvergiitung 63 240 240 252 252
Nebenleistungen 3 16 19 16 19
Summe 66 256 259 268 271
Einjahrige
variable Vergitung
(Jahrestantieme) 0 272 148 272 148
Mehrjahrige
variable Vergutung 0
Tranche 2010 0 160 0 160 0
Summe 0 432 148 432 148
Versorgungsaufwand 0 0 0 0 0
Gesamtvergitung 66 688 407 700 419
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Die Honorierung des Aufsichtsrates besteht aus einer festen Vergitung zuziglich
eines festen Sitzungsgeldes je Aufsichtsratssitzung. Der Aufsichtsratsvorsitzende
erhalt das Doppelte und der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende das
Eineinhalbfache der festen  Vergltung. Dartber hinaus erhédlt jedes
Aufsichtsratsmitglied einen ergebnisabhéngigen Anteil in Hohe eines festen
Prozentsatzes vom Konzernjahresiberschuss.

9. Ausblick / Prognosebericht

Die fuhrenden deutschen Wirtschaftsforschungsinstitute haben in  ihrem
Frihjahrsgutachten die Wachstumsprognose fir 2016 von 1,8 % auf 1,6 % gesenkt.
Der robuste Arbeitsmarkt und die niedrigen Zinsen stiitzen zwar den Konsum, doch der
AulRenhandel sorge kaum fir Wachstumsimpulse. Die Bundesregierung geht fir 2016
weiterhin von einem Wachstum von 1,7 % aus.

Die VDMA-Volkswirte rechnen fur 2016 damit, dass das Produktionsniveau des
Vorjahres trotz vieler negativer Einflisse seitens der weltweiten Nachfrage gehalten
werden kann — sie erwarten also kein Wachstum, sondern bestenfalls Stagnation. Der
Verfall vieler Rohstoffpreise kurbele zwar die Konjunktur in den Verbraucherlandern an.
Doch die Preise seien inzwischen so stark gefallen, dass viele der Forderlander
mittlerweile mit massiven Problemen kdmpften und die Investitionsglternachfrage aus
diesen Landern daher stark geschrumpft sei. Die starke Abwertung des Euro habe in
der Eurozone zunachst zwar ebenfalls wie ein Konjunkturpaket gewirkt. Doch fir das
verarbeitende Gewerbe in den USA sei der hohe Dollarkurs eine Belastung, was die
Investitionsfreude tribe. Zudem sei einer ganzen Reihe bedeutender Entwicklungs-
und Schwellenlander, die in den vergangenen Jahren flir ein hohes Exportwachstum
im deutschen Maschinen- und Anlagenbau gesorgt haben, ,die Puste ausgegangen”.
Hier sei sogar mit weiteren Minusraten zu rechnen.

Der GKV gibt fur das laufende Jahr keine konkrete Prognose ab, gibt aber das
Stimmungsbild seiner Mitgliedsunternehmen wider: 57 % der befragten Unternehmen
erwarten Umsatzwachstum, 34 % rechnen mit gleichbleibenden Erlésen und nur 9 %
planen mit einem Riickgang.

Alles in allem erwarten wir flr das neue Geschéftsjahr 2016/2017 Beteiligungsertrage
und Jahresuberschuss in etwa auf dem Niveau des Geschaftsjahres 2015/2016. Die
Eigenkapitalquote in der GESCO AG sollte auch im neuen Geschéftsjahr deutlich tber
70 % liegen.

Die im Prognosebericht getatigten Aussagen zur zukinftigen Entwicklung beruhen auf
Annahmen und Einschatzungen, die die GESCO AG aus Informationen zum Zeitpunkt
der Berichtserstellung zur Verfiigung standen. Diese Aussagen sind Risiken und
Ungewissheiten unterworfen, daher koénnen die tatsachlichen Ergebnisse von den
erwarteten Ergebnissen abweichen. Eine Gewahr fur diese Angaben kann deshalb
nicht ibernommen werden.



Anlage 4/12
Nach Ende des Berichtszeitraums sind keine Ereignisse von besonderer Bedeutung

eingetreten.

Wauppertal, den 25. Mai 2016

Der Vorstand

(R. Spartmann)



QJ RSM Breidenbach

Wirtschaftspriifung Steuerberatung
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BESTATIGUNGSVERMERK

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang -
unter Einbeziehung der Buchfuhrung und den Lagebericht der GESCO AG fiir das Geschaftsjahr vom
1. April 2015 bis 31. Marz 2016 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und
Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung der gesetzli-
chen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Prufung eine Beurteilung tUber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfuihrung und tber den

Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Abschlussprifung vorgenom-
men. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufuhren, dass Unrichtigkeiten und VerstoR3e, die sich
auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaéaRiger
Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage we-
sentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlun-
gen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und tber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
der Gesellschaft sowie die Erwartungen Gber mégliche Fehler berilicksichtigt. Im Rahmen der Priifung wer-
den die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die
Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der wesentli-
chen Einschéatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere

Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.
Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahres-
abschluss den gesetzlichen Vorschriften. Der Jahresabschluss vermittelt unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaéaRiger Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risi-

ken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Wuppertal, den 25. Mai 2016

RSM Breidenbach und Partner PartG mbB
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

(Straube) (Wendlandt)
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



Bericht des Aufsichtsrats 2015/2016

In einem konjunkturell verhaltenen Umfeld konnte die GESCO-Gruppe im
Geschaftsjahr 2015/2016 den Umsatz steigern und Uberproportionales
Ergebniswachstum erzielen. Bei den beiden Restrukturierungsfallen

wurden deutliche Fortschritte erzielt.

Der Aufsichtsrat informiert in diesem Bericht tUber seine Tatigkeit im Geschafts-
jahr 2015/2016. Im Mittelpunkt der Erlauterungen stehen die Themen seines
kontinuierlichen Dialogs mit dem Vorstand sowie die Jahresabschluss- und

Konzernabschlussprufung.

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat nahm wéhrend des gesamten Berichtsjahres die ihm nach
Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegenden Kontroll- und Beratungs-
aufgaben mit der gebotenen Sorgfalt wahr. Hierzu gehdren der regelmalige
Informationsaustausch mit dem Vorstand und die Uberwachung der Geschéfts-
fuhrung der Gesellschaft mit Blick auf ihre Rechtmalligkeit, Ordnungsmafigkeit,
Zweckmalfigkeit und Wirtschaftlichkeit.

In alle Entscheidungen, die flr das Unternehmen von grundlegender Bedeutung
waren, war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. Vor allem die wirtschaft-
liche Situation der GESCO AG und der Tochtergesellschaften sowie die
strategische Weiterentwicklung der Gruppe wurden ausfuhrlich erortert. Ein
wesentlicher Schwerpunkt der Diskussion von Vorstand und Aufsichtsrat waren
weiterhin die beiden Restrukturierungsfélle,

Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat regelméanig sowohl schriftlich als
auch mandlich, zeitnah und umfassend tber alle relevanten Fragen der
Unternehmensplanung und der strategischen Weiterentwicklung, tiber den Gang
der Geschéfte, die Lage des Konzerns und der einzelnen Tochtergesellschaften

einschlief3lich der Risikolage sowie Uber das Risikomanagement und die



Compliance. Der Aufsichtsrat wurde auch zwischen den Sitzungsterminen
anhand von schriftlichen Berichten ausfuhrlich Gber alle Projekte und Vorhaben
informiert, die fur die Gesellschaft von besonderer Bedeutung waren. In den
regelmanigen Quartalssitzungen erhielt der Aufsichtsrat vom hierfir zustandigen
Verantwortlichen der GESCO AG einen detaillierten Bericht Uber das interne
Kontroll- und Risikomanagementsystem. Der Aufsichtsrat befasste sich plan-
mafig sowohl mit der Struktur als auch mit den Inhalten dieses Systems. In
samtlichen Fallen haben sich die Mitglieder des Aufsichtsrats intensiv und
kritisch mit den ihnen erstatteten Berichten auseinandergesetzt und eigene

Anregungen eingebracht.

Detaillierte Jahresplanungen bedeutender Tochtergesellschaften wurden dem
Aufsichtsrat vorgelegt und mit dem Vorstand besprochen. Abweichungen des
Geschaftsverlaufs von den jeweiligen Jahresplanungen und Zielen wurden dem
Aufsichtsrat im Einzelnen erlautert und von Vorstand und Aufsichtsrat
gemeinsam analysiert. Die Mitglieder des Aufsichtsrats und insbesondere der
Vorsitzende standen auch aul3erhalb der Aufsichtsratssitzungen mit dem
Vorstand in regelmafigem Kontakt und haben sich Uber die aktuelle Entwicklung
der Geschaftslage und die wesentlichen Geschéftsvorfalle informiert. Die
Berichte und Beschlussvorschlage des Vorstands hat der Aufsichtsrat
umfassend gepruft und dazu, soweit dies nach den gesetzlichen und

satzungsmalfigen Bestimmungen erforderlich war, sein Votum abgegeben.

Um sein Bild Gber die einzelnen Tochtergesellschaften zu vertiefen, besucht der
Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand pro Jahr ein bis zwei Tochter-
gesellschaften. Grol3e, strategische Investitionen bei den Tochterunternehmen
werden zudem durch eine Besichtigung vor Ort und ausfiihrliche Diskussionen
begleitet. Im Rahmen des Geschaftsfuhrertreffens der GESCO-Gruppe im
September 2015 nutzte der Aufsichtsrat zudem die Mdglichkeit des direkten
Gedankenaustauschs mit den einzelnen Geschaftsfuhrern der Tochtergesell-
schaften der GESCO AG.



Akquisitionsvorhaben der GESCO AG wurden vom Aufsichtsrat umfassend mit
dem Vorstand und dem fur Akquisitionen zustandigen Mitarbeiter erdrtert. Im
Vorfeld eines Unternehmenserwerbs wird die Zielgesellschaft auch von einem

Aufsichtsratsmitglied vor Ort begutachtet.

Im Geschaftsjahr 2015/2016 hat sich der Aufsichtsrat zusammen mit dem
Vorstand im Rahmen einer Sitzung mit dem Schwerpunktthema Akquisitions-
strategie befasst und zudem wie in jedem Geschéftsjahr fortlaufend mit den
strategischen Zielen der GESCO-Gruppe und deren Umsetzung auseinander-

gesetzt.

Organisation der Aufsichtsratsarbeit

Der Aufsichtsrat der GESCO AG besteht ausschliel3lich aus Anteilseigner-
vertretern, die von der Hauptversammlung gewahlt worden sind. Dem
Aufsichtsrat gehdrten im Berichtsjahr bis zur Ablauf der Hauptversammlung am
18. August 2015 Herr Klaus Mdllerfriedrich (Vorsitzender), Herr Rolf-Peter
Rosenthal (stellvertretender Vorsitzender) und Herr Stefan Heimoller an. Herr
Rosenthal trat nach Erreichen der Altersgrenze nicht mehr als Kandidat fir den
Aufsichtsrat zur Wahl an und schied nach 25-jahriger Mitgliedschaft mit Ablauf
der Hauptversammlung am 18. August 2015 aus dem Aufsichtsrat aus. Auf der
Hauptversammlung wurden Herr Mollerfriedrich und Herr Heimoéller sowie als
neues Mitglied Frau Dr. Nanna Rapp in den Aufsichtsrat gewahlt. Auf der
konstituierenden Sitzung des neu gewdahlten Aufsichtsrats wurden Herr Méller-
friedrich zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats und Herr Stefan Heimoller zu
seinem Stellvertreter gewahlt. Uber die Auswahl der Kandidatin Frau Dr. Rapp
haben wir im Bericht des Aufsichtsrats zum Geschaftsjahr 2014/2015 ausfihrlich

informiert.

Der Aufsichtsrat der GESCO AG ist mit drei Mitgliedern unveréndert bewusst
klein gehalten, um ein effizientes Arbeiten und intensive Diskussionen sowohl in
strategischen als auch in Detailfragen zu erméglichen. Daher ist die Bildung von

Aufsichtsratsausschiissen nicht sinnvoll und zweckmalfig. Dies gilt auch fur



einen Prifungsausschuss, dessen Aufgaben unverandert vom Gesamt-
aufsichtsrat wahrgenommen werden. Ausschiisse des Aufsichtsrats wurden
deshalb auch im Geschaftsjahr 2015/2016 nicht gebildet.

Sitzungen und Beschlisse des Aufsichtsrats

Im Geschéftsjahr 2015/2016 fanden insgesamt 18 Aufsichtsratssitzungen statt.
An allen Sitzungen haben samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats teilgenommen.
Inhaltlich hat sich der Aufsichtsrat Uber folgende Themenschwerpunkte beraten

und, soweit erforderlich, Beschluss gefasst:

Sitzung vom 2. April 2015:
Grof3investitionen bei zwei Tochtergesellschaften, Besetzung Aufsichtsrat

Sitzung vom 24. April 2015:
Aktuelle Situation einzelner Tochtergesellschaften, GroRRinvestitionen bei zwel

Tochtergesellschaften, Erweiterung Vorstand

Sitzung vom 6. Mai 2015:
Besetzung Aufsichtsrat, Grof3investitionen bei zwei Tochtergesellschaften,

aktuelle Situation bei einzelnen Tochtergesellschaften

Sitzung vom 20. Mai 2015:

Vorstellungsgesprache Geschaftsfihrungskandidaten

Sitzung vom 27. Mai 2015:
Internes Kontrollsystem und Risikomanagement, aktuelle wirtschaftliche Ent-
wicklung der GESCO-Gruppe, Diskussion und Prifung des vorlaufigen Jahres-

und Konzernabschlusses per 31. Marz 2015, Akquisitionsangelegenheiten



Sitzung vom 29. Mai 2015:
Erweiterung Vorstand, Effizienzprifung, verschiedene Punkte der Tagesordnung

der Hauptversammlung 2015

Sitzung vom 2. Juni 2015:
Diskussion und Prifung Jahres- und Konzernabschluss per 31. Marz 2015

Sitzung vom 3. Juni 2015:
Feststellung Jahresabschluss per 31. Marz 2015, Billigung Konzernabschluss

per 31. Marz 2015, Vorstandsangelegenheiten

Sitzung vom 15. Juni 2015:

Aktuelle Situation einer Tochtergesellschaft, Vorstandsangelegenheiten

Sitzung vom 17. Juli 2015:

Aktuelle Situation einzelner Tochtergesellschaften, Akquisitionsangelegenheiten

Sitzung vom 13. August 2015:
Internes Kontrollsystem und Risikomanagement, aktuelle wirtschaftliche

Entwicklung der GESCO-Gruppe, Vorbereitung der Hauptversammlung

Sitzung vom 18. August 2015:
Konstituierende Sitzung des Aufsichtsrats

Sitzung vom 2. September 2015:
Vorstellungsgesprach Geschéaftsfihrungskandidat, Akquisitionsangelegenheiten

Sitzung vom 19. Oktober 2015:
Aktuelle Situation einzelner Tochtergesellschaften, Vorstellungsgesprach

Geschaftsfuhrungskandidat, Akquisitionsangelegenheiten



Sitzung vom 7. Dezember 2015:
Besuch einer Tochtergesellschaft, internes Kontrollsystem und Risikomanage-
ment, aktuelle wirtschaftliche Entwicklung der GESCO-Gruppe, Vorstandsange-

legenheiten, Nachbereitung Geschaftsfuhrertreffen 2015

Sitzung vom 25. Januar 2016:
Situation einzelner Tochtergesellschaften, Akquisitionsangelegenheiten, Vor-

standsangelegenheiten

Sitzung am 22. Februar 2016:
Akquisitionsstrategie, aktuelle Situation einzelner Tochtergesellschaften, Vor-

standsangelegenheiten

Sitzung am 17. Marz 2016:
Internes Kontrollsystem und Risikomanagement, aktuelle wirtschaftliche Entwick-

lung der GESCO-Gruppe, Vorstellungsgesprach Geschéftsfihrungskandidat

Des Weiteren hat der Aufsichtsrat im Zusammenhang mit der personellen Veran-
derung im Aufsichtsrat und der Erweiterung des Vorstands zahlreiche

Vorstellungsgesprache gefihrt.

Der Aufsichtsrat wurde auch zwischen den Sitzungsterminen anhand von schrift-
lichen Berichten ausfihrlich Uber alle Projekte und Vorhaben informiert, die fur

die Gesellschaft von besonderer Bedeutung waren.

Corporate Governance

Wie bereits im Rahmen der Hauptversammlung am 18. August 2015
angekindigt, hat der Aufsichtsrat den Vorstand erweitert und mit Wirkung zum
1. Januar 2016 mit Herrn Dr. Eric Bernhard ein drittes Mitglied zum Vorstand
bestellt. Als GESCO-Vorstandsmitglied ist Herr Dr. Bernhard fur die strategische
und operative Weiterentwicklung der Tochtergesellschaften verantwortlich. Herr

Dr.-Ing. Hans-Gert Mayrose verantwortet weiterhin M&A, Investor Relations und



IT, Herr Robert Spartmann die Bereiche Finanzen, Recht, Personal und
Compliance. Allen Vorstandsmitgliedern sind zudem einzelne Tochtergesell-

schaften zugeordnet, fir deren Betreuung sie verantwortlich zeichnen.

Mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 25. Mai 2016 wurde Herr Dr. Bernhard mit
Wirkung zum 1. Juli 2016 zum Vorsitzenden des Vorstands ernannt. Herr Dr.
Mayrose hat dem Aufsichtsrat am 30. Mai 2016 mitgeteilt, dass er im Zuge seiner
personlichen Lebensplanung flir eine Verlangerung seiner bis zum 31. Dezember
2016 laufenden Bestellung zum Vorstand nicht zur Verfigung steht. Der
Aufsichtsrat bedauert diese Entscheidung und dankt Herrn Dr. Mayrose sehr
herzlich fur seine langjéahrige, erfolgreiche Tatigkeit fur die GESCO-Gruppe

Der Aufsichtsrat hat die Weiterentwicklung der Corporate-Governance-Standards
fortlaufend beobachtet. Uber die Corporate Governance bei der GESCO AG
berichten Vorstand und Aufsichtsrat in ihrem gemeinsamen Corporate-
Governance-Bericht, der auch im Geschéftsbericht enthalten ist. Vorstand und
Aufsichtsrat haben turnusgemalf im Dezember 2015 die gesetzlich
vorgeschriebene Entsprechenserklarung abgegeben und diese den Aktionaren
auf der Website der Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht. Im Mai 2016
haben Vorstand und Aufsichtsrat die Entsprechenserklarung vom Dezember
2015 aus gegebenem Anlass aktualisiert; auch diese Aktualisierung wurde den
Aktionaren auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft zugénglich gemacht.
Die GESCO AG entspricht den Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex mit Ausnahme der in der

Entsprechenserklarung aufgefihrten und begrindeten Abweichungen.

Im Mai 2015 wurde eine Effizienzprifung im Aufsichtsrat durchgefiihrt, die auf
einem strukturierten Fragebogen basierte. Dabei hat sich insgesamt eine
effiziente Arbeit des Aufsichtsrats bestatigt. Die bei der Prifung gewonnenen
Verbesserungsansatze werden bei der zukinftigen Aufsichtsratsarbeit
berucksichtigt.



Vorstandsvergitung

Ausfihrliche Informationen zur Systematik der Vorstandsvergttung bieten
Lagebericht und Anhang des AG- und des Konzernabschlusses. Die
Hauptversammlung hat am 2. September 2010 das Vergutungssystem im

Rahmen eines ,say on pay“-Beschlusses gebilligt.

Prufung von Jahres- und Konzernabschluss

Entsprechend den gesetzlichen Vorschriften wurde der von der Hauptversamm-
lung am 18. August 2015 gewahlte Abschlussprufer, die RSM Breidenbach und
Partner PartG mbB, Wirtschaftsprifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesell-
schaft, Wuppertal, vom Aufsichtsrat am 19. Oktober 2015 mit der Prufung des
Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses beauftragt. Der Abschluss-
prufer hat uns in seinem Schreiben vom 21. Mai 2015 seine Unabhangigkeit
bestétigt. Er hat uns dariiber hinaus nachgewiesen, dass er durch erfolgreiche
Teilnahme an einer Qualitatskontrollprifung der Wirtschaftspriferkammer zur

Prifung borsennotierter Gesellschaften berechtigt ist.

Der vom Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellte Jahresabschluss der
GESCO AG fur das Geschéftsjahr vom 1. April 2015 bis 31. Mérz 2016 und der
Lagebericht wurden vom Abschlussprtfer gepruft. Der Abschlussprufer erteilte

einen uneingeschréankten Bestatigungsvermerk.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht der GESCO-Gruppe fir das
Geschéftsjahr vom 1. April 2015 bis zum 31. Méarz 2016 wurden unter Berlck-
sichtigung von § 315a HGB auf der Basis der International Financial Reporting
Standards (IFRS) vom Vorstand aufgestellt und vom Abschlussprtfer gepruft.
Der Abschlussprifer versah den Konzernabschluss und Konzernlagebericht mit

einem uneingeschréankten Bestatigungsvermerk.

Prifungsschwerpunkte der Abschlussprifung waren in diesem Jahr beim

Einzelabschluss der GESCO AG die Bewertung der Beteiligungen (Abwertung



und Wertaufholung), die Abgrenzung und Werthaltigkeit der Forderungen gegen
verbundene Unternehmen sowie die Vollstandigkeit und Bewertung der
sonstigen Ruckstellungen. Die Prifungsschwerpunkte beim Konzernabschluss
waren die Wertminderung von Vermogenswerten inkl. Goodwill (Impairment
Test) sowie der Ansatz und die Bewertung latenter Steueranspriiche. Besondere
Vorgaben des Aufsichtsrats an den Abschlussprufer sind in diesem Jahr nicht
erfolgt. Die vom Abschlusspriifer ermittelten Prifungsschwerpunkte beinhalteten
bereits gewtinschte Prifungsbereiche aus der Sicht des Aufsichtsrats. Zwischen
Aufsichtsratsvorsitzendem und Abschlussprifer bestand auch wahren der
laufenden Prifungsarbeiten personlicher Kontakt bezlglich des Austausches von

Informationen Uber die Prufung.

Die vollstandigen Abschliisse sowie die dazugehdrigen Prufungsberichte des
Abschlussprifers wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern vor der Bilanzsitzung
rechtzeitig zugesandt. Sie waren in der Sitzung des Aufsichtsrats am 25. Mai
2016 Gegenstand intensiver Beratungen. Die Abschlussprifer nahmen an dieser
Sitzung teil, berichteten umfassend lUber die wesentlichen Ergebnisse der
Prifungen und standen dem Aufsichtsrat fur Fragen und erganzende Auskinfte
zur Verfigung. Alle Fragen des Aufsichtsrats wurden von den Wirtschaftsprifern
umfassend beantwortet. Nach dem abschlieRenden Ergebnis der vom
Aufsichtsrat vorgenommenen Prifung sind gegen den Jahresabschluss und den
Lagebericht sowie den Konzernabschluss und Konzernlagebericht keine
Einwendungen zu erheben. Nach eigener Prifung des Jahresabschlusses, des
Konzernabschlusses, des Lageberichts und des Konzernlageberichts hat der
Aufsichtsrat dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer zugestimmt
und in der Sitzung am 31. Mai 2016 den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss der GESCO AG
festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands fir die Verwendung des
Bilanzgewinns schloss sich der Aufsichtsrat unter Berlcksichtigung der

Ergebnis- und Finanzlage des Unternehmens sowie der Aktionarsinteressen an.



Dank fur die geleistete Arbeit

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Geschaftsfihrern der Tochter-
gesellschaften und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der GESCO-Gruppe
fur die hohe Loyalitat und die grof3e Einsatzbereitschaft im abgelaufenen

Geschaftsjahr.

Wouppertal, den 31. Mai 2016
Klaus Mollerfriedrich
Aufsichtsratsvorsitzender
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