Jahresabschluss und Lagebericht

zum 31. Dezember 2019

Bestatigungsvermerk

GESCO AG

Wuppertal



AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande
EDV-Software

Il. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung

lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen

B. UMLAUFVERMOGEN

I.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen gegen verbundene
Unternehmen
davon mit einer Restlaufzeit ber einem Jahr:
36.558.121,94 € (34.420 T€)

2. Sonstige Vermdgensgegenstande
davon mit einer Restlaufzeit Gber einem Jahr:
642.918,09 € (851 T€)

Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Anhang

(1)

()

GESCO AG, Wuppertal

Bilanz zum 31. Dezember 2019

31.12.2019 Vorjahr
€ TE
52.457.00 39

337.754,12 265
138.534.148,80 133.182
5.000,00 5
138.539.148.80 133.187
138.929.359,92 133.491

77.503.043,17 69.636

11.949.607,93 13.240

89.452.651,10 82.876

6.493.534.,89 8.330

95.946.185,99 91.206

75.721.19 171
234.951.267.10 224.868

PASSIVA
Anhang
A. EIGENKAPITAL
I.  Ausgegebenes Kapital
1. Gezeichnetes Kapital (4)
2. Erworbene eigene Anteile (5)
Il. Kapitalriicklage (6)
[ll. Gewinnricklagen (6)
1. Gesetzliche Riicklage
2. Andere Gewinnricklagen
IV. Bilanzgewinn
B. RUCKSTELLUNGEN
1. Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen (7)
2. Steuerrlckstellungen
3. Sonstige Rickstellungen (8)
C. VERBINDLICHKEITEN (9)
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen
4. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern: 560.341,94 € (65 T€)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: 6.719,79 €
(6 T€)
D. PASSIVE LATENTE STEUERN (10)

Anlage 1

31.12.2019 Vorjahr
€ T€
10.839.499,00 10.839
0,00 0
10.839.499,00 10.839
73.487.785.,42 73.488
58.717,27 59
104.919.173,52 85.671
104.977.890,79 85.730
11.309.289,17 17.716
200.614.464.38 187.773
2.393.854,00 2.232
0,00 27
3.066.384,00 3.514
5.460.238.,00 5.773
26.755.225,81 29.770
118.410,60 166
183.993,41 184
654.723,90 584
27.712.353.72 30.704
1.164.211,00 618
234.951.267.10 224.868

—



11.

12.
13.

14.
15.

16.

GESCO AG

Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. April 2019 bis 31. Dezember 2019

Umsatzerlése
Sonstige betriebliche Ertrage
Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
davon fur Altersversorgung:
194.564,69 € (272 T€)

Abschreibungen auf immaterielle

Vermoégensgegenstande des Anlagevermdgens

und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen
davon aus verbundenen Unternehmen:
26.666.642,52 € (45.237 T€)

Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
davon aus verbundenen Unternehmen:
527.764,58 € (586 T€)

Abschreibungen auf Finanzanlagen

. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

davon an verbundene Unternehmen:
509,56 € (1 T€)

davon Aufwendungen aus der Aufzinsung:

61.681,00 € (91 T€)
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern

Jahresuberschuss
Einstellung in Gewinnrticklagen

Bilanzgewinn

Anlage 2

Rumpf-
geschéftsjahr
1.4. bis 31.12.2019 Vorjahr
Anhang € TE
801.097,33 519
11) 282.219,44 546
-3.236.216,47 -3.805
-382.790,21 -494
-3.619.006,68 -4.299
-140.422,28 -175
(12) -3.036.826,16 -4.315
-5.712.938,35 -7.724
26.666.642,52 45.237
2.927.178,51 3.372
(13) 550.165,14 622
(14) 0,00 -4.000
-307.603,69 -489
-1.501.908,79 -1.582
22.621.535,34 35.436
-2.957,00 -3
22.618.578,34 35.433
-11.309.289,17 -17.716
11.309.289,17 17.717
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GESCO AG
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019

Anhang
Allgemeine Angaben

Die GESCO AG hat ihren Sitz in Wuppertal. Sie ist unter HRB 7847 in das Handelsregister
des Amtsgerichts Wuppertal eingetragen.

Anderung des Geschaftsjahres

Das Geschaftsjahr der GESCO AG und damit des GESCO-Konzerns verlauft seit der Grin-
dung der Gesellschaft im Jahre 1989 vom 1. April bis zum 31. Marz des folgenden Jahres,
wahrend die Geschéftsjahre der Tochtergesellschaften dem Kalenderjahr entsprechen. Die
Deutsche Prifstelle fir Rechnungslegung (DPR) hat im Rahmen einer Stichprobenprifung
des Konzernabschlusses zum 31. Marz 2018 die Abweichung der Geschaftsjahre erstmals
als fehlerhafte Bilanzierung eingestuft mit der Begriindung, dass die Verwendung abwei-
chender Abschlussstichtage gegen IFRS 10.B92 versto3t, da keine tragenden Grlinde, die
gegen die praktische Durchfihrbarkeit der Verwendung gleicher Abschlussstichtage spre-
chen, vorliegen. Um einen Gleichlauf der Abschlussstichtage der AG und der Tochtergesell-
schaften herzustellen, hat die Hauptversammlung der GESCO AG am 29. August 2019 eine
Umstellung des Geschéftsjahres der GESCO AG auf das Kalenderjahr beschlossen. Somit
ergibt sich fur die GESCO AG ein neunmonatiges Rumpfgeschaftsjahr vom 1. April bis zum
31. Dezember 2019. Die Geschéftsjahre der Tochtergesellschaften entsprechen unverandert
dem Kalenderjahr.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019 ist nach den handelsrechtlichen Gliederungs-
vorschriften flr groRe Kapitalgesellschaften aufgestellt und berilicksichtigt die gesetzlichen

Grundsatze der Bilanzierung und Bewertung.

Der Jahresabschluss ist unter Berlcksichtigung der teilweisen Ergebnisverwendung aufge-

stellt.

Das Anlagevermdogen ist zu Anschaffungskosten angesetzt. Die beweglichen Wirtschaftsgu-
ter des Sachanlagevermdgens werden planméaRig linear Uber die betriebsgewothnliche Nut-
zungsdauer abgeschrieben. Geringwertige Wirtschaftsguter, deren Anschaffungskosten
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800 € nicht Ubersteigen, werden im Jahr des Zugangs vollstandig abgeschrieben; ihr soforti-

ger Abgang wird bei der Darstellung im Anlagespiegel unterstellit.

Die Finanzanlagen sind mit den Anschaffungskosten unter Berticksichtigung von aulRerplan-
mafigen Abschreibungen zur Anpassung an einen niedrigeren Wertansatz bei voraussicht-

lich dauernder Wertminderung angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sind mit den Nennwerten bzw. mit den

niedrigeren beizulegenden Werten bilanziert.

Die Rickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen sowie die Kaufpreisrenten-
verpflichtung sind nach versicherungsmathematischen Grundsatzen mit dem Erfillungsbe-
trag angesetzt. Die Bewertung erfolgte mittels der ,Projected Unit Credit-Methode" (PUC-
Methode). Der Berechnung liegen die Richttafeln von Prof. Dr. K. Heubeck 2018 G zugrun-
de. Der Zinssatz wurde auf Basis einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren unter
Anwendung von 8§ 253 Abs. 2 S. 1 und 2 HGB angesetzt.

Der nicht zahlungswirksame Aufwand aus dem Aktienoptionsprogramm der Gesellschaft
wird anhand eines gangigen Binomialmodells ermittelt, ratierlich ergebniswirksam erfasst

und in den sonstigen Rickstellungen ausgewiesen.

Die Ubrigen Ruckstellungen sind so bemessen, dass sie im Zeitpunkt der Aufstellung des
Jahresabschlusses allen erkennbaren Risiken mit dem erwarteten Erfullungsbetrag Rech-

nung tragen.

Verbindlichkeiten sind zu ihrem Erflillungsbetrag angesetzt.

Angaben zur Bilanz

Die Aufgliederung des Anlagevermdgens und seine Entwicklung ist als Anlage diesem An-
hang beigefugt.

Anteile an verbundenen Unternehmen (1)

Der Zugang betrifft den Erwerb der Anteile (10 %) an der SVT GmbH von dem ausgeschie-
denen Geschaftsfuhrer gemafl Vertrag vom 07.08.2019. Als Umbuchung aus Forderungen
gegen verbundene Unternehmen wird ein Anteil des Kaufpreises im Zusammenhang mit
dem Erwerb der Anteile an der Pickhardt & Gerlach GmbH & Co. KG ausgewiesen, der
Rucklagen der Gesellschaft betrifft.

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes geman 285 Satz 1 Nr. 11 HGB ist als Anlage diesem An-
hang beigefugt.
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Forderungen gegen verbundene Unternehmen (2)
Diese Position beinhaltet u. a. noch nicht ausbezahlte anteilige Gewinnausschittungen, Dar-
lehen sowie Forderungen aus der gewerbesteuerlichen und koérperschaftsteuerlichen Organ-

schaft mit verbundenen Unternehmen.

Sonstige Vermdgensgegenstande (3)
Als sonstige Vermdgensgegenstande werden Uberwiegend Anspriiche aus anrechenbaren

Steuern und Steuervorauszahlungen sowie gewéahrten Darlehen bilanziert.

Gezeichnetes Kapital (4)
Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt 10.839.499,00 €, eingeteilt in 10.839.499
nennwertlose auf den Namen lautende Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Kapi-

tal von jeweils 1,00 €.

Die Hauptversammlung vom 31. August 2017 hat die Gesellschaft ermachtigt, das Grundkapi-
tal der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 30. August 2020 einmal oder
mehrmals um bis zu insgesamt 1.083.949,00 € gegen Bar- und/oder Sacheinlagen durch
Ausgabe von bis zu 1.083.949 neuen auf den Namen lautenden Stiickaktien zu erhdhen.
Hierbei kann in bestimmten Fallen das Bezugsrecht ausgeschlossen werden. Von dieser Er-

machtigung wurde im Berichtszeitraum kein Gebrauch gemacht.

Die Hauptversammlung vom 18. August 2015 hat die Gesellschaft erméchtigt, bis zum
17. August 2020 eigene Aktien unter Anrechnung bereits von ihr gehaltener eigener Aktien
bis zu zehn vom Hundert des Grundkapitals zu erwerben. Von dieser Ermachtigung wurde im

Berichtszeitraum kein Gebrauch gemacht.

Eigene Anteile (5)

Im Rahmen eines Aktienerwerbs gemafll § 71 Abs. 1 Nr. 2 AktG wurden im Berichtsjahr
39.969 Anteile erworben und 39.969 Aktien im Nennwert von insgesamt 40 T€ (0,37 % des
Grundkapitals) zu einem Verkaufspreis von 520 T€ an die Mitarbeiter der GESCO-Gruppe im
Rahmen eines Mitarbeiterbeteiligungsprogramms veraufiert. Die Verkaufserlése wurden zur

Tilgung von Verbindlichkeiten verwendet.

Kapitalricklage / Gewinnricklagen (6)

Neben der aus den eigenen Anteilen resultierenden Entnahme aus der Gewinnriicklage hat
der Vorstand aus dem Jahresiberschuss des Rumpfgeschaftsjahres vom 01.04. bis
31.12.2019 eine Zufuhrung zu den Gewinnriicklagen gemaR 8§ 58 Abs. 2 AkiG von
11.309.289,17 € vorgenommen. Darlber hinaus hat die Hauptversammlung vom 29. August
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2019 beschlossen, aus dem Bilanzgewinn zum 31.03.2019 einen Betrag in Hohe von

7.961.125,79 € in andere Gewinnrlicklagen einzustellen.

Die Ricklagen entwickelten sich wie folgt:

Kapitalricklage Gesetzliche  Andere Gewinn-

T€ Rucklage riacklagen
Stand 31.03.2019 73.488 59 85.671
Erwerb/Verkauf

eigene Anteile 0 0 -22
Zufuhrung 0 0 19.270
Stand 31.12.2019 73.488 59 104.919

Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen (7)

Te 1.4.2019- 1.4.2018-

31.12.2019 31.3.2019
Stand 01.04. 2.232 2.051
Zinsaufwand 51 74
Veranderung 111 107
Stand Ende Geschaftsjahr 2.394 2.232
% 1.4.2019- 1.4.2018-

31.12.2019 31.3.2019
Zinssatz 2,71 3,21
Gehaltsdynamik 0,00 2,75
Rentendynamik 1,60 1,60

Der Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB betragt 251 T€ (Vj. 288 T€).

Die Ruckstellung betrifft die Pensionsverpflichtungen gegeniber drei ehemaligen Vorstands-
mitgliedern.

Sonstige Rickstellungen (8)

Die sonstigen Riickstellungen umfassen im Wesentlichen Verpflichtungen gegentber Arbeit-
nehmern und Organen einschlieBlich des Aktienoptionsprogramms, eine Kaufpreisrentenver-
pflichtung, Abschlusskosten, ausstehende Rechnungen und etwaige nicht abzugsfahige Vor-
steuern. Die Kaufpreisrentenverpflichtung ist nach versicherungsmathematischen Grundsat-

zen auf der Basis eines Zinssatzes von 1,97 % (Vj. 2,32 %) errechnet worden.

Als Vergitungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung bietet die GESCO AG dem Vor-

stand sowie einem kleinen Kreis leitender Mitarbeiter der GESCO AG die Teilnahme an ei-
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nem Aktienoptionsprogramm an. Im September 2019 wurde eine dreizehnte Tranche in Form
eines virtuellen Aktien-Optionsprogramms aufgelegt, innerhalb derer insgesamt 68.800 Opti-
onen an die Mitglieder des Vorstands und leitende Mitarbeiter der GESCO AG ausgegeben

wurden.

Der nicht zahlungswirksame Aufwand aus diesem Programm wird anhand eines gangigen Bi-
nomialmodells ermittelt, ratierlich ergebniswirksam erfasst und in den sonstigen Ruckstellun-
gen ausgewiesen. In diesem Modell wurden die Volatilitdt mit 26,40 % (Vj. 23,94 %) und der
risikofreie Zins mit -0,86 % (Vj. -0,06 %) angesetzt; der Ausibungspreis der im September
2019 ausgegebenen Optionen betragt 23,92 €. Die Wartezeit betragt vier Jahre und zwei Mo-
nate ab dem Tag der Hauptversammlung. Der beizulegende Zeitwert pro Option im Zeitpunkt
der Gewahrung betragt 1,28 €. Im vorliegenden Jahresabschluss ist der Aufwand aus dem im
Berichtszeitraum aufgelegten Aktienoptionsprogramm (7 T€) erstmals mit vier Monaten ent-
halten. Der Gesamtaufwand fir die achte bis dreizehnte Tranche betrégt unter Berucksichti-
gung der Wertentwicklung im Berichtsjahr 80 T€; im Vorjahr belief sich der Gesamtaufwand
auf 78 T€. Die Rickstellung zum Bilanzstichtag betragt 491 T€.

Der beizulegende Zeitwert je Option zum Bilanzstichtag kann vom beizulegenden Zeitwert im
Zeitpunkt der Gewéhrung der Option abweichen.

Verbindlichkeiten (9)

Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit

T€ 31.12.2019 bis 1 bis 5 >5
(31.03.2019) Jahr Jahre Jahre
Verbindlichkeiten gegen- 26.755 11.680 10.961 4114
Uber Kreditinstituten (29.770) (8.930) (14.780) (6.060)
Verbindlichkeiten aus 118 118 0 0
Lieferungen u. Leistungen (166) (166) (0) (0)
Verbindlichkeiten gegen-

Uber verbundenen Unter- 184 184 0 0
nehmen (184) (184) (0) (0)
Sonstige Verbindlichkeiten 655 655 0 0
(584) (584) (0) ©)
27.712 12.637 10.961 4.114
(30.704) (9.864) (14.780) (6.060)

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind durch Verpfandung von Beteiligungen

gesichert.
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Passive latente Steuern (10)

Latente Steuern wegen unterschiedlicher Wertansatze zwischen Handelsrecht und Steuer-
recht wurden auf Finanzanlagen, Pensionsrickstellungen sowie sonstige Ruckstellungen be-
rechnet. Die Bewertungsunterschiede bei den Finanzanlagen fiihrten teilweise zu aktiven,
teilweise zu passiven latenten Steuern. Die Bewertungsunterschiede bei Pensionsrickstel-
lungen und sonstigen Riickstellungen fihren ebenso wie die gewerbe- und kdrperschaftsteu-

erlichen Verlustvortrage zu aktiven latenten Steuern.

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt auf Basis eines Steuersatzes von derzeit ca. 31 %.
Dieser Steuersatz umfasst Korperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag sowie Gewerbesteu-

er.

Bei der Ermittlung der latenten Steuern aus unterschiedlichen Beteiligungsanséatzen fir Per-
sonengesellschaften wurde lediglich der Steuersatz fur Korperschaftsteuer und Solidaritats-

zuschlag (ca. 16 %) zugrunde gelegt.

Im Wirtschaftsjahr 2018/2019 ergab sich bei der Ermittlung der latenten Steuern insgesamt
eine Steuerbelastung. Fir das Rumpfwirtschaftsjahr fuhrt die Ermittlung der latenten Steuern
erneut zu einer Steuerbelastung, die in der Bilanz in Hohe von 1.164 T€ als Passive latente

Steuern ausgewiesen wird.

TE 31.03.2019 Veranderung 31.12.2019
aktive latente Steuern 4.935 225 5.160
passive latente Steuern -5.552 =772 -6.324

-617 -547 -1.164

Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die GESCO AG hat mit einem frilheren Vorstandsmitglied eine Vereinbarung getroffen, nach
der die GESCO AG dieses fruhere Vorstandsmitglied bis zu einem Betrag von 20 Mio. € von
Haftungsansprichen aus bestimmten Pflichtverletzungen zuziglich etwaiger Rechtsbera-
tungskosten aus oder im Zusammenhang mit dessen Tatigkeit als Geschéftsfihrer einer
friheren Tochtergesellschaft freistellt. Diese Haftungsfreistellung ist gegeniber dem Versi-
cherungsschutz auf Grundlage einer D&O-Versicherung nachrangig. Zum Bilanzstichtag ist
mangels erkennbarer Pflichtverletzungen bzw. durch die Gesellschaft oder Dritte geltend ge-
machter Anspriiche nach derzeitiger Einschatzung mit einer Inanspruchnahme nicht zu rech-

nen.
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Die GESCO AG hat sich im Rahmen von Finanzierungsvertragen von verbundenen Unter-
nehmen zur Beachtung von Covenants verpflichtet. Aufgrund der Einhaltung der Covenants
durch die Tochtergesellschaften ist zum Bilanzstichtag mit einer Inanspruchnahme der Ge-

sellschaft nicht zu rechnen.

Zur Absicherung des von einem Kreditinstitut gewahrten Darlehens an einen Geschaftsfihrer
zum Erwerb von Anteilen an dem von ihm gefiihrten Unternehmen hat die GESCO AG an das
finanzierende Kreditinstitut ein Festgeld in gleicher Hohe (1.260 T€) verpfandet. Die Freigabe
des Festgeldes erfolgt analog den Tilgungen des Darlehens. Bei einer eventuellen Inan-
spruchnahme ist die GESCO AG zur Verwertung der verkauften und an GESCO verpfande-
ten Anteile berechtigt. Zum Bilanzstichtag und nach derzeitiger Einschétzung ist aufgrund der
bisherigen durchweg planmafigen Bedienung des Darlehens mit einer Inanspruchnahme

nicht zu rechnen.

Aus dem Erwerb eines Unternehmens resultiert eine mogliche Kaufpreisanpassung, die bis

zum 31.12.2021 befristet ist. Zurzeit wird mit einer Inanspruchnahme nicht gerechnet.

Die GESCO AG hat einem verbundenen Unternehmen ein Darlehen in H6he von 1.000 T€

gewahrt, das zum Bilanzstichtag noch nicht ausgezahlt wurde.

Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Sonstige betriebliche Ertrage (11)

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten u. a. Ertrage aus der Auflésung von Ruck-
stellungen (136 T€; Vj. 377 T€), davon 81 T€ (V|. 282 T€) fur etwaige Verpflichtungen zur
Rickzahlung bereits erstatteter Vorsteuer, mit denen aufgrund der Ergebnisse der zurlicklie-
genden steuerlichen AuRenprifung nicht mehr zu rechnen ist. Von den sonstigen betriebli-
chen Ertragen sind 158 T€ periodenfremd.

Sonstige betriebliche Aufwendungen (12)
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen u. a. Rechts- und Beratungskosten, ex-
terne Kosten Firmenbetreuung, Aufwendungen fir Investor Relations, Abschluss- und Pri-

fungskosten, Versicherungen und das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm.
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6. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag 31.12.2019 hat die Verbreitung des Corona-Virus erheblich an Dy-
namik gewonnen. Die Weltgesundheitsorganisation WHO hat am 30.01.2020 die Internatio-
nale Gesundheitsnotlage ausgerufen und die Verbreitung von COVID-19 am 11.03.2020 als
Pandemie eingestuft. In zahlreichen Landern wurden massive Einschnitte in das 6ffentliche
Leben, in die Wirtschaftstatigkeit und in die Privatsphare der Blrgerinnen und Blrger vorge-
nommen. Angesichts der dynamischen Entwicklung kdnnen die finanziellen Auswirkungen
der Pandemie auf die GESCO AG und die GESCO-Gruppe derzeit nicht abgeschéatzt werden.

7. Sonstige Angaben

Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat der GESCO AG befolgen grundsatzlich den Deutschen Corporate
Governance Kodex und haben die aktuelle Entsprechenserklarung sowie die historischen
Entsprechenserklarungen den Aktiondren und Interessenten auf der Homepage der GESCO
AG zugéanglich gemacht. Die Mitglieder des Vorstands halten insgesamt 0,06 % und die Mit-

glieder des Aufsichtsrats insgesamt 13,73 % der Aktien der Gesellschaft.

Angaben nach WpHG

Herr Stefan Heimoller, Deutschland, hat uns am 11.01.2011 mitgeteilt, dass sein Stimm-
rechtsanteil an der GESCO AG am 10.01.2011 die Schwelle von 10 % uberschritten hat und
am 10.01.2011 10,01 % (302.648 Stiick) betragen hat. Diese Anzahl der Stimmrechte bezieht
sich auf die Aktienzahl vor Durchfiihrung des Aktiensplits im Verhaltnis 1:3 im Dezember
2016.

Die Investmentaktiengesellschaft fir langfristige Investoren TGV, Bonn, hat uns gemaf § 21
Abs. 1 WpHG a.F. mit einer Mitteilung vom 14.12.2015, korrigiert am 15.12.2015, mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der GESCO AG am 09.12.2015 die Schwelle von 10 % der
Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 10,51 % (entsprechend 349.537 Stimm-
rechten) betragen hat. Diese Anzahl der Stimmrechte bezieht sich auf die Aktienzahl vor

Durchfiihrung des Aktiensplits im Verhdltnis 1:3 im Dezember 2016.
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Herr Norman Rentrop, Deutschland, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG a.F. mit einer Mittei-
lung vom 14.12.2015, korrigiert am 15.12.2015, mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der
GESCO AG am 09.12.2015 die Schwelle von 10 % der Stimmrechte Uberschritten hat und an
diesem Tag 10,51 % (entsprechend 349.537 Stimmrechten) betragen hat. Davon sind ihm
10,51 % (entsprechend 349.537 Stimmrechten) gemal § 22 WpHG a.F. zuzurechnen. Diese
Anzahl der Stimmrechte bezieht sich auf die Aktienzahl vor Durchfiihrung des Aktiensplits im
Verhaltnis 1:3 im Dezember 2016.

Beschaftigte
Im Geschaftsjahr waren durchschnittlich 18 Arbeitnehmer (gem. § 267 Abs. 5 HGB) (Vj. 17
Arbeitnehmer) beschéftigt.

Abschlussprifer
Das auf das Geschaftsjahr entfallende Honorar betragt fir Abschlussprifungsleistungen
249 T€ und fur Steuerberatung 7 T€.

Organe

Vorstand
Ralph Rumberg, Witten
Sprecher des Vorstands

Kerstin Muller-Kirchhofs, Disseldorf (seit 01.05.2019)
Mitglied des Vorstands

Das Vergutungssystem und die Bezlige fir den Vorstand sind im Lagebericht individualisiert

erlautert.

Zum 31.12.2019 bestehen fir ausgeschiedene Vorstandsmitglieder Pensionsrickstellungen
in Héhe von 2.394 T€ (Vj. 2.232 T€). Einem friiheren Vorstandsmitglied wurden im Geschafts-
jahr aus der ihm erteilten Ruhegehaltszusage Bezlige in Héhe von 53 T€ (Vj. 71 T€) gewahrt.
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Aufsichtsrat

Klaus Mollerfriedrich, Disseldorf
Vorsitzender,
Wirtschaftsprufer

Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats:
- TopAgers AG, Langenfeld
- HINKEL & CIE. Vermoégensverwaltung AG, Dusseldorf (bis 21.01.2020)

Stefan Heimdller, Neuenrade

stellv. Vorsitzender,

Geschaéftsfuhrender Gesellschafter der Platestahl Umformtechnik GmbH, Lidenscheid,
sowie der Helios GmbH, Neuenrade

Jens GroRRe-Allermann, Koln
Vorstand der Investmentaktiengesellschaft fir langfristige Investoren TGV, Bonn,
sowie Vorstand der Fiducia Treuhand AG, Bonn

Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats:
- KROMI Logistik AG, Hamburg

Mitglied des Aufsichtsrats:
- Washtec AG, Augsburg
- Sparta AG, Hamburg (bis 15.05.2019)

Dr. Nanna Rapp, Dusseldorf
Geschaéftsleitung E.ON Inhouse Consulting GmbH, Essen (bis 31.01.2020 Geschéftsfihrerin)

Vorsitzende des Aufsichtsrats:
- E.ON Energie AG, Dusseldorf (bis 29.02.2020)

Die Bezlige der Mitglieder des Aufsichtsrats setzen sich wie folgt zusammen:

T€  1.4.2019-31.12.2019 feste variable
(1.4.2018-31.3.2019)  Vergutung Vergitung gesamt
Klaus Mollerfriedich 16 (20) 44 (94) 60 (114)
Stefan Heimoéller 14 (17) 44 (94) 58 (111)
Jens Grol3e-Allermann 11 (15) 44 (94) 55 (109)
Dr. Nanna Rapp 12 (14) 44 (94) 56 (108)

53 (66) 176 (376) 229 (442)
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Gewinnverwendungsvorschlag

Der Bilanzgewinn setzt sich wie folgt zusammen:

€ 1.4.2019- 1.4.2018-

31.12.2019 31.3.2019
Jahresuberschuss 22.618.578,34 35.433.349,77
Einstellung in andere Gewinnriicklagen 11.309.289,17 17.716.674,88
Bilanzgewinn 11.309.289,17 17.716.674,89

Zum Zeitpunkt des Gewinnverwendungsvorschlages hélt die Gesellschaft keine eigenen Ak-
tien.

Der Vorstand schlagt zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung vor, den Bilanzgewinn fur das
Rumpfgeschaftsjahr vom 01.04. bis 31.12.2019 wie folgt zu verwenden:

Zahlung einer Dividende von 0,23 € je Stlickaktie
auf das zurzeit dividendenberechtigte Grundkapital
(10.839.499 Aktien) 2.493.084,77 €

Einstellung in andere Gewinnriicklagen 8.816.204,40 €

11.309.289.17 €

Wauppertal, den 30. Marz 2020

Ralph Rumberg Kerstin Muller-Kirchhofs
Sprecher des Vorstands Mitglied des Vorstands
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Anschaffungs- oder Herstellungskosten Abschreibungen Nettobuchwerte

1.4.2019 Zugange Abgéange Umbuchungen 31.12.2019 1.4.2019 Geschaftsjahr Abgénge 31.12.2019 31.12.2019 31.3.2019

€ € € € € € € € € €
275.121,36 33.922,00 0,00 0,00 309.043,36 236.383,86 20.202,50 0,00 256.586,36 52.457,00 38.737,50
275.121,36 33.922,00 0,00 0,00 309.043,36 236.383,86 20.202,50 0,00 256.586,36 52.457,00 38.737,50
984.938,34 212.377,28 128.063,78 0,00 1.069.251,84 719.747,22 120.219,78 108.469,28 731.497,72 337.754,12 265.191,12
984.938,34 212.377,28 128.063,78 0,00 1.069.251,84 719.747,22 120.219,78 108.469,28 731.497,72 337.754,12 265.191,12
144.064.327,01 1.685.014,30 0,00 3.667.154,04 149.416.495,35 10.882.346,55 0,00 0,00 10.882.346,55 138.534.148,80 133.181.980,46
5.000,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00
144.069.327,01 1.685.014,30 0,00 3.667.154,04  149.421.495,35 10.882.346,55 0,00 0,00  10.882.346,55 138.539.148,80 133.186.980,46
145.329.386,71 1.931.313,58 128.063,78 3.667.154,04  150.799.790,55 11.838.477,63 140.422,28 108.469,28  11.870.430,63 138.929.359,92 133.490.909,08




Aufstellung Anteilsbesitz der GESCO AG zum 31.12.2019
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] Anteil am | Eigenkapital | Jahresergebnis| Zuordnung
Ifd. Gesellschaft Sitz Kapital 2019 2019 der Anteile
Nr. in % TEUR TEUR zu Ifd. Nr.
1 |GESCO AG (Muttergesellschaft) Wuppertal
a) konsolidierte Unternehmen
2 |Alro GmbH Wuppertal 100 308 -1 1
3 |AstroPlast Kunststofftechnik GmbH & Co. KG Meschede 100 826 -613 1
4 |AstroPlast Verwaltungs GmbH Meschede 100 91 3 1
5 |C.F.K. CNC-Fertigungstechnik Kriftel GmbH Kriftel 80 3.818 9 1
6 [Domer GmbH & Co. KG Stanz- und Umformtechnologie Lennestadt 100 1.532 7 1
7 |D6mer GmbH Lennestadt 100 52 1 1
8 |Doérrenberg Edelstahl GmbH Engelskirchen 90 60.475 10.523 1
9 |Dérrenberg Tratamientos Térmicos SL Alasua, Navarra, Spanien 60 2.239 400 8
10 |Dérrenberg Special Steels PTE. LTD. Singapur 90 2.437 113 8
11 |Dérrenberg International PTE. LTD. Singapur 90 626 -2 8
12 |Dérrenberg Specialty Steel Corp. Macedonia, OH/USA 100 48 45 8
13 |Dérrenberg Special Steels Taiwan LTD. Tainan City, Taiwan 100 1.401 148 11
14 |Middle Kingdom Special Steels Pte. Ltd. Singapur 60 662 -9 11
15 |Jiashan Dérrenberg Mould & Die Trading Co. Jiashan, China 100 3.646 565 14
16 |Frank Walz- und Schmiedetechnik GmbH Hatzfeld 90 11.913 144 1
17 |Frank-Hungaria Kft. Ozd, Ungarn 100 3.894 742 16
18 |FRANK Lemeks Tow Ternopil, Ukraine 100 1.148 226 16
19 |Frank RUS OO0 Orjol, Russland 100 155 99 16
20 |Franz Funke Zerspanungstechnik GmbH & Co. KG Sundern 100 1.320 520 1
21 |Franz Funke Verwaltungs GmbH Sundern 100 87 3 1
22 |Haseke GmbH & Co. KG Porta Westfalica 80 1.273 864 1
23 |Haseke Beteiligungs-GmbH Porta Westfalica 100 81 3 1
24 |Hubl GmbH Vaihingen/Enz 80 3.518 988 1
25 |Georg Kesel GmbH & Co. KG Kempten 90 727 574 1
26 |Kesel & Probst Verwaltungs-GmbH Kempten 100 40 0 25
27 |Kesel International GmbH Kempten 100 69 -6 25
28 |Georg Kesel Machinery (Jiashan) Co., Ltd. Jiashan, China 100 377 151 27
29 |Georg Kesel Machinery (Beijing) Co., Ltd. Peking, China 100 249 -18 27
30 |Kesel North America LLC Janesville, WI/USA 100 83 125 27
31 |MAE Maschinen- und Apparatebau Gétzen GmbH Erkrath 100 5.444 0 1
32 |MAE International GmbH Erkrath 100 64 -2 31
33 |MAE Machines (Beijing) Co., Ltd. Peking, China 100 328 67 32
34 IMAE Amerika GmbH Erkrath 100 1.772 24 31
35 |MAE-EITEL INC. Orwigsburg, PA/USA 90 2.571 173 34
36 |[Modell Technik Formenbau GmbH Sémmerda 100 641 0 1
37 |Modell Technik Beteiligungsgesellschaft mbH Sémmerda 100 132 -2 1
38 |Molineus & Co. GmbH + Co. KG Wuppertal 100 265 10 1
39 |GRAFIC Beteiligungs-GmbH Wuppertal 100 49 2 38
40 MV Anlagen GmbH & Co. KG Wuppertal 100 57 -3 1
41 |Paul Beier GmbH & Co. KG Kassel 100 1.794 310 1
42 |Paul Beier Verwaltungs-GmbH Kassel 100 78 0 1
43 |Pickhardt & Gerlach GmbH & Co. KG Finnentrop 100 7.624 3.557 1
44 |Hekhorn Verwaltungs-GmbH Finnentrop 100 89 11 43
45 |Hekhorn Immobilien GmbH Finnentrop 100 2.861 343 1
46 |Sommer & Strassburger GmbH & Co. KG Bretten 100 3.975 2.371 1
47 |So-Stra Verwaltungs GmbH Bretten 100 34 -1 1
48 |Q-Plast GmbH & Co. Kunststoffverarbeitung Emmerich 100 154 52 50
49 |Q-Plast Beteiligungs-GmbH Emmerich 100 87 3 50
50 |Setter GmbH & Co. Papierverarbeitung Emmerich 100 3.697 3.569 1
51 |Setter GmbH Emmerich 100 7.086 1.459 1
52 |HRP-Leasing GmbH Emmerich 100 734 0 51
53 |Setter International GmbH Emmerich 100 4.297 483 50
54 |Setterstix Inc. Cattaraugus, NY/USA 100 7.029 1.394 53
55 |SQG Verwaltungs GmbH Emmerich 100 117 10 50
56 |Setterstix de México, S.A. DE C.V. San Luis Potosi, Mexico 100 48 -294 55
57 |SVT GmbH Schwelm 100 9.883 1.008 1
58 |IV Industrieverwaltungs GmbH & Co. KG Wuppertal 100 117 -3 1
59 |IMV Verwaltungs GmbH Wuppertal 100 79 3 1
60 [VWH GmbH Herschbach 80 5.972 1.070 1
61 |WBL Holding GmbH Laichingen 100 6.277 -2.801 1
62 |Werkzeugbau Laichingen GmbH Laichingen 100 3.351 0 61
63 |Werkzeugbau Leipzig GmbH Leipzig 100 2.034 -807 61
64 |TM Erste Grundstiucksgesellschaft mbH Wuppertal 100 2.709 405 61
b) assoziierte Unternehmen *
65 |Saglam Metal San. Tic.A.S. Istanbul, Tirkei 20 - - 8
66 |Dorrenberg Special Steels Korea Co. Ltd. Jeongwang-dong, Siidkorea 50 - - 11
67 |Fine Metal S.R.L. Bukarest, Rumanien 40 - - 11
c) nicht konsolidierte Unternehmen
68 [Connex SVT Inc. Houston, TX/USA 100 773 643 57

» Bei den assoziierten Unternehmen wird von der Befreiungsvorschrift des § 286 Abs. 3 Satz 2 HGB Gebrauch gemacht
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GESCO AG
Lagebericht fir das Rumpfgeschaftsjahr 2019
(01.04. bis 31.12.2019)

1. Anderung des Geschéftsjahres

Das Geschéftsjahr der GESCO AG und damit des GESCO-Konzerns verlauft seit der
Griundung der Gesellschaft im Jahre 1989 vom 1. April bis zum 31. Méarz des folgenden
Jahres, wahrend die Geschéftsjahre der Tochtergesellschaften dem Kalenderjahr
entsprechen. Die Deutsche Prifstelle fir Rechnungslegung (DPR) hat im Rahmen
einer Stichprobenprifung des Konzernabschlusses zum 31. Marz 2018 die
Abweichung der Geschéftsjahre erstmals als fehlerhafte Bilanzierung eingestuft mit der
Begriindung, dass die Verwendung abweichender Abschlussstichtage gegen IFRS
10.B92 versttft, da keine tragenden Grinde, die gegen die praktische
Durchfiihrbarkeit der Verwendung gleicher Abschlussstichtage sprechen, vorliegen.
Um einen Gleichlauf der Abschlussstichtage der AG und der Tochtergesellschaften
herzustellen, hat die Hauptversammlung der GESCO AG am 29. August 2019 eine
Umstellung des Geschéftsjahres der GESCO AG auf das Kalenderjahr beschlossen,
Somit ergibt sich fur die GESCO AG ein neunmonatiges Rumpfgeschéaftsjahr vom
1. April bis zum 31. Dezember 2019. Die Geschéaftsjahre der Tochtergesellschaften
entsprechen unverandert dem Kalenderjahr.

2. Allgemeine konjunkturelle Entwicklung

Das deutsche Bruttoinlandsprodukt hat im Jahr 2019 um 0,6 % zugelegt. Die
deutsche Wirtschaft wuchs damit auch im zehnten Jahr in Folge, allerdings hat sich
das Wachstum abgeschwécht und liegt unter dem Durchschnitt der letzten zehn Jahre.
Wachstumsimpulse kamen inshesondere aus dem Konsum.

Der Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e. V. (VDMA) hatte fir 2019
zunachst ein Wachstum der Produktion um 2 % prognostiziert, diesen Ausblick im
Rahmen der Hannover Messe im Marz 2019 auf 1 % reduziert und dann im Juli 2019
einen Rickgang der Produktion um 2 % vorausgesagt. Nach vorlaufigen Zahlen des
VDMA war die Produktion gegeniiber dem Vorjahr um 2,4 % ricklaufig. Wéhrend die
Ausfuhr in die Industrielander nach VDMA-Angaben noch ins Plus gekommen sein
durfte, waren die Exporte in die Entwicklungs- und Schwellenlander, die auf ein
Gewicht von mehr als einem Drittel an der gesamten Maschinenausfuhr kommen,
negativ.

Auf dem Markt fir Unternehmenstransaktionen im Mittelstand traf weiterhin eine sehr
starke Nachfrage auf ein begrenztes Angebot. Verschiedene Gruppen von
strategischen Kaufern ebenso wie von Finanzinvestoren streben Direktinvestments im
industriellen Mittelstand an. In diesem Umfeld haben wir unsere Bewertungen moderat
angepasst, agieren aber weiterhin  diszipliniert und vermeiden rein
kaufpreismaximierende Transaktionsprozesse wie Auktionsverfahren. Zudem pflegen
wir weiterhin die aktive Direktansprache von Unternehmern.
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3. Veranderungen im Beteiligungskreis

Mit Wirkung zum 7. August 2019 hat die GESCO AG die Minderheitsbeteiligung des
seinerzeitigen Geschaftsfihrers der SVT GmbH, Schwelm, in Héhe von 10 %
Ubernommen. Die GESCO AG halt seither 100 % der Anteile der Gesellschaft.

4. Geschaftsverlauf

Die Unternehmen der GESCO-Gruppe  sind Uberwiegend in der
Investitionsguterindustrie tatig. Nach zwei Jahren des Wachstums verzeichnete diese
Branche 2019 in der Breite ein riicklaufiges Geschéaft. Dementsprechend berichtet der
VDMA als malfdgeblicher Verband Uber einen Rickgang der Produktion um 2,4 %
gegenuber dem Vorjahr. In diesem Umfeld waren auch in der GESCO-Gruppe die
Umsatze in Summe ricklaufig und die Margen erheblich unter Druck.

Die Beteiligungsertrage der GESCO AG lagen im vorangegangenen Geschéftsjahr
2018/2019 mit 45,2 Mio. € auf einem aufRergewothnlich hohen Niveau, da zur
Optimierung der Liquiditat innerhalb der GESCO-Gruppe Uberdurchschnittlich hohe
Ausschittungen vorgenommen wurden. Im Rumpfgeschéftsjahr 2019 erreichten die
Beteiligungsertrage mit 26,7 Mio. € erwartungsgemal’ wieder ein ubliches Niveau.

Die Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen reduzierten sich von 3,4 Mio. € auf
2,9 Mio. €, da die betreffenden Tochtergesellschaften in einem schwieriger
gewordenen Umfeld Ergebnisriickgénge verzeichneten.

Im Vorjahr waren Abschreibungen auf Finanzanlagen in Hoéhe von 4,0 Mio. €
vorgenommen worden, die die Werthaltigkeit des Beteiligungsansatzes an der WBL
Holding GmbH als Muttergesellschaft der Werkzeugbau-Laichingen-Gruppe betrafen.
Im Berichtsjahr hingegen waren keine Abschreibungen auf Finanzanlagen erforderlich.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erreichten 0,3 Mio. € (Vorjahreszeitraum
0,5 Mio. €) und die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen bei 3,0 Mio. €
(4,3 Mio. €). Der Jahrestberschuss belief sich auf 22,6 Mio. € (35,4 Mio. €).

Noch unter der Annahme eines vollen zwdlfmonatigen Geschéftsjahres 2019/2020
hatte die GESCO AG eine Normalisierung der Beteiligungsertrdge und des
Jahresiuberschusses mit Werten in etwa auf dem des Geschaftsjahres 2017/2018
erwartet. Alles in allem entsprechen die erreichten Werte diesen Erwartungen.

Die Bilanzsumme der GESCO AG belief sich zum Bilanzstichtag 31.12.2019 auf
235,0 Mio. €. Dabei blieben die Bilanzrelationen im Wesentlichen unverandert.

Auf der Aktivseite erhohten sich die Finanzanlagen durch den Erwerb eines
Minderheitenanteils und eine Umbuchung aus Forderungen. Zudem stiegen die
Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande. Die liquiden Mittel beliefen sich
zum Bilanzstichtag auf 6,5 Mio. € (Vorjahresstichtag 8,3 Mio. €). Im Berichtszeitraum
wurde die Dividende in H6he von 9,8 Mio. € an die Aktiondrinnen und Aktionare der
Gesellschaft ausgeschuittet.

Auf der Passivseite stieg das Eigenkapital weiter auf 200,6 Mio. € (187,8 Mio. €), die
Eigenkapitalquote belief sich auf 85,4 % (83,5 %). Der Ruckgang der Verbindlichkeiten
von 30,7 Mio. € auf 27,7 Mio. € ist im Wesentlichen in der Tilgung von Bankdarlehen
begriindet.
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Insgesamt weist die Bilanz der GESCO AG zum Bilanzstichtag gesunde Relationen mit
einer hohen Eigenkapitalquote, einer niedrigen Verschuldung und liquiden Mitteln in
angemessener Hohe auf. Vor diesem Hintergrund verfiigt die GESCO AG nach wie vor
Uber ausreichenden Zugang zu Fremdkapital zu attraktiven Konditionen. Die
Gesellschatft ist somit sowohl im Hinblick auf die Eigenkapitalbasis als auch im Hinblick
auf die Fremdkapitalseite voll handlungsfahig.

Im Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2018/2019 hatten wir fir das neue Geschéftsjahr
eine Eigenkapitalquote auf dem Niveau von etwa 80 % in Aussicht gestellt; diese
Erwartung hat sich erfllt.

Zum Geschéftsjahresende verfiigte die GESCO AG uber zugesagte, aber nicht
ausgenutzte Kreditlinien von rund 1,7 Mio. €.

5. Steuerungssystem

Planung und Steuerung der GESCO-Gruppe erfolgen auf Ebene der einzelnen
Tochtergesellschaften und der GESCO AG. Den Rahmen fir die operative
Entwicklung, fur PersonalmaBnahmen und Investitionen der Tochtergesellschaften
setzt eine vom Management der jeweiligen Gesellschaft erstellte und gemeinsam mit
dem Vorstand der GESCO AG verabschiedete Jahresplanung. Im Rahmen des
regelmafiigen Reportings erhalt die GESCO AG unterjahrig auf monatlicher Basis
Daten der Tochtergesellschaften. Diese Informationen werden bei der GESCO AG
erfasst, ausgewertet, um die Zahlen aus dem Finanz- und Rechnungswesen der
GESCO AG selbst erganzt und konsolidiert. Die Zahlen der Tochtergesellschaften
werden zwischen dem zustandigen Beteiligungsmanager der GESCO AG und den
jeweiligen Verantwortlichen der Gesellschaften in monatlichen Gesprachen vor Ort in
den Unternehmen analysiert und im Hinblick auf den Zielerreichungsgrad ausgewertet.
Dabei werden Handlungsoptionen auf Chancen- wie auf Risikoseite gemeinsam
erortert, um auf Anderungen der Marktsituation zeitnah reagieren zu kénnen.

Auf Basis der Planungen der einzelnen Tochtergesellschaften erstellt die GESCO AG
eine Konzernplanung. Im Rahmen der jahrlichen Bilanzpressekonferenz gibt der
Vorstand der GESCO AG einen Ausblick fir den Konzernumsatz und den
Konzernjahrestberschuss nach Anteilen Dritter fur das neue Geschéftsjahr; im Zuge
der Quartalsberichterstattung wird dieser Ausblick weiter konkretisiert. Wesentliche
Steuerungsgrof3en sind Auftragseingang, Umsatz, EBIT und Eigenkapitalquote sowie
auf Konzernebene zusatzlich der Konzernjahresiiberschuss nach Anteilen Dritter.

6. Chancen- und Risikomanagement

Das Geschaftsmodell der GESCO AG ist unternehmerisch  orientiert.
Unternehmerisches Handeln ist per se mit Risiken behaftet — sie lassen sich nicht
ausschlieRen, aber mit angemessenem Risikomanagement handhaben. Das Konzept
der GESCO-Gruppe ist auf der einen Seite darauf ausgerichtet, Chancen auf den
nationalen und internationalen Méarkten zu erkennen, zu bewerten und zu nutzen, und
auf der anderen Seite darauf, Risiken zu identifizieren und zu begrenzen. Dabei ist das
Management von Risiken und Chancen ein kontinuierlicher unternehmerischer
Prozess. Die Struktur der GESCO-Gruppe ist dabei so angelegt, dass eine negative
Entwicklung einzelner Unternehmen nicht die gesamte Gruppe gefahrden soll.

Sowohl im Planungsgespréach als auch in den Monatsgesprachen und in jahrlichen
Strategietreffen  wird eine  Gesamtbetrachtung der Unternehmenssituation
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vorgenommen. Dabei findet einerseits eine Analyse der unternehmerischen Chancen
sowie der Handlungsansatze fir eine Ausweitung des Geschéftsvolumens im In- und
Ausland und fir eine Steigerung der Profitabilitdt statt, und andererseits werden die
jeweiligen Risiken eingeschatzt.

Management von Chancen

Fir die GESCO AG bestehen wesentliche Chancen im Erwerb weiterer
mittelstandischer Industrieunternehmen. Uber die Pflege des Netzwerks, die
Steigerung des Bekanntheitsgrades der GESCO AG als Investor und die
Direktansprache interessanter Unternehmen generieren wir einen Dealflow, der in
stufenweisen Analysen bewertet und bearbeitet wird. Zudem liegen Chancen fir die
GESCO AG in einem positiven operativen Geschaftsverlauf der Portfoliounternehmen
und damit einhergehenden Beteiligungsertrégen und Ausschittungen. Hierfur bietet die
Holding ihren Tochtergesellschaften eine intensive Beratung und Unterstiitzung, die im
Rahmen der Strategie NEXT LEVEL deutlich ausgebaut wurde.

Fur die operativen Tochtergesellschaften gilt es permanent, Chancen auf nationalen
wie internationalen Markten zu identifizieren und in erfolgreiche Geschaftstatigkeit
umzusetzen. Strategieentwicklung, Vertrieb und Marketing, Produktentwicklung sowie
Qualitats- und Innovationsmanagement sind hierbei entscheidende Faktoren.

Risikomanagement in der GESCO-Gruppe

Die GESCO-Gruppe verfugt Uber ein engmaschiges Internes Kontroll- und
Risikomanagementsystem. Dabei setzt die GESCO-Gruppe ein softwaregestitztes
System ein, das Risiken, nicht aber Chancen erfasst. Die Bewertung der Risiken und
ihre Eingruppierung in die Risikostatistik erfolgt durch die Einschatzung der Auswirkung
auf das Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT) wund der
Eintrittswahrscheinlichkeit. Die Gewichtung der Risiken erfolgt unternehmensspezifisch
unter Bericksichtigung von Umsatzvolumen und Ertragskraft der jeweiligen
Gesellschaft. Auf Konzernebene sind folgende Einstufungen definiert:

Risikoauswirkung:

bis 2 Mio. € niedrig

2 bis 5 Mio. € mittel

Uber 5 Mio. € hoch
Eintrittswahrscheinlichkeiten:

0 % bis 10 % sehr gering
10 % bis 30 % gering

30 % bis 70 % mittel

70 % bis 100 % hoch

Die gemeldeten Risiken der Tochtergesellschaften flieRen in ein monatliches Reporting
ein; hohe Risiken werden von den Tochtergesellschaften dariiber hinaus ad hoc an die
GESCO AG gemeldet.

Das Risikomanagement wird vom Vorstand verantwortet und vom Aufsichtsrat
Uberwacht. In quartalsweisen Gesprachen informiert der fir das Risikomanagement
verantwortliche Mitarbeiter der GESCO AG das Aufsichtsgremium Uber die
Entwicklung der Risiken. Bei gréf3eren Risiken wird der Aufsichtsrat ad hoc informiert.
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Risiken beim Erwerb von Unternehmen

Die GESCO AG strebt nach internem Wachstum auf Basis des bestehenden Portfolios
sowie nach externem Wachstum durch den Erwerb weiterer mittelstandischer
Industrieunternehmen. Die Suche nach neuen Unternehmen ist ein kontinuierlicher
Prozess, bei dem der Analyse von Chancen und Risiken naturgemaf3 besondere
Bedeutung zukommt. Vor dem Ankauf werden die Unternehmen einer Due Diligence
unterzogen, um die mit jeder Unternehmensakquisition verbundenen Risiken, soweit
erkennbar, zu identifizieren. Wesentliche Aspekte sind hierbei finanzielle, steuerliche,
technologie- und marktbezogene sowie Umweltrisiken, aber auch die
Unternehmenskultur und die Altersstruktur der Belegschaften. Dabei setzt die GESCO
AG sowohl interne als auch externe Expertise ein.

Jeder Akgquisition wohnt das Risiko inne, dass sich das neu erworbene Unternehmen
nicht plan- und erwartungsgemafd entwickelt. Ein erfolgskritischer Punkt bei
Nachfolgeldsungen ist insbesondere das Einsetzen eines neuen Geschaftsfiihrers bei
Ausscheiden des bisherigen Inhaber-Geschaftsfihrers.

Nach der Akquisition werden die Unternehmen zigig in die Planung und das
Berichtswesen der GESCO-Gruppe, wie es im Abschnitt ,Steuerungssystem* erlautert
ist, integriert. Zudem werden die Unternehmen in das Risikomanagementsystem der
GESCO-Gruppe eingebunden.

Risiken in Bezug auf das operative Geschaft

Alle Tochtergesellschaften der GESCO AG unterliegen in ihrem operativen Geschaft
den typischen Chancen und Risiken ihrer jeweiligen Branchen sowie allgemeinen
konjunkturellen Risiken. Als Industrie-Gruppe mit einem nennenswerten direkten und
indirekten Export sind wir von konjunkturellen Schwankungen im In- und Ausland
betroffen. Durch unsere Strategie der Diversifizierung insbesondere im Hinblick auf die
Abnehmerbranchen versuchen wir, konjunkturelle Schwankungen einzelner
Wirtschaftszweige in gewissem Umfang auszugleichen und so die Risiken aus
konjunkturellen Zyklen zu reduzieren.

Neben der konjunkturellen Situation bestehen Risiken ebenso wie Chancen fir die
Tochtergesellschaften in der strategischen Ausrichtung der Unternehmen unter
Berlicksichtigung des technologischen Wandels. Zu nennen sind insbesondere die
Erganzung des Verbrennungsmotors durch andere Antriebsarten, die Digitalisierung,
das Aufkommen neuer Wettbewerber, die politische und wirtschaftliche Entwicklung
regionaler Markte, der gesellschaftliche Wertewandel, die politisch angestrebte
Reduzierung des CO,-AusstoRes und die regulatorischen Rahmenbedingungen. Dem
begegnet die GESCO-Gruppe unter anderem mit der Implementierung von Excellence-
Programmen in den Tochtergesellschaften. Zudem dienen auch die regelmafigen
Gesprache zwischen den Beteiligungsmanagern, dem Vorstand der GESCO AG und
den Geschéftsfuhrern der Tochtergesellschaften und deren Teams der Analyse und
dem kontinuierlichen Austausch zu strategischen Themen.

Grundsatzlich besteht das Risiko von Kundenreklamationen und Forderungen aufgrund
von mangelnder Qualitat, Nichterflllung zugesagter Leistungen oder nicht
eingehaltener vereinbarter Termine. Diesem Risiko begegnen die Unternehmen mit
Sorgfalt in ihren Prozessen, Qualitdtsmanagement und einem engen Kontakt zu ihren
Kunden.
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Fur das jeweilige Geschaftsmodell typische Risiken bestehen insbesondere im
Sondermaschinenbau, im Werkzeug- und im Anlagenbau. Hier sind die
entsprechenden Konzerngesellschaften immer wieder mit Kundenanforderungen
konfrontiert, deren technische Realisierungsmoglichkeiten in Bezug auf Zeit und
Kosten im Vorhinein nur begrenzt kalkulierbar sind, so dass das Risiko von
Verlustauftragen besteht. Andererseits kdnnen sich hieraus Chancen ergeben, da sich
aus anspruchsvollen Kundenprojekten immer wieder innovative Ansétze ergeben, die
zu marktfahigen Produktneuerungen fuhren kénnen.

Um den Risiken aus der Beschaffung zu begegnen, sind die Tochtergesellschaften
bestrebt, durch den Abschluss von Rahmenvertragen mit ihren Lieferanten
Planungssicherheit zu gewinnen oder mit Kunden und Lieferanten Preisgleitklauseln zu
vereinbaren. Ein partnerschaftliches, auf langfristige Zusammenarbeit angelegtes
Verhaltnis zu den wesentlichen Lieferanten unterstitzt die Versorgungssicherheit.

Soweit es fir sinnvoll und angemessen erachtet wird, nutzen die Unternehmen der
GESCO-Gruppe zur Absicherung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
das Instrument der Warenkreditversicherung. Sofern relevante Kunden nicht
versicherbar sind, analysieren die Tochtergesellschaften die jeweilige Situation und
definieren, meist in direktem Dialog mit dem Kunden, das weitere Vorgehen. Bei
signifikanten nicht versicherten Risiken erfolgt eine Abstimmung mit der GESCO AG.
Dies ist naturgemal® immer ein Abwagen zwischen dem Bestreben, die Risiken zu
begrenzen, und dem Bedurfnis, unternehmerische Chancen zu nutzen und den
Kunden nicht zu verlieren. Zusatzlich erschwert wird dieses Abwéagen durch das
Instrument der Insolvenzanfechtung.

Wahrungsrisiken aus dem operativen Geschaft werden bei nennenswerten
Auftragsgrof3en grundsatzlich abgesichert.

Compliance-Risiken

Risiken in Bezug auf Compliance betreffen unter anderem Korruption, Kartellversto3e
sowie kriminelles Handeln und daraus resultierende BuR3geldverpflichtungen sowie
Schadensersatzklagen. Diese Risiken kénnen zu einem erheblichen finanziellen, aber
auch zu einem erheblichen Reputationsschaden fiihren. Diesen Risiken begegnet die
GESCO-Gruppe durch ein Compliance-Managementsystem, das insbesondere einen
gruppenweiten Verhaltenskodex (Code of Conduct), begleitende Richtlinien und
Arbeitsanweisungen, ein Online-Informationssystem (Rulebook) fir die Beschéaftigten
der GESCO-Gruppe, begleitende Schulungen, fallbezogene Stichproben sowie ein
Hinweisgebersystem fir Beschaftige und Aul3enstehende umfasst. Aufgabe der
Geschaftsfuhrer der Tochtergesellschaften ist es, die jeweiligen Anforderungen und
Prinzipien in ihren Unternehmen zu verankern.

Risiken in Bezug auf das Personal

Von erheblicher Bedeutung fur die aktuelle Leistungsfahigkeit ebenso wie fir die
Zukunftsfahigkeit der Tochtergesellschaften ist qualifiziertes Personal. Fir die
produzierende Industrie in Deutschland besteht allgemein ein Risiko darin, auch kinftig
hinreichend qualifizierte Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer zu finden und an das
jeweilige Unternehmen zu binden. Der demographische Wandel spitzt diese Situation
weiter zu. Die Unternehmen der GESCO-Gruppe begegnen dieser Herausforderung
mit verschiedenen MaRnahmen, um sich in ihrer jeweiligen Region als attraktive
Arbeitgeber zu positionieren. Ein Risiko besteht zudem in einem Know-how-Verlust,
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wenn bestehende Kenntnisse und Fertigkeiten innerhalb der Unternehmen nur
unzureichend von Alteren an jungere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter vermittelt
werden. Abhilfe verschaffen Mallnahmen zum gezielten Transfer sowie zur
angemessenen Dokumentation von Know-how.

Besondere Bedeutung hat die Gewinnung und Bindung von geeigneten
Geschaéftsfuhrern fur die Unternehmen der GESCO AG. Fihrungskrafte, die den in sie
gesetzten Erwartungen nicht gerecht werden, oder haufige personelle Wechsel in
diesen Schlisselfunktionen stellen ein betrachtliches Risiko mit negativen Folgen im
Innen- wie im AuBenverhaltnis dar. Die GESCO AG begegnet diesem Risiko mit grol3er
Sorgfalt bei der Personalauswahl in einem mehrstufigen Auswahlprozess unter
Einbeziehung des Aufsichtsrats. Nach einer Phase der Einarbeitung bietet die GESCO
AG dem neuen Management grundsatzlich die Mdoglichkeit, sich an dem von ihm
gefiihrten Unternehmen kapitalmafRig zu beteiligen. Ziel ist es, unternehmerisches
Engagement und langfristige Bindung zu fordern.

Auch auf Ebene der GESCO AG konnen Schwierigkeiten bei der Gewinnung und
Bindung von qualifizierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern den Erfolg der
Gesellschaft beeintrdchtigen. Im Aufbau eines vertrauensvollen, belastbaren
Arbeitsverhdltnisses innerhalb der Holding sowie insbesondere zu den
Tochtergesellschaften sowie beim Aufbau von Know-how ist personelle Konstanz von
Vorteil.

Das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm der GESCO AG bietet den inlandischen
Beschéftigten der GESCO-Gruppe die Mdglichkeit, sich Gber den Erwerb rabattierter
GESCO-Aktien an der Gesellschaft zu beteiligen und damit Vermégensbildung fir ihre
Altersvorsorge zu betreiben. In diesem Programm sieht die GESCO AG ein wichtiges
Instrument der Mitarbeiterbindung.

Risiken aus der Informationstechnologie

Risiken aus der Informationstechnologie betreffen insbesondere den Ausfall von IT-
Systemen bei Unternehmen der GESCO-Gruppe und damit einhergehende
Ausfallzeiten, Industriespionage und Know-how-Verlust, Datenmissbrauch und
unberechtigte Datenzugriffe. IT-Risiken begegnet die GESCO AG mit Investitionen in
zeitgemadfRe Hard- und Software sowie mit einem Informationssicherheits-
managementsystem, das regelméafig Uberprift wird. Schulungen vermitteln den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowohl ein grundsatzliches Bewusstsein Uber IT-
Risiken als auch konkrete Vorgaben fir die praktische Handhabung dieser Risiken. IT-
Sicherheitsrichtlinien regeln insbesondere den Umgang mit unternehmenseigener
Hard- und Software sowie mit Belangen der Datensicherheit. Dariiber hinaus
verpflichten wir unsere externen IT-Dienstleister zur Einhaltung vorgegebener
Sicherheitsstandards. In Zusammenarbeit mit einem externen IT-
Sicherheitsbeauftragten wird das Informationssicherheitsmanagement regelmafig
weiterentwickelt und Tests unterzogen. Innerhalb der GESCO-Gruppe fuhrt die
GESCO AG bei den Tochtergesellschaften regelmaiige Erhebungen zum Stand des
jeweiligen Informationssicherheitsmanagements durch.
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Risiken im Zusammenhang mit dem Datenschutz

Risiken im Bereich Datenschutz liegen zum einen im Verlust oder im Offentlichwerden
von vertraulichen internen Informationen und zum anderen in der Verhédngung von
BuRgeldern und der Geltendmachung von Klagen wegen des Offentlichwerdens von
personenbezogenen oder anderweitig sensiblen Daten Dritter. Im Bereich Datenschutz
arbeitet die GESCO AG mit einem externen Datenschutzbeauftragten zusammen.

Risiken aus der Finanzierung

Risiken aus der Finanzierung kénnten bestehen in der mangelnden Versorgung der
Holding mit Eigen- und/oder Fremdkapital. Der Zugang zu Fremdkapital zu adaquaten
Konditionen ist wesentlich vom operativen Erfolg der GESCO-Gruppe und der damit
einhergehenden Fahigkeit, Zins- und Tilgungsleistungen vereinbarungsgemal zu
erbringen, verbunden. Hierauf haben die Tochtergesellschaften unmittelbaren und die
Holding im Rahmen ihrer Akquisitionsentscheidungen sowie im Berichtswesen und in
der Betreuung und Unterstitzung der Tochtergesellschaften mittelbaren Einfluss. Bei
negativen wirtschaftlichen Entwicklungen einzelner Tochtergesellschaften besteht fir
die jeweilige Tochtergesellschaft das Risiko von Engpassen in der Versorgung mit
Fremdkapital. Zudem besteht das Risiko, dass sich durch eine solche negative
Entwicklung die Reputation der GESCO AG und ggf. weiterer Tochtergesellschaften
als Schuldner verschlechtert. Um das Zinsdnderungsrisiko bei variablen Zinssatzen zu
begrenzen, schlieen die Unternehmen bei Bedarf Zinsswaps ab und tauschen damit
jeweils einen variablen Zins in einen Festzins. Wir erwarten fur das Geschaftsjahr 2020
weder im Euro-Raum noch im Dollar-Raum wesentliche Veranderungen des
Zinsniveaus.

Beim Zugang zu Eigenkapital im Wege moglicher Kapitalerhdhungen der GESCO AG
sind die Verfassung des Kapitalmarkts zum entsprechenden Zeitpunkt, die
wirtschaftliche Entwicklung der GESCO-Gruppe, die Reputation der GESCO AG sowie
kontinuierliche, glaubwurdige Investor Relations Kernelemente. Fir die Aufnahme von
neuem Eigenkapital sehen wir derzeit keinen Bedarf.

Im Hinblick auf Finanzierungsstrukturen ist die Struktur der GESCO-Gruppe so
angelegt, dass eine negative Entwicklung einzelner Unternehmen nicht die gesamte
Gruppe gefahrden soll. Deshalb verzichten wir weitgehend auf Instrumente wie
Cashpooling oder Haftungsverhaltnisse. Im Interesse der finanziellen Stabilitat
verzichtet die GESCO AG auf spekulative Elemente sowohl bei der Anlage freier
Finanzmittel als auch auf der Finanzierungsseite. Die GESCO-Gruppe arbeitet mit rund
zwei Dutzend verschiedenen Banken zusammen, um die Abhéngigkeit von einzelnen
Instituten zu beschranken.

Auf Ebene der GESCO AG bestehen Risiken von Abschreibungen auf
Beteiligungsansétze bzw. von mangelnder Werthaltigkeit von Beteiligungen sowie von
Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen. Ursache dafir sind
typischerweise operative Entwicklungen der betreffenden Tochtergesellschaften, die
hinter den Pramissen und Erwartungen zurtickbleiben, die der urspriinglichen
Kaufpreisfindung bzw. dem aktuellen Beteiligungsansatz zugrunde liegen. Die GESCO
AG st in der Betreuung und Unterstitzung der Tochtergesellschaften bestrebt,
negativen Entwicklungen entgegenzusteuern.



Anlage 4/9

Risiken aus der Rechnungslegung

Den Risiken aus der Rechnungslegung begegnen detaillierte Konzernrichtlinien, die in
einem Handbuch niedergelegt sind und einen verbindlichen Standard fir alle
Konzerngesellschaften sowie fur alle Abschlussprifer definieren.

Umweltrisiken

Umweltschaden kénnen erhebliche finanzielle und Reputationsrisiken nach sich ziehen
und im Extremfall fir das entsprechende Unternehmen existenzbedrohende Ausmalie
annehmen. In Abhé&ngigkeit vom jeweiligen Geschaftsmodell verfolgen die
Tochtergesellschaften unterschiedliche Ansatze. So hat die Doérrenberg Edelstahl
GmbH bereits 1997 ein Umweltmanagementsystem eingeflihrt, das weiterentwickelt
und regelmaRig auditiert wird. Bei der Pickhardt & Gerlach-Gruppe werden aufgrund
der Einstufung als Storfallbetrieb regelmafiige Umweltaudits durchgefihrt. Die GESCO
AG halt die Tochtergesellschaften an, auf die Einholung von Genehmigungen und
Lizenzen zu achten.

Versicherungsschutz

Der Versicherungsschutz in der GESCO-Gruppe wird regelmafig geprift, um eine
angemessene Absicherung zu adaquaten Konditionen zu ermdéglichen.

Rechtliche Risiken

Die Unternehmen der GESCO-Gruppe sind mit einer Vielzahl moglicher rechtlicher
Risiken konfrontiert. Bei den operativ tatigen Gesellschaften betrifft dies insbesondere
Produkthaftungs- und Gewahrleistungsanspriiche sowie Risiken aus dem Zoll- und
Aul3enwirtschaftsrecht sowie aus Sanktionen von DrittlAndern gegeniber mdglichen
Ziellandern fir Exporte. Hinzu kommen Risiken u. a. aus den Bereichen Kartell- und
Wettbewerbsrecht, Personal und Umwelt. Die Unternehmen der GESCO-Gruppe
begegnen rechtlichen Risiken aus dem operativen Geschéaft mit umsichtigem
Projektmanagement einschlieBlich angemessener Dokumentation sowie jeweils
adaquatem Qualititsmanagement. Besondere Bedeutung kommt zudem dem
Vertragsmanagement zu; hierbei unterstutzt die GESCO AG die Tochtergesellschaften
teilweise durch interne Beratung sowie durch die Vermittlung externer Rechtsberatung.
Zudem wird mit den im Abschnitt Compliance erlauterten Instrumenten vielseitigen
Risiken begegnet.

Bei den rechtlichen Rahmenbedingungen sehen wir keine Entwicklungen, die
erheblichen Einfluss auf die Unternehmensgruppe haben.

Reputationsrisiken

Reputationsrisiken koénnten die GESCO AG sowohl in ihrer Fahigkeit, weitere
mittelstadndische Industrieunternehmen zu erwerben, als auch in ihrem Verhéaltnis zum
Kapitalmarkt behindern. Sie kdnnten zudem die Mdoglichkeiten der Gesellschaft
einschranken, qualifiziertes Personal zu gewinnen. Die Tochtergesellschaften kénnten
in ihrem operativen Geschéaft sowie in der Personalarbeit eingeschrankt werden. Die
GESCO-Gruppe begegnet diesem Risiko mit hoher Sorgfalt in ihren
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Geschéftsprozessen, mit einem Compliance-System sowie mit einer offenen,
vertrauensbildenden Kommunikation nach innen und auf3en.

AbschlieRende Risikobewertung

Uber die typischen konjunkturellen Schwankungen und die erwéhnten weiteren
operativen Risiken hinaus sehen wir ein grof3es Risiko fir das operative Geschéft in
der allgemein hohen politischen Unsicherheit.

Das grofRte Risiko stellt derzeit die Coronavirus-Pandemie dar. Deren Auswirkungen
auf die wirtschaftliche Entwicklung in den verschiedenen Landern und Branchen
kbnnen derzeit noch nicht beurteilt werden, sie werden aber gravierend sein.
Insgesamt erkennen wir derzeit keine konkreten Risiken, die den Fortbestand der
GESCO AG und des Konzerns gefahrden oder wesentlich beeintrachtigen konnten.

7. Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung gem. § 289f HGB wird auf unserer
Internetseite www.gesco.de/berichte Offentlich zugénglich gemacht.

8. Sonstige Angaben

Angaben nach § 289a Abs. 1 HGB

Nr. 1:

Das Grundkapital der GESCO AG betragt 10.839.499,00 € und ist eingeteilt in
10.839.499 auf den Namen lautende Stickaktien. Jede Aktie gewdhrt in der
Hauptversammlung eine Stimme.

Nr. 3:
Die Angaben Uber Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte Uberschreiten,
sind im Anhang enthalten.

Nr. 6:

Nach den 88 76 und 84 AktG sowie nach § 6 Abs. 1 der Satzung der GESCO AG
besteht der Vorstand aus einer oder mehreren Personen. Gemall 8 6 Abs. 2 der
Satzung und im Rahmen der gesetzlichen Regelungen ernennt der Aufsichtsrat den
Vorstand oder beruft ihn ab, bestimmt seine Amtszeit und die Zahl seiner Mitglieder; er
kann auch Ersatzmitglieder ernennen. Gemal 8 17 Abs. 1 der Satzung werden
Beschlisse der Hauptversammlung, soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften
entgegenstehen, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, sofern das
Gesetz aufBer der Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit vorschreibt, mit der
einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst.
Zu Anderungen der Satzung, die lediglich die Fassung betreffen, ist der Aufsichtsrat
gemal 8§ 17 Abs. 2 der Satzung ermachtigt.

Nr. 7:

Die Hauptversammlung vom 31. August 2017 hat die Gesellschaft erméchtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
30. August 2020 einmal oder mehrmals um bis zu insgesamt 1.083.949,00 € gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen durch Ausgabe von bis zu 1.083.949 neuen, auf den
Namen lautenden Stuckaktien zu erhohen. Hierbei kann in bestimmten Fallen das
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Bezugsrecht ausgeschlossen werden. Von dieser Ermachtigung wurde im
Berichtszeitraum kein Gebrauch gemacht.

Die Hauptversammlung vom 18. August 2015 hat die Gesellschaft erméchtigt, bis zum
17. August 2020 eigene Aktien von — unter Anrechnung bereits von ihr gehaltener
eigener Aktien — bis zu zehn vom Hundert des Grundkapitals zu erwerben. Der
Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats eine VerdufR3erung
der erworbenen Aktien unter bestimmten Bedingungen auch in anderer Weise als tber
die Borse oder durch Angebot an alle Aktiondre vorzunehmen, sie zum Zweck des
Unternehmens- oder Beteiligungserwerbs zu verwenden oder sie ganz oder teilweise
einzuziehen. Von dieser Erméchtigung hat der Vorstand bislang keinen Gebrauch
gemacht. Im Rahmen eines Aktienerwerbs gemalRl § 71 Abs. 1 Satz 2 AktG hat die
Gesellschaft in  geringem Umfang eigene Aktien fur das jahrliche
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm erworben und anschlie@end im Rahmen dieses
Programms an Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der GESCO-Gruppe ausgegeben. Zum
Abschlussstichtag hielt die GESCO AG keine eigenen Aktien. Die Angaben hierzu
nach 8§ 160 Abs. 1 Nr. 2 AktG finden sich im Anhang.

Veranderungen in den Organen der Gesellschaft
Mit Wirkung zum 1. Mai 2019 wurde Frau Kerstin Muller-Kirchhofs zum Mitglied des

Vorstands berufen.

9. Verqgltungsbericht

Das Vergutungssystem der GESCO AG wurde der Hauptversammlung am 30. August
2018 im Rahmen eines ,Say-on-Pay“-Beschlusses zur Billigung vorgelegt. Die Billigung
erfolgte mit 98,9 % der Stimmen.

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus drei Komponenten zusammen:
einer erfolgsunabhangigen Vergltungskomponente, einer erfolgsbezogenen Vergu-
tungskomponente und einer Vergitungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung.
Diese Vergutungsstruktur blieb im Berichtsjahr unveréndert.

Die erfolgsunabhangige Vergutungskomponente setzt sich aus dem
Jahresfestgehalt, Nebenleistungen und Altersvorsorgeleistungen zusammen. Die
gewahrten Nebenleistungen bestehen im Wesentlichen aus der privaten Nutzung von
Dienstfahrzeugen sowie aus einer regelmaligen medizinischen Vorsorge-
untersuchung.

Die erfolgsbezogene Vergutungskomponente wird grundséatzlich in Form einer
ergebnisabhangigen Tantieme gewahrt, die am Konzernjahresuberschuss nach
Anteilen Dritter orientiert ist. Dieser Komponente liegt eine mehrjahrige
Bemessungsgrundlage zugrunde. Zwei Drittel der jeweiligen Tantieme basieren auf
dem Konzernjahrestiberschuss nach Anteilen Dritter des Geschéftsjahres und ein
Drittel auf dem Mittelwert des Konzernjahresiiberschusses nach Anteilen Dritter fir das
jeweilige Geschéftsjahr und die beiden vorhergehenden Geschéftsjahre.

Nach oben ist die erfolgsbezogene Vergitungskomponente in allen Fallen auf den
zweifachen Betrag des Jahresfestgehalts begrenzt. Da die Tantieme vom Ergebnis
abhangig ist, ist auch ein Totalausfall der Tantieme mdoglich. Fir den Fall, dass das
Konzernergebnis nach Anteilen Dritter negativ ist, d. h. ein Jahresfehlbetrag
ausgewiesen wird, wird dieser Jahresfehlbetrag auf das nachste Jahr vorgetragen und
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mindert dort die Bemessungsgrundlage der Tantieme. Weist das Konzernergebnis
nach Anteilen Dritter flr das letzte abgelaufene Geschaftsjahr vor dem Ausscheiden
bzw. im Jahr des Ausscheidens einen Verlust aus, so wird der Vorstand an diesem
Verlust beteiligt. Im Jahr des Ausscheidens wird die Tantieme zeitanteilig gezahlt.

Als Vergutungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung dienen Aktienoptionen,
die den Vorstandsmitgliedern auf der Grundlage des Aktienoptionsprogramms gewahrt
werden. Das Aktienoptionsprogramm ist so ausgestaltet, dass die Vorstandsmitglieder
aus Mitteln ihres Privatvermdgens selbst erworbene GESCO-Aktien einbringen
missen, die fur die Dauer der Wartezeit einer Veraul3erungssperre unterliegen. Pro
eingebrachter eigener Aktie kdnnen zehn Optionen erworben werden. Die Wartezeit
bis zur Austibung der Optionen betragt vier Jahre und zwei Monate; nach Ablauf der
Wartezeit kénnen die Optionen der Tranchen 2014 bis 2016 bis zum 15. Marz des
Ubernéachsten Jahres ausgelibt werden, wahrend die Tranchen 2017 bis 2019 an
einem festgelegten Zuteilungstag abgerechnet werden.

Die Aktienoptionen der Tranchen 2014 bis 2016 wurden zu einem Auslbungspreis
ausgegeben, der dem durchschnittichen XETRA-Schlusskurs der GESCO-Aktie an
den zehn aufeinanderfolgenden Borsenhandelstagen nach der Hauptversammlung im
Jahr der Optionsgewdhrung entsprach. MalRgeblich fir den Ausibungspreis der
Tranchen 2017 bis 2019 ist der durchschnittliche XETRA-Schlusskurs der GESCO-
Aktie in den letzten sechs Monaten vor der Hauptversammlung. Als Benchmark dient
der durchschnittliche Schlussindex des SDAX-Kursindex im gleichen Zeitraum. Nach
Ablauf der Wartezeit von vier Jahren und zwei Monaten wird der Programmgewinn
ermittelt, wobei der durchschnittliche Schlusskurs der GESCO-Aktie bzw. der
durchschnittliche Schlussindex des SDAX-Kursindex der letzten sechs Monate vor
Ablauf der Wartezeit mafigebend ist. Die Optionsgewahrung erfolgte jeweils innerhalb
eines Monats nach der jahrlichen ordentlichen Hauptversammlung.

Ob und wie viele der gewéhrten Optionen auslbbar sind, ist vom Erreichen eines
absoluten bzw. relativen Erfolgsziels abhéngig. Das absolute Erfolgsziel ist erreicht,
wenn sich der Aktienkurs der GESCO-Aktie bis zum Ausubungszeitpunkt positiv
entwickelt hat. Das relative Erfolgsziel ist erreicht, wenn sich der Aktienkurs der
GESCO-Aktie bis zum Auslbungszeitpunkt besser entwickelt hat als der SDAX-
Kursindex (Outperformance). Werden beide Erfolgsziele erreicht, so konnen die
Vorstandsmitglieder ihre Optionen zu 100 % ausiben. Wird das absolute, nicht aber
das relative Erfolgsziel erreicht, so kénnen die Vorstandsmitglieder bei den Tranchen
2014 bis 2016 nur 75 % und bei den Tranchen 2017 bis 2019 nur 50 % ihrer Optionen
ausiben, wéahrend die restlichen 25 % bzw. 50 % ersatz- und entschadigungslos
verfallen. Wird zum Ausibungszeitpunkt weder das absolute noch das relative
Erfolgsziel erreicht, verfallen sdmtliche Optionen der betreffenden Tranche ersatz- und
entschadigungslos. Die maximale Gewinnmoglichkeit der Vorstandsmitglieder ist auf
50 % des Auslbungspreises begrenzt. Der Programmgewinn wird jeweils in Geld
abgegolten.

Im Rahmen der im September 2019 vom Aufsichtsrat aufgelegten Tranche wurden
insgesamt 68.800 Optionen an die Mitglieder des Vorstands und an leitende Mitarbeiter
der GESCO AG ausgegeben. Der nicht zahlungswirksame Aufwand aus diesem
Programm wird anhand eines gangigen Binomialmodells ermittelt, ergebniswirksam
erfasst und in den sonstigen Rickstellungen ausgewiesen. In diesem Modell wurden
die Volatilitat mit 26,40 % und der risikofreie Zins mit -0,86 % angesetzt; der
Auslbungspreis der Optionen betragt 23,92 €. Die Wartezeit betragt vier Jahre und
zwei Monate ab dem Tag der Hauptversammlung. Der beizulegende Zeitwert pro
Option im Zeitpunkt der Gewahrung betragt 1,28 €.
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Fur Zwecke der Altersvorsorge werden den Vorstandsmitgliedern Beitrdge in Hohe
eines bestimmten Prozentsatzes ihres Festgehalts gewahrt.

Der Ausweis der Vorstandsvergitung erfolgt fir das Berichtsjahr und das Vorjahr auf
Basis der im Deutschen Corporate Governance-Kodex empfohlenen Mustertabellen.
Um die Transparenz der Vorstandsvergitung zu verbessern, weisen diese Tabellen die
gewahrten Zuwendungen und den tatséchlich erfolgten Zufluss separat aus. Bei den
Zuwendungen sind zudem die erreichbaren Minimal- und Maximalwerte der jeweiligen
Vergutungskomponenten angegeben.

Vorstandsbeziige: gewahrte Zuwendungen
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01.04.- 01.04.- 01.04.- 01.04.-
2018/ 2018/ 2018/ 01.04.- |[31.12.2019 | 31.12.2019 | 01.04.- |31.12.2019 | 31.12.2019
2019 2019 2019 31.12.2019 (min) (max) | 31.12.2019 (min) (max)
Fest-
vergitung 234 217 244 244 244 244 187 187 187
Neben-
leistungen 7 11 18 18 18 18 9 9 9
Summe 241 228 262 262 262 262 196 196 196
Einjahrige
variable
Vergiitung 262 298 298 207 84 488 176 0 373
Mehrjahrige
variable
Vergutung
(AOP)
Tranche
2018 33 33 33 0 0 0 0 0 0
Tranche
2019 0 0 0 23 0 215 23 0 215
Summe 295 331 230 230 84 703 199 0 588
Versorgungs-
aufwand 62 57 49 49 49 49 37 37 37
Gesamt-
vergiitung 598 616 642 541 395 1.014 432 233 821

Im Geschaftsjahr 2018/2019 sind im Zusammenhang mit dem Ausscheiden von
Vorstandsmitgliedern folgende Zuwendungen enthalten:

An Herrn Dr. Bernhard wurden fir den Zeitraum von der Niederlegung des Mandats
zum 15.06.2018 bis zum Auslaufen des Vertrags am 31.12.2018 eine Festvergulitung
von 169 T€ sowie eine einjahrige variable Vergltung von 189 T€ geleistet. Zudem
wurden Aktienoptionen im Rahmen der Tranche 2018 in HOhe von 33 T€ gewahrt.
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Herrn Spartmann wurden Urlaubsanspriche in Hohe von 33 T€ vergitet;, diese
Zuwendung ist in der Festvergutung enthalten.

Vorstandsbeziige: Zufluss
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2018/ 2018/ 2018/ 01.04.- 01.04.-

2019 2019 2019 31.12.2019 | 31.12.2019
Festvergiitung 234 217 244 244 187
Nebenleistungen 7 11 18 18 9
Summe 241 228 262 262 196
Einjahrige
variable Vergitung 221 242 0 276 0
Mehrjahrige variable
Vergitung (AOP) 0 0 0 0 0
Summe 221 242 0 276 0
Versorgungsaufwand 62 57 65 32 37
Gesamtvergitung 524 527 327 570 233

Im Geschaftsjahr 2018/2019 sind im Zusammenhang mit dem Ausscheiden von
Vorstandsmitgliedern folgende Zuflisse enthalten:

An Herrn Dr. Bernhard wurde fir den Zeitraum von der Niederlegung des Mandats zum
15.06.2018 bis zum Auslaufen des Vertrags am 31.12.2018 eine Festvergiitung von
169 T€ gezahlt. Herrn Spartmann wurden Urlaubsanspriche in Hohe von 33 T€
vergltet; diese Zuwendung ist in der Festvergltung enthalten.

Die Honorierung des Aufsichtsrates besteht aus einer festen Vergltung zuztglich
eines festen Sitzungsgeldes je Aufsichtsratssitzung. Der Aufsichtsratsvorsitzende
erhalt das Doppelte und der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende das
Eineinhalbfache der festen  Vergltung. Dariber hinaus erhédlt jedes
Aufsichtsratsmitglied einen ergebnisabhéngigen Anteil in HoOhe eines festen
Prozentsatzes vom Konzernjahresiiberschuss nach Anteilen Dritter.

10. Ausblick / Prognosebericht

Der Sachverstéandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung
erwartete fur 2020 in seinem Jahresgutachten vom November 2019 zunachst ein
Wachstum des deutschen Bruttoinlandsprodukts um 0,9 %. Angesichts der Corona-
Pandemie ging das IfW Kiel in seiner am 12. Marz 2020 veréffentlichten
Frihjahrsprognose dann von einem Rickgang des BIP um 0,1 % aus. Nur eine Woche
spater, am 19. Marz 2020, verdffentlichte das IfW aufgrund der deutlich
verschlechterten Aussichten einen neuen Ausblick, der je nach unterstellter Andauer
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des “Lockdowns” der deutschen Wirtschaft einen Riickgang zwischen 4,5 % und 9 %
prognostiziert.

Nachdem der Auftragseingang im Maschinenbau 2019 mit 9 % im Minus lag, rechnet
die Branche 2020 mit einem erneuten Rickgang der Produktion. Mitte Marz 2020 hat
der VDMA, auch vor dem Hintergrund zu erwartender Auswirkungen der Pandemie,
seine Prognose fir den Rickgang der Produktion von 2 % auf 5 % angepasst und
dabei das hohe Maf an Unsicherheit dieses Ausblicks betont.

Fur das Geschéftsjahr 2020 erwartet die GESCO AG fur die Beteiligungsertrage und
fur den Jahrestiberschuss Werte in etwa auf dem Niveau des Rumpfgeschaftsjahres
2019 oder leicht darunter. Zugleich betonen wir ausdriicklich, dass die vollen
Auswirkungen der Pandemie derzeit nicht abgeschatzt werden konnen. Die
Erwartungen fur das Geschaftsjahr 2020 kdnnen sich daher auch kurzfristig signifikant
andern.

Sofern keine wesentlichen Veranderungen im Beteiligungskreis eintreten, sollte sich
die Eigenkapitalquote der GESCO AG auch im neuen Geschéftsjahr auf dem Niveau
von rund 80 % bewegen.

Die GESCO AG strebt weiterhin nach externem Wachstum durch die Akquisition von
weiteren mittelstandischen Industrieunternehmen. Im Rahmen der Strategie Next Level
haben wir die UmsatzgroRe der Zielunternehmen auf 20 bis 100 Mio. € erhoht.
Strategisch motivierte Erg&nzungsakquisitionen der Tochtergesellschaften kdnnen
auch in einer niedrigeren UmsatzgroRe erfolgen. Uber das bestehende Netzwerk sowie
durch die Direktansprache von Unternehmern generieren wir weiterhin einen
kontinuierlichen Dealflow.

Die im Prognosebericht getatigten Aussagen zur zukinftigen Entwicklung beruhen auf
Annahmen und Einschatzungen, die der GESCO AG aus Informationen zum Zeitpunkt
der Berichtserstellung zur Verfigung standen. Diese Aussagen sind Risiken und
Ungewissheiten unterworfen, daher konnen die tatsachlichen Ergebnisse von den
erwarteten Ergebnissen abweichen. Eine Gewahr fur diese Angaben kann deshalb
nicht idbernommen werden.

Wauppertal, den 30. Marz 2020

Ralph Rumberg Kerstin Muller-Kirchhofs
Sprecher des Vorstands Mitglied des Vorstands
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Erklarung des Vorstandes

» Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemall den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der Ge-
schaftsverlauf einschlielich des Geschéaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dar-
gestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird so-
wie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft

beschrieben sind.“

Wauppertal, den 30. Marz 2020

Der Vorstand

Ralph Rumberg Kerstin Muller-Kirchhofs
Sprecher des Vorstands Mitglied des Vorstands
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die GESCO AG

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABCHLUSSES
UND DES LAGEBERICHTS

Prufungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der GESCO AG - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2019 und der Gewinn-
und Verlustrechnung fir das Rumpfgeschéftsjahr vom 1. April 2019 bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem Anhang,
einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift. Darliber hinaus haben wir den
Lagebericht der GESCO AG fur das Rumpfgeschaftsjahr vom 1. April 2019 bis zum 31. Dezember 2019 gepriift. Die
Erklarung zur Unternehmensfuhrung, auf die im Lagebericht verwiesen wird, haben wir in Einklang mit den deutschen

gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefuigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir Kapitalgesellschaften
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsma-
Riger Buchfuhrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanzlage der
Gesellschaft zum 31. Dezember 2019 sowie ihrer Ertragslage fur das Rumpfgeschéftsjahr vom 1. April 2019 bis
zum 31. Dezember 2019 und

e vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen we-
sentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen ge-
setzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Pri-
fungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erklérung zur Unternehmens-
fuhrung.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fur die Prafungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der
EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrvVO") unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die
Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts* unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir
sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie deutschen handels-
rechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstim-
mung mit diesen Anforderungen erfiillt. Darliber hinaus erklaren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrvVO,
dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auf-
fassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere
Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
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Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Prifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméen Ermessen am
bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses fiir das Rumpfgeschéftsjahr vom 1. April 2019 bis zum
31. Dezember 2019 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Jahresabschlus-
ses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Pru-

fungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:

e Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen und der Forderungen gegen verbundene Unternehmen

e Bewertung der sonstigen Rickstellungen mit Ermessensspielrdumen

Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen und der Forderungen gegen verbundene
Unternehmen

Begriindung fiir die Betrachtung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Der Jahresabschluss beinhaltet Anteile an verbundenen Unternehmen in H6he von 138,5 Mio. € (= 59 % der Bilanz-
summe) und Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Hohe von 77,5 Mio. € (= 33 % der Bilanzsumme). Antei-
le an verbundenen Unternehmen werden zu Anschaffungskosten oder mit den niedrigeren beizulegenden Werten am
Bilanzstichtag, wenn von einer voraussichtlich dauernden Wertminderung auszugehen ist, angesetzt. Die Werthaltig-
keit der Anteile wird von der Gesellschaft anlassbezogen tberprift. Im Rumpfgeschéftsjahr vom 1. April 2019 bis zum
31. Dezember 2019 war keine auRerplanméaRige Abschreibung erforderlich. Die Ermittlung der beizulegenden Werte
erfolgt dabei nach dem DCF-Verfahren. Hierbei ergibt sich der Marktwert des Eigenkapitals nach dem Konzept der
gewogenen Kapitalkosten (WACC-Ansatz) indirekt als Differenz aus einem Gesamtkapitalwert und dem Marktwert des
Fremdkapitals (incl. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern). Grundlage der Bewertung sind die auf Basis der
Unternehmensplanungen der Tochtergesellschaften abgeleiteten verfiigbaren Cashflows der kommenden 3 Jahre
(Detailplanungsphase). Die finanziellen Uberschiisse fiir die Folgejahre werden als ewige Rente ausgehend von der
Detailplanung prognostiziert; Wachstum wird Uber einen Abschlag beim Diskontierungszinssatz berticksichtigt. Forde-
rungen gegen verbundene Unternehmen werden bei der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der Anteile an ver-
bundenen Unternehmen entsprechend beriicksichtigt. Die Bewertung ist insbesondere hinsichtlich der Prognose kinf-
tiger finanzieller Uberschiisse sowie der Ableitung eines Diskontierungszinssatzes mit Schatzunsicherheiten und Er-
messen verbunden. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der Komplexitat der Bewertung wurde dieser Sachverhalt
als einer der bedeutsamsten in der Abschlusspriifung betrachtet.

Die Angaben der Gesellschaft zu den Anteilen an verbundenen Unternehmen und den Forderungen gegen verbunde-
ne Unternehmen sind im Anhang auf den Seiten 2 und 3 enthalten.
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Behandlung in der Abschlussprifung

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte haben wir unter Berlicksichtigung von Risiko und GréRe anhand einer
bewussten Auswahl beurteilt. Wir haben uns bei der ausgewahlten Stichprobe von der Angemessenheit des Bewer-
tungsverfahrens und dessen stetiger Anwendung lberzeugt. Wir haben beurteilt, ob die den in die Berechnungen ein-
geflossenen Unternehmensplanungen zugrunde liegenden Annahmen plausibel, d.h. nachvollziehbar, konsistent und
frei von Widerspriichen sind. Hierbei haben wir auch die Planungstreue durch Vergleich der Ist-Werte mit den letztjéh-
rigen Planwerten fiir das abgelaufene Jahr und hinsichtlich der aktuellen Entwicklung in 2020 analysiert. Die Ableitung
des Diskontierungszinssatzes und der dem WACC zugrunde liegenden Parameter haben wir nachvollzogen und deren
Angemessenheit auf Basis offentlich verfugbarer Informationen beurteilt. Vor dem Hintergrund der Bedeutung des
Zinssatzes und der ewigen Rente fiir die Berechnung haben wir Sensitivitatsanalysen fur diese Parameter durchge-
fuhrt. Von der rechnerischen Richtigkeit der ermittelten beizulegenden Zeitwerte und der Einbeziehung der Forderun-

gen gegen verbundene Unternehmen haben wir uns tiberzeugt.

Die fur die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte angewendeten Bewertungsmodelle, die zugrunde liegenden Bewer-
tungsparameter und -annahmen sowie die vorgelegten Berechnungen sind angemessen. Wir haben keine Einwendun-
gen hinsichtlich der Beurteilung der Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen und der Forderungen

gegen verbundene Unternehmen.

Bewertung der sonstigen Rickstellungen mit Ermessensspielrdumen

Begriindung fiir die Betrachtung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Der Jahresabschluss beinhaltet Sonstige Riickstellungen in Héhe von 3,1 Mio. €. Dem Ansatz und der Bewertung der
Ruckstellungen (u.a. Kaufpreisrentenverpflichtung, Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern und Organen und Auf-
wendungen fir die Aktienoptionsprogramme) liegen zu einem nicht unwesentlichen Teil Einschatzungen und Annah-
men mit Ermessensspielrdumen zugrunde, die mit Unsicherheiten behaftet sind. Vor diesem Hintergrund und aufgrund
der Hohe einzelner Rickstellungen wurde dieser Sachverhalt als einer der bedeutsamsten in der Abschlussprifung
betrachtet.

Die Angaben der Gesellschaft zu den Sonstigen Riickstellungen sind im Anhang auf den Seiten 2 und 4 f. enthalten.

Behandlung in der Abschlussprifung

Die Plausibilitat und angemessene Erlauterung der Wertansatze haben wir anhand der vorgelegten Berechnungen und
Dokumentationen sowie durch Vergleich mit Vergangenheitswerten beurteilt. Die Bertcksichtigung von Ereignissen
nach dem Abschlussstichtag mit wertaufhellendem Charakter haben wir Uberprift. Vertragliche Grundlagen haben wir
eingesehen, die zugrunde liegenden Annahmen gewtirdigt und wertbestimmende Faktoren beurteilt.

Insgesamt haben wir uns davon tberzeugt, dass die Einschatzungen und Annahmen angemessen und begriindet sind.
Anhaltspunkte fir eine einseitige Austibung von ErmessensspielrAumen haben wir nicht festgestellt.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen:

e die Erklarung zur Unternehmensfiihrung, auf die im Lagebericht verwiesen wird,

o die Ubrigen Teile des Geschéftsberichts, mit Ausnahme des gepriiften Jahresabschlusses und Lageberichts sowie
unseres Bestatigungsvermerks,

e den Corporate Governance Bericht nach Nr. 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex und

e die Versicherung nach § 264 Abs. 2 Satz 3 HGB zum Jahresabschluss und die Versicherung nach § 289 Abs.1
Satz 5 HGB zum Lagebericht.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informatio-
nen, und dementsprechend geben wir weder ein Prufungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfol-

gerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prufung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei

zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

o wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, Lagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnis-
sen aufweisen oder

o anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir den Jahresabschluss und den
Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fiir Kapi-
talgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass
der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfuhrung ein den tatséchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlus-
ses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Ge-
sellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstéatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sach-
verhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber
hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaRRnah-
men (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit
den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise
fur die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstel-
lung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
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Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von we-
sentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresab-
schluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestéti-
gungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefuhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Verstdf3en oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn vernunftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflus-

sen.

Wahrend der Priifung tben wir pflichtgeméaflRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber

hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstel-
lungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Ri-
siken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei
VerstéRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstof3e betriigerisches Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtig-
te Unvollstéandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kén-
nen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem
und den fur die Prufung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Maf3nahmen, um Prifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschéatzten Werte und damit zusam-
menh&ngenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Pru-
fungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten be-
steht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit aufwer-
fen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu ma-
chen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Pri-
fungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschatft ihre
Unternehmenstéatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlie3lich der Anga-
ben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmafiger Buchfuhrung ein den tatséchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von
ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.
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o fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben
im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere
die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein ei-
genstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prufung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieflich etwaiger Méngel im internen Kontrollsystem, die

wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fur die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhan-
gigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von
denen vernunftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabh&angigkeit auswirken, und die

hierzu getroffenen Schutzmaf3nahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejeni-
gen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten
waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestati-
gungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachver-
halts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrvoO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 29. August 2019 als Abschlussprufer gewéahlt. Wir wurden am 14. Oktober
2019 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 1997/1998 als Abschlussprifer der
GESCO AG tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestéatigungsvermerk enthaltenen Prufungsurteile mit dem zusétzlichen Bericht an den

Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prufungsbericht) in Einklang stehen.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Alexander Koch.

Wuppertal, den 30. Marz 2020

Breidenbach und Partner PartG mbB
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

(Straube) (Koch)
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprufer



Bericht des Aufsichtsrats fur das Rumpfgeschéaftsjahr 2019

Nach zwei Geschaftsjahren mit konjunkturellem Ruckenwind schwéchte
sich die Nachfrage in der Investitionsguterindustrie und im Bereich
Automotive 2019 ab. Unabhangig von den konjunkturellen Schwankungen
setzte der Vorstand mit dem Team der GESCO AG und den Tochter-
gesellschaften die Strategie NEXT LEVEL weiter um und wird dies auch im
laufenden Geschaftsjahr konsequent weiterverfolgen. Das Geschéaftsjahr
der GESCO AG und damit des GESCO-Konzerns wurde auf das Kalender-
jahr umgestellt, so dass sich fir die GESCO AG und den GESCO-Konzern

ein neunmonatiges Rumpfgeschaftsjahr 2019 ergab.

Wegen der Corona-Pandemie ist ein Ausblick fur das laufende Geschéafts-
jahr mit extremer Unsicherheit behaftet. Vorstand und Aufsichtsrat werden
gemeinsam intensiv daran arbeiten, die GESCO-Gruppe bestmdglich durch

diese Krise zu steuern.

Der Aufsichtsrat informiert in diesem Bericht Uber seine Tatigkeit im Rumpf-
geschaftsjahr 2019. Im Mittelpunkt der Erlauterungen stehen die Themen seines
kontinuierlichen Dialogs mit dem Vorstand sowie die Jahresabschluss- und

Konzernabschlussprifung.

Umstellung des Geschéftsjahres

Wie im Bericht des Aufsichtsrats zum letzten Geschaftsjahr angekindigt, haben
Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung am 29. August 2019
vorgeschlagen, das Geschéftsjahr der GESCO AG dem Kalenderjahr anzu-
gleichen. Dieser Beschluss wurde von der Hauptversammlung entsprechend
gefasst, womit sich ein Rumpfgeschaftsjahr vom 1. April bis zum 31. Dezember
2019 ergab. Ausloser fur die Umstellung war eine Fehlerfeststellung der

Deutschen Prifstelle fur Rechnungslegung (DPR) in Bezug auf den Konzern-



abschluss zum 31. Marz 2018. Ausfuhrliche Informationen zu diesem Themen-
komplex kbnnen Sie dem Geschéftsbericht der GESCO AG fur das Rumpf-

geschéftsjahr 2019 entnehmen.

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat und der neu besetzte Vorstand konnten von Beginn an eine
intensive und vertrauensvolle Zusammenarbeit sicherstellen. Der Aufsichtsrat
nahm wahrend des gesamten Berichtsjahres die ihm nach Gesetz, Satzung und
Geschéaftsordnung obliegenden Kontroll- und Beratungsaufgaben mit der
gebotenen Sorgfalt wahr. Hierzu gehdren der regelmafige Informations-
austausch mit dem Vorstand und die Uberwachung der Geschaftsfilhrung der
Gesellschaft mit Blick auf ihre Rechtmafigkeit, OrdnungsmaRigkeit, Zweck-
mafigkeit und Wirtschaftlichkeit.

In alle Entscheidungen, die fur das Unternehmen von grundlegender Bedeutung
waren, war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. Vor allem die wirtschaft-
liche Situation der GESCO AG und der Tochtergesellschaften wurde kontinuier-
lich und ausfuhrlich erdrtert. Schwerpunkte der Aufsichtsratsarbeit waren des
Weiteren personelle Neubesetzungen von Fihrungspositionen bei den Tochter-

gesellschaften.

Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat regelméRig sowohl schriftlich als
auch mundlich, zeitnah und umfassend Uber alle relevanten Fragen der Unter-
nehmensplanung und der strategischen Weiterentwicklung, tber den Gang der
Geschéfte, die Lage des Konzerns und der einzelnen Tochtergesellschaften
einschliellich der Risikolage sowie Uber das Risiko- und das Compliance-
management. Der Aufsichtsrat wurde auch zwischen den Sitzungsterminen
laufend anhand von schriftlichen Berichten sowie mundlich ausfuhrlich Gber alle
Projekte und Vorhaben informiert, die fir die Gesellschaft von besonderer

Bedeutung waren. In den regelmalligen Quartalssitzungen erhielt der



Aufsichtsrat vom hierfir zustandigen Verantwortlichen der GESCO AG einen
detaillierten Bericht Uber das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem.
Der Aufsichtsrat befasste sich planmafig sowohl mit der Struktur und den
Inhalten als auch mit der Funktionsfahigkeit dieses Systems. In samtlichen Féllen
haben sich die Mitglieder des Aufsichtsrats intensiv und kritisch mit den ihnen
erstatteten Berichten auseinandergesetzt und eigene Anregungen eingebracht.
Umfang sowie Art und Weise der Risikoberichterstattung werden so laufend

aktualisiert.

Der Geschaftsverlauf wurde mit dem Vorstand ausfihrlich diskutiert. Abweichun-
gen des Geschéftsverlaufs von den jeweiligen Jahresplanungen und Zielen
wurden dem Aufsichtsrat in den Sitzungen umfassend erlautert und von Vorstand
und Aufsichtsrat gemeinsam analysiert. Die Mitglieder des Aufsichtsrats und
insbesondere der Vorsitzende standen auch auferhalb der Aufsichtsrats-
sitzungen mit dem Vorstand in regelmafiigem Kontakt und haben sich tUber die
aktuelle Entwicklung der Geschéftslage und die wesentlichen Geschaftsvorfalle
informiert. Die Berichte und Beschlussvorschldge des Vorstands hat der
Aufsichtsrat umfassend gepruft und dazu, soweit dies nach den gesetzlichen und

satzungsmafRigen Bestimmungen erforderlich war, sein Votum abgegeben.

Bedeutende strategische Investitionen bei den Tochterunternehmen werden
durch ausfuhrliche Diskussionen auf der Grundlage detaillierter Investitions-
rechnungen und, soweit zweckmaliig, eine Besichtigung vor Ort begleitet. Im
Rahmen des Geschéftsfuhrertreffens der GESCO-Gruppe im Sommer 2019
nutzte der Aufsichtsrat wiederum die Madoglichkeit des direkten Gedanken-
austauschs mit den einzelnen Geschaftsfuhrern der Tochtergesellschaften der
GESCO AG. In diesem Zusammenhang hat der Aufsichtsrat zwei Tochter-

gesellschaften in der Nahe des Tagungsortes besucht.



Veranderungen in der Geschaftsfihrung von Tochtergesellschaften werden von
Aufsichtsrat und Vorstand umfassend diskutiert. Bei Neueinstellungen erfolgt vor
dem Genehmigungsbeschluss ein Vorstellungsgesprach des Kandidaten beim

Aufsichtsrat.

Organisation der Aufsichtsratsarbeit

Der Aufsichtsrat der GESCO AG besteht unverandert ausschlief3lich aus Anteils-
eignervertretern, die von der Hauptversammlung gewahlt worden sind. Dem
Aufsichtsrat gehdrten im Berichtsjahr Herr Klaus Modllerfriedrich (Vorsitzender),
Herr Stefan Heimoller (stellvertretender Vorsitzender), Frau Dr. Nanna Rapp und

Herr Jens GrofRe-Allermann an.

Der Aufsichtsrat der GESCO AG ist bewusst klein gehalten, um ein effizientes
Arbeiten und intensive Diskussionen sowohl in strategischen als auch in Detail-
fragen zu ermoglichen. Daher ist auch die Bildung von Aufsichtsratsausschiissen
nicht sinnvoll und zweckmaRig. Dies gilt auch fur einen Prifungsausschuss,
dessen Aufgaben unverandert vom Gesamtaufsichtsrat wahrgenommen werden.
Ausschiisse des Aufsichtsrats wurden deshalb auch im Rumpfgeschaftsjahr
2019 nicht gebildet. Der Gesamtaufsichtsrat hat jedoch Teilaufgaben an einzelne
Mitglieder delegiert, die die betroffenen Themen bearbeiten und fur eine
abschliel3ende Diskussion und Entscheidung des Gremiums vorbereiten. Dies
betrifft insbesondere die Bereiche Akquisitionen, Personalentscheidungen und
Abschlussprifung. Die vier Mitglieder des Aufsichtsrats haben unterschiedliche,
einander sinnvoll ergdnzende Kompetenzschwerpunkte und stellen somit aus
Sicht der GESCO AG eine angemessene fachliche Diversifizierung sicher. Die

Kompetenzmatrix ist Teil der Erklarung zur Unternehmensfihrung.



Sitzungen und Beschliisse des Aufsichtsrats

Im Rumpfgeschaftsjahr 2019 fanden insgesamt elf Aufsichtsratssitzungen statt,
davon eine interne Sitzung ohne Teilnahme des Vorstands. An neun dieser
Sitzungen haben samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats teilgenommen, an zwei
Sitzungen hat Herr Grof3e-Allermann aus personlichen Grinden nicht
teilgenommen. Gegenstande der kontinuierlichen Beratungen im Aufsichtsrat
waren die wirtschaftliche Entwicklung der GESCO-Gruppe, die Entwicklung
einzelner Tochtergesellschaften, personelle Angelegenheiten bei den Tochter-
gesellschaften, die Zielerreichung in Bezug auf die Jahresplanung sowie
laufende Akquisitionsvorhaben. Quartalsweise berichtete ein Mitarbeiter der
GESCO AG dem Aufsichtsrat tber das interne Kontrollsystem und das Risiko-
managementsystem. Darlber hinaus hat sich der Aufsichtsrat insbesondere zu
folgenden Themenschwerpunkten beraten und, soweit erforderlich, Beschluss

gefasst:

e Erérterung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses der
GESCO AG zum 31. Mérz 2019; Feststellung des Jahresabschlusses und
Billigung des Konzernabschlusses zum 31. Marz 2019

e Jahresplanung 2020

e Tagesordnung der ordentlichen Hauptversammlung

¢ Umsetzung der Strategie bei der GESCO AG und in der GESCO-Gruppe

¢ Aufsichtsrats-, Vorstands- und Personalangelegenheiten

e Entsprechenserklarung und Corporate Governance

¢ Internes Kontroll-, Risikomanagement- und
Compliancemanagementsystem

¢ Investitionen bei Tochtergesellschaften

o Fehlerfeststellung der DPR und Umstellung des Geschéftsjahres der
GESCO AG auf das Kalenderjahr

e Geschaftsordnung/Geschéftsverteilungsplan fur den Vorstand

o Effizienz der Aufsichtsratsarbeit

e Geschaftsordnung des Aufsichtsrats



¢ Neuregelung der Aufsichtsratsvergitung

¢ Nominierung der Kandidaten fur die n&chste Aufsichtsratsperiode

Der Aufsichtsrat wurde auch zwischen den Sitzungsterminen anhand von schrift-
lichen Berichten ausfihrlich Uber alle Projekte und Vorhaben informiert, die fur

die Gesellschaft von besonderer Bedeutung waren.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat hat die Weiterentwicklung der Corporate-Governance-Standards
fortlaufend beobachtet. Uber die Corporate Governance bei der GESCO AG
berichten Vorstand und Aufsichtsrat in ihrem gemeinsamen Corporate-
Governance-Bericht, der auch im Geschéftsbericht enthalten ist. Vorstand und
Aufsichtsrat haben turnusgemall im Dezember 2019 die gesetzlich vorge-
schriebene Entsprechenserklarung abgegeben und im Januar 2020 eine
Aktualisierung dieser Erklarung veroffentlicht. Die GESCO AG entspricht den
Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex mit Ausnahme der in der Entsprechenserklarung aufgefihrten und

begriindeten Abweichungen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben in Ubereinstimmung mit den Empfehlun-
gen des Deutschen Corporate Governance Kodex auch im Berichtsjahr an
diversen WeiterbildungsmalRnahmen teilgenommen. Inhaltliche Schwerpunkte

lagen dabei auf der Entwicklung der regulatorischen Rahmenbedingungen.

In 2019 wurde vom Aufsichtsratsvorsitzenden eine Effizienzprifung zur
Aufsichtsratsarbeit als Selbstevaluierung durchgefuhrt. Hierzu fuhrte der
Aufsichtsratsvorsitzende anhand eines strukturierten Fragenkatalogs Gesprache

mit allen Aufsichtsratsmitgliedern. Themenfelder waren dabei insbesondere der



Ablauf der Aufsichtsratssitzungen, das Zusammenwirken mit dem Vorstand, die
Informationsversorgung des Aufsichtsrats sowie die Optimierung und
Absicherung der Kommunikation. Dabei hat sich insgesamt eine effiziente Arbeit
des Aufsichtsrats auch nach der Erweiterung auf vier Mitglieder bestétigt. Die bei
der Prufung gewonnenen Verbesserungsansatze wurden bei der zuklnftigen

Aufsichtsratsarbeit beriicksichtigt.

Vorstandsvergutung

Ausfuhrliche Informationen zur Systematik der Vorstandsvergitung bieten die
Lageberichte und Anhénge der Abschlisse der GESCO AG und des Konzerns.
Die Struktur der Vorstandsvergutung wurde im Berichtsjahr nicht veréandert und
auch bei den Vertragen der aktuellen Vorstandsmitglieder beachtet. Sie
entspricht dem System der Vorstandsvergitung, das die Hauptversammlung am
30. August 2018 im Rahmen eines Say-on-Pay-Beschlusses mit 98,9 % der
Stimmen gebilligt hat.

Prifung von Jahres- und Konzernabschluss

Entsprechend den gesetzlichen Vorschriften wurde der von der Hauptversamm-
lung am 29. August 2019 gewéhlte Abschlussprifer, die Breidenbach und
Partner PartG mbB, Wirtschaftsprifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesell-
schaft, Wuppertal, vom Aufsichtsrat am 14. Oktober 2019 mit der Prufung des
Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses beauftragt. Der Abschluss-
prufer hat uns in seinem Schreiben vom 15. Mai 2019 seine Unabhéangigkeit
bestatigt. Er hat uns dartber hinaus nachgewiesen, dass er durch erfolgreiche
Teilnahme an einer Qualitatskontrollprifung der Wirtschaftspriferkammer zur

Prufung bérsennotierter Gesellschaften berechtigt ist.

Der vom Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellte Jahresabschluss der
GESCO AG fur das Rumpfgeschaftsjahr vom 1. April bis 31. Dezember 2019 und



der Lagebericht wurden vom Abschlussprifer gepruft. Der Abschlussprufer

erteilte am 30. Mérz 2020 einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht der GESCO-Gruppe fur das
Rumpfgeschéftsjahr vom 1. April bis zum 31. Dezember 2019 wurden unter
Berlicksichtigung von 8§ 315e HGB auf der Basis der International Financial
Reporting Standards (IFRS) vom Vorstand aufgestellt und vom Abschlussprifer
gepruft. Der Abschlussprifer versah den Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht am 30. Marz 2020 mit einem uneingeschrankten Bestatigungs-

vermerk.

Prifungsschwerpunkte der Abschlussprifung waren in diesem Jahr beim Einzel-
abschluss der GESCO AG die Werthaltigkeit der Beteiligungen, die Abgrenzung
und Werthaltigkeit der Forderungen gegen verbundene Unternehmen sowie die
Bewertung der sonstigen Riuckstellungen mit Ermessensspielrdumen. Die
Prufungsschwerpunkte beim Konzernabschluss waren die Werthaltigkeit der
Geschafts- und Firmenwerte (Impairment Test) sowie die Rickwirkende Fehler-
korrektur nach IAS 8. Mit dem Abschlussprifer wurden die Prifungsschwer-
punkte vor Beginn der Prifungshandlungen abgestimmt. Besondere Vorgaben
des Aufsichtsrats an den Abschlussprifer sind in diesem Jahr nicht erfolgt. Die
vom Abschlussprifer ermittelten Prifungsschwerpunkte beinhalteten bereits
gewinschte Prufungsbereiche aus der Sicht des Aufsichtsrats. Zwischen dem
Aufsichtsrat, vertreten durch den Aufsichtsratsvorsitzenden und ein weiteres
Mitglied des Gremiums, und dem Abschlussprifer bestand auch wéhrend der
laufenden Prufungsarbeiten personlicher Kontakt beziglich des Austausches von
Informationen Uber die Prifung. In der Endphase der Prufungshandlungen hat
sich der Aufsichtsrat zur weiteren Vorbereitung der Entscheidung des Gesamt-
gremiums intensiv mit dem Abschlussprifer Uber den Stand der Prifung

ausgetauscht.



Die vollstandigen Abschlisse sowie die dazugehorigen Prifungsberichte des
Abschlussprufers wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern vor der Bilanzsitzung
rechtzeitig zugesandt und in die Prifungshandlungen des Aufsichtsrats einbezo-
gen. Sie waren auch in der Sitzung des Aufsichtsrats am 30. Marz 2020 Gegen-
stand intensiver Beratungen. Die Abschlussprifer nahmen an dieser Sitzung teil,
berichteten umfassend Uber die wesentlichen Ergebnisse der Prifungen und
standen dem Aufsichtsrat fir Fragen und ergdnzende Auskiinfte zur Verfiigung.
Alle Fragen des Aufsichtsrats wurden von den Wirtschaftsprifern umfassend
beantwortet. Nach dem abschlieRenden Ergebnis der vom Aufsichtsrat vorge-
nommenen Prifung sind gegen den Jahresabschluss und den Lagebericht sowie
den Konzernabschluss und Konzernlagebericht keine Einwendungen zu
erheben. Nach eigener Prifung des Jahresabschlusses, des Konzern-
abschlusses, des Lageberichts und des Konzernlageberichts hat der Aufsichtsrat
dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer zugestimmt und in der
Sitzung am 1. April 2020 einstimmig den Jahresabschluss und den Konzern-
abschluss gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss der GESCO AG festgestellt.
Dem Vorschlag des Vorstands fur die Verwendung des Bilanzgewinns schloss
sich der Aufsichtsrat unter Berlcksichtigung der Ergebnis- und Finanzlage des

Unternehmens sowie der Aktionarsinteressen an.

Veranderungen im Vorstand

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2019 die Neubesetzung des Vorstands
abgeschlossen. Wie im Bericht des Aufsichtsrats zum Geschéftsjahr 2018/2019
erlautert, hat Frau Kerstin Muller-Kirchhofs zum 1. Mai 2019 ihre Tatigkeit als
Finanzvorstandin der GESCO AG aufgenommen. Mit Herrn Rumberg als CEO
und Frau Miiller-Kirchhoffs als CFO sehen wir das Vorstandsteam der GESCO
AG nun hervorragend aufgestellt, um die GESCO-Gruppe in den kommenden

Jahren aktiv weiterzuentwickeln.



Neuwahl| des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat die Besetzung fir die kommende Aufsichtsratsperiode und
die langfristige Ausrichtung umfassend analysiert und diskutiert. In den
vergangenen Jahren wurde mit Frau Dr. Rapp, Herrn Heimdller und Herrn
GroRRe-Allermann eine Verjungung des Aufsichtsrats erfolgreich umgesetzt. Der
Aufsichtsratsvorsitzende und Mitgrinder der GESCO AG, Herr Mdllerfriedrich, ist
das einzige Organmitglied, das noch Uber Kenntnisse der Historie der
GESCO AG und ihrer Beteiligungsunternehmen verfugt. Der Aufsichtsrat sieht im
aktuellen Aufsichtsratsteam das angestrebte Kompetenzprofili umfassend
abgedeckt und halt eine Wiederwahl fir sinnvoll und zweckmafig. Dies gilt
insbesondere fiir die Person des derzeitigen Aufsichtsratsvorsitzenden, dessen
Kenntnisse und Fahigkeiten sich das Gremium auch in der neuen Wahlperiode
erhalten mochte. Herr Mollerfriedrich gehdrt dem Aufsichtsrat der Gesellschaft
bereits seit mehr als zwolf Jahren an. Der Aufsichtsrat sieht Herrn Mdllerfriedrich
gleichwohl als unabhangig i.S.v. Ziffer C.7 des neuen, am 20. Marz 2020 in Kraft
getretenen Corporate Governance-Kodex an. Angesichts dessen bisheriger
Amtsfihrung ist der Aufsichtsrat davon Uberzeugt, dass Herr Mollerfriedrich
ungeachtet seiner langjahrigen Tatigkeit im Aufsichtsrat unveréndert die fur die
Amtsfihrung notwendige kritische Distanz zur Gesellschaft und deren Vorstand
besitzt. Im Ubrigen steht Herr Mollerfriedrich in keiner personlichen oder
geschaftlichen Beziehung zu der Gesellschaft oder deren Vorstand, die einen
Interessenkonflikt begrinden kann; auch halt er keine Aktien der Gesellschatft.
Fur den Fall seiner Wiederwahl beabsichtigt der derzeitige Aufsichtsrats-
vorsitzende, erneut fur den Aufsichtsratsvorsitz zu kandidieren, dieses Amt
jedoch nach drei Jahren abzugeben. Es ist vorgesehen, dass dann der derzeitige
stellvertretende Vorsitzende, Herr Heimdller, fir das Amt des Aufsichtsrats-
vorsitzenden kandidiert. Mit diesem Vorgehen sieht der Aufsichtsrat einen Know-
how-Transfer innerhalb des Gremiums gewahrleistet, der im Interesse der

Gesellschaft und ihrer Aktionare liegt.
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Dank fir die geleistete Arbeit

Auch bei der GESCO-Gruppe sind die Menschen der wesentliche Erfolgsfaktor.
Der Aufsichtsrat dankt deshalb dem Vorstand, den Geschéftsfuhrern der
Tochtergesellschaften und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der GESCO-
Gruppe fiur die hohe Loyalitat und die grofR3e Einsatzbereitschaft im abgelaufenen
Geschéftsjahr. Besonderer Dank gilt in diesem Jahr den Beschéftigten der
GESCO AG und der Tochtergesellschaften, die im Rechnungswesen tétig sind
und die mit der Umstellung des Geschaftsjahres verbundene Mehrarbeit geleistet

haben, um eine zeitgerechte Erstellung des Zahlenwerkes sicherzustellen.

Wuppertal, den 1. April 2020

Fir den Aufsichtsrat

Klaus Méllerfriedrich,

Aufsichtsratsvorsitzender
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