
Hauptversammlung 

GESCO SE

Geschäftsjahr 2023 | Essen, 29.05.2024



Unser

Erfolgreiches

Ausrichtung



… in einer Aktie, das ist GESCO

technologie-getriebener Mittelstand

Hidden Champions 

Slogan
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I   3 Anker- & 12 Basis-Beteiligungen

I   Geschäftsmodell-Know-How

I   Methodenkompetenz 

I   ESG – Nachhaltigkeit

GESCO SE

I   Anorganisch wachsen

I   Buy & Build Program

I   Portfolio Roadmap

I   Direktansprachen & 

Netzwerk ausbauen

M & A

Portfolio – Architektur

Die Strategie 
NEXT LEVEL

Excellence Programs

Hidden – Champions

I   CANVAS 

I   MAPEX 

I   OPEX

I   LEADEX 

I   DIGITEX 
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MATTERHORN – DAS PROJEKT
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Geschäftsmodell 

Entwicklung

Market- & Product

Excellence

Operative 

Excellence

Leadership 

Excellence

Digitale  

Excellence

Excellence Programs



Die Ausrichtung 
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KESEL

8

Zukunft Food

+24,2%
UMS seit 2018

+20,5%
Ergebnis seit 2018

+18,3%
Effizienz seit 2018

Weltmarktführer Position bei Fräsmaschinen          

gestärkt durch neuen modularen Baukasten  

Neuprodukt Schleifmaschine Sägeband

erschließt neuen Markt Food

Neu entwickelter Baukasten reduziert

Time-to-Market um 60%

Performance Schleifen von Sägebändern 50%            

über Marktnorm – neu patentiertes Verfahren

Ausrichtung:

In Zukunft auch die Nr. 1                 
bei Schleifmaschinen !
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MAE

9

Mit uns rollt’s im Zugverkehr 

-7,3%
UMS seit 2018

+42,9% +27,1%

Bahn-Projekte in Nordamerika: New York, Boston, 

Sacramento und South Carolina

METRO - Markteroberung Südamerika und Asien      

durch neue Generation Radsatzpressen

Neuer Produktbaukasten reduziert Time-to-Market     

für Großteilrichtanlagen um 20 Wochen

Minimalinvasive Eingriffe mit gerichteten

Medizinbohrern ermöglichen Robotereinsätze

Ausrichtung:

Fokus auf Bahntechnik bietet 
international großes Potenzial !

Ergebnis seit 2018 Effizienz seit 2018
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INEX – solutions

10

your Future - our Passion 

+49,7%
UMS seit 2018

+60,5%
Ergebnis seit 2018

+22,6%
Effizienz seit 2018

Anlagenbau für Healthcare, Semiconductor,       

Energy & Environmental, Food & Beverage 

Serienaufträge Power-to-Liquid Anlagen zur   

Herstellung von e-fuels und e-Kerosin erhalten

Positionierung als strategischer Partner für 

Semiconductor durch Reinraum-Montage

Gründung INEX-solutions Inc. und ASME 

Zertifizierung bieten Wachstum in USA

Ausrichtung:

INEX-solutions bietet Excellence im 
Edelstahl Anlagenbau !
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DÖRRENBERG

11

Solutions in Tool Steel

207 Mio. €
UMS in 2023

-47%
Ergebnis seit 2018

+2%
Effizienz seit 2018

Transformation Stahlgiesserei von Automotive            

zu Maschinenbau nahezu abgeschlossen 

Fokus Internationalisierung – neue Vertriebspartner

und weiterer Ausbau USA I Türkei  

Portfolioerweiterung Werkzeugstahl für Kunststoff-

formenbau mit hohem Anarbeitungsgrad

Ausrichtung:

Die Stärke der Dörrenberg auch 
international spielen ! 

Portfolioerweiterung Präzisionsflachstahl

wird planmäßig ausgebaut 
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PICKHARDT & 
GERLACH

12

SMART in die Zukunft

+72%
UMS seit 2018

+31%
Ergebnis seit 2018

+39%
Effizienz seit 2018

Ausbau Kupfer Beschichtungen –

Ziel: Weltmarktführer bei Kupfer werden

Investition in neue Kupferlinie in 2023 umgesetzt –

Kapazität mit modernster Technologie verdoppelt 

Ausrichtung:

Unsere Marktstärke in Europa auf 
USA übertragen !

Kupfer Bremsleitungsband für E-Mobilität –

Wir erhöhen Ihre Sicherheit !

Umsatzanteil USA von 0 auf 10% seit 2018 –

Fokus weiterer Ausbau Marktanteile 
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SVT

13

Fokus: Wasserstoff

+60%
UMS seit 2018

+99%
Ergebnis seit 2018

+39%
Effizienz seit 2018

TOP Technologie mit innovativem, patentierten

neuen Produkt-Baukasten – Launch in 2024

Stütze des Energiewandels, Lösungen für   

Wasserstoff und Carbon Capture & Storage

Ausbau internationale Aktivitäten für erweiterten   

Sales & Service – China in 2024

Ausbau Produktionskapazitäten in Best-Cost-

Country in 2024 / 25

Ausrichtung:

Weltmarktführer bei Schiffsverladern
für alle Flüssigkeiten werden !
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ASTROPLAST

14

Produkte fürs Leben aus 
nachhaltiger Kunststoffproduktion

13 Mio. €
UMS in 2023

-25%
UMS seit 2018

-26%
Effizienz seit 2018

Fokus auf Kreislaufwirtschaft, von 46% auf 51%   

Recyclat Einsatz  Ziel > 90%

Ausrichtung der Produktion auf Schließkräfte >

600 Tonnen und Bauteile > 5 kg 

High-Tech Fahrradrahmen in 300 s

unter 2300 Ton Schließkraft in Serie

Ausrichtung:

Lösung für technisch anspruchsvolle 
Großteile aus Kunststoff !

G
E

S
C

O
 S

E
 –

N
E

X
T

 L
E

V
E

L
 G

o
in

g
 G

lo
b

a
l 

| 
H

a
u

p
tv

e
rs

a
m

m
lu

n
g

 2
9

. 
M

a
i 

2
0

2
4

Papierlose Prozesse und digitale Fertigungssteuerung



FUNKE

15

Lebenswerte Verbindungen

18 Mio. €
UMS in 2023

+1,1%
UMS seit 2018

+16,2%
Effizienz seit 2018

Verbindungselemente für die Energiewende, 

z.B. Hochvoltstecker e-Mobilität

Fokus große Serien Sanitäranwendungen

für sichere Trinkwasserversorgung

Übernahme von Montage- und Verpackungs-

prozessen von Serienkunden

Reduzierung Durchlaufzeiten ermöglichen     

Einsparung von > 12 % Roh-Hilfs-Betriebsstoffe 

Ausrichtung:

Wertschöpfung vom Kunden übernehmen !
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SETTER

16

Nachhaltigkeit für den Weltmarkt!

+120%
UMS seit 2018

+74%
Ergebnis seit 2018

+35%
Effizienz seit 2018

Internationalisierung mit Nähe zum Kunden –

neue Werke in DE und USA, in 2023 Ausbau Mexico

Verantwortung für die Zukunft: 

2023 mehr als 28.000 t Plastik durch Papier ersetzt

Innovationen schaffen neue Produkte und Diversifikation –

starkes Wachstum für Lutscher-, Duft- & Rührstäbchen

Technologischer Benchmark: eigenes Papier-

und Maschinen Know-How

Ausrichtung:

Konsequenter Portfolio- und 
Produktionsausbau!
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UMT-Gruppe

17

Lebensretter vertrauen auf uns

+54%
UMS seit 2018 
durch Akquisition 

+31% +27%
Effizienz seit 2018

Amtrion als Tochter der UMT im Markt etabliert;  

Gründung Amtrion US, Inc. erfolgt

Portfoliovervollständigung stärkt Marktposition

neue leichte Federarme und Gasdruckfederarme

Fokus auf wesentliche Produktionsschritte und 

Optimierung Produktionsprozesse

Zwei Welten in einem System vereint, Effizienz 

und Transparenz im Datenmanagement umgesetzt

Ausrichtung:

Weltmarktführer für Tragsysteme 
werden !

Neugeschäft seit 2018 
durch Akquisition 
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Wirtschaftswachstum

18

IWF, World Economic Outlook

Stand: April 2024

VDMA

20,9

Produktionsleistung 

Maschinen- und Anlagenbau

1. HJ 2,5%

3. Quartal -1,7%

4. Quartal -5,4%

2023 -1,0%

in % 2023

Germany –0,3

Euro Area 0,4

Advanced Economies 1,6

United States 2,5

World Output 3,2
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2021 2022 2023

Umsatz 560,7 Mio. €

Going Global

• Auslandsanteil 

auf 53,5% erhöht
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-3,7%

488,1

582,3



2021 2022 2023

EBIT-Marge 7,3%

Mitarbeitende 

1.899

20

EBIT vor Wertminderungen 

41,0 Mio. €

44,6

49,4
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2021 2022 2023

5,1 Mio. € 

Wertminderungen

21

EBIT 35,9 Mio. €

44,6

49,4

EBIT-Marge 6,4%
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2021 2022 2023

Wesentliche Effekte

• Zinsaufwand erhöht 

um 2,2 Mio. €

• Anteile Dritter um

1,2 Mio. € reduziert

• Steuerquote

bereinigt bei 28,3%

22

Konzernergebnis* vor 

Wertminderungen 

25,6 Mio. €

* nach Anteilen Dritter

26,9

33,8
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Effekte aus 

Wertminderungen

• Wertminderungen 

-5,1 Mio. €

• Latente Steuern

+0,4 Mio. €

• Steuerquote bei 31,6%

23

2021 2022 2023

26,9

Konzernergebnis* 

20,9 Mio. €

* nach Anteilen Dritter

33,8
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Gesundheit- & 

Infrastruktur-

Technologie

Ressourcen-

Technologie

Prozess-

Technologie

2022 2023 2022 20232022 2023

Erfreuliches Ergebnis trotz niedrigem AE

24

Auftragseingang 
in Mio. €

Umsatz 
in Mio. €

EBIT
in Mio. €

121,8

93,3 105,1

13,9 12,0 11,2%

107,6

EBIT
%
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Gesundheit- & 

Infrastruktur-

Technologie

Ressourcen-

Technologie

2022 2023 2022 20232022 2023

Prozess-

Technologie

svt mit Rekordergebnis, Preiseffekte bei Dörrenberg

25

Auftragseingang 
in Mio. €

Umsatz 
in Mio. €

EBIT
in Mio. €

317,9 321,8 330,0 321,0

34,9
28,1

8,8%

EBIT
%
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Gesundheit- & 

Infrastruktur-

Technologie

2022 2023

Ressourcen-

Technologie

2022 2023 2022 2023

Prozess-

Technologie

AstroPlast und Funke drücken auf Ergebnis

26

Auftragseingang 
in Mio. €

Umsatz 
in Mio. €

EBIT
in Mio. €

149,1
127,7

147,2
132,2

11,9
9,5

7,1%

EBIT
%
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Gesundheit- & 

Infrastruktur-

Technologie

2022 2023

Ressourcen-

Technologie

2022 2023 2022 20232022 2023

2022 2023 2022 2023

Prozess-

Technologie

2022 2023 2022 20232022 2023

Solides Ergebnis trotz unterschiedlicher Einflüsse

27

Auftragseingang 
in Mio. €

Umsatz 
in Mio. €

EBIT
in Mio. €

121,8

93,3 105,1

13,9 12,0 11,2%

107,6

317,9 321,8 330,0 321,0

34,9
28,1

8,8%

149,1
127,7

147,2
132,2

11,9
9,5

7,1%

EBIT
%
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Financial Performance 2023

28

EK-Quote erneut erhöht, Cash Flow verbessert

EK-Quote Nettoverschuldungsquote WOC-Ratio

59,2%

58,0%

1,2

0,9

37,6%

35,6%

Eigenkapital Bilanzsumme EBITDA Nettoverschuldung WOC Umsatz

Vorjahr: 
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Steigerung um 5% p.a.

29

Eigenkapital je Aktie in €

Durchschnittliche Dividende 3,3% p.a.

14,30
15,36

16,29
16,86

18,06

19,75
20,69

22,53
23,10

21,01

23,59

25,34 25,62

2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019 2020 2021 2022 2023
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13 Mio. € an Aktionäre

30

Dividende und Aktienrückkauf Ausschüttung an Aktionäre in Mio. €

62% vom Konzernergebnis nach Anteilen Dritter 

2022

2023

10,8

13,0+20%

Dividende:

• 0,40 € pro Stück

• 2,4% Rendite

Aktienrückkauf:

• Öffentliches Angebot

• vom 11.04.24 bis 25.04.24

• zu 17,80 €

• bis zu 499.974 Stück (4,61% vom Stammkapital)

• Volumen: 8.899.537 € 

G
E

S
C

O
 S

E
 –

N
E

X
T

 L
E

V
E

L
 G

o
in

g
 G

lo
b

a
l 

| 
H

a
u

p
tv

e
rs

a
m

m
lu

n
g

 2
9

. 
M

a
i 

2
0

2
4



31

Aussichten für 2024 weiterhin trüb

IWF prognostiziert für 2024 ein Wachstum der Weltwirtschaft 

um 3,2%, für die USA um 2,7%, für Euro-Länder 0,4% und für 

Deutschland um 0,2%

IfO Konjunkturprognose für das BIP in Deutschland +0,2% 

Der Sachverständigenrat der Bundesregierung sieht 

für 2024 ein BIP-Wachstum von 0,2%. 

Der VDMA erwartet einen Rückgang im Maschinen-

und Anlagenbau um 4%.

Bestellrückgang im Maschinenbau von 10% im Februar 

laut VDMA

Zinsen weiterhin auf hohem Niveau

Ausblick mit 

Unsicherheiten 

behaftet

IWF sieht Risiko 

durch geopolitische 

Spannungen, 

insbesondere im 

Mittleren Osten
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Start in 2024 wie erwartet verhalten

32

Umsatz in Mio. € Konzernergebnis in Mio. € 

nach Anteilen Dritter

147,3

124,3

Q1 23 Q1 24

11,5

4,0

Q1 23 Q1 24

6,7

1,8

Q1 23 Q1 24

EBIT in Mio. €

Auftragseingang gestiegen gegenüber Q4.2023
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Moderater Anstieg für 2024 erwartet
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Umsatz in Mio. €

Ausblick 2024 - vor Akquisitionen

*vor Wertminderungen

20242023 2024

570 – 590

2023

25,6*
26 – 28

560,7

20,9

Konzernergebnis in Mio. € 

nach Anteilen Dritter



Vielen Dank!
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