GESCO

GESCO SE, Wuppertal

System zur Vergutung der Mitglieder des Vorstands

Das Vergutungssystem beschreibt die Grundziige und Bestandteile der Vergitung des
Vorstands der GESCO SE. Es entspricht den anwendbaren gesetzlichen Vorschriften des
Aktiengesetzes. Ferner beriicksichtigt es die Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) in der Fassung vom 28. April 2022.

1. Grundzige des Vergutungssystems fir die Vorstandsmitglieder

Die GESCO SE erwirbt als Langfrist-Investor erfolgreiche Unternehmen des industriellen
Mittelstands. Unsere Téatigkeit verstehen wir als langfristig und nachhaltig. Wir setzen bewahrte
Geschaftsmodelle fort und entwickeln sie weiter. Unsere zentrale Aufgabe besteht darin,
Wachstumspotenziale zu nutzen und die Zukunftsfahigkeit der Gruppe langfristig zu sichern.
So schaffen wir Mehrwert fir alle Beteiligten: die Aktionarinnen und Aktionare, die
Belegschaften, Kunden, Lieferanten und Geschaftspartner aller Art. Gesunde, industrielle
Mittelstandler erwerben, halten und weiterentwickeln — das ist die Strategie der GESCO SE.
Unter dem Dach einer schlanken Holding agieren die Unternehmen operativ unabhéngig, aber
mit Unterstitzung der AG. Das Ziel: eine starke Gruppe von Hidden Champions, Markt- und
Technologiefihrern.

Das Vergltungssystem unterstitzt diese Unternehmensstrategie und die nachhaltige und
langfristige Entwicklung der Gesellschaft, indem es besonderen Wert darauf legt, eine
langfristige und nachhaltige Orientierung des Vorstandshandelns zu férdern. Insbesondere die
Ausrichtung der variablen Vergutungsbestandteile auf den Konzernjahresiuiberschuss
bertcksichtigt, dass die Abbildung sonstiger quantitativer Ziele in der Vergitung bei einer
Beteiligungsholding potenziell gro3en und nicht immer planbaren Schwankungen unterliegt
und daher vermieden werden sollte. Gleichzeitig bildet diese Bemessungsgrundlage fir die
variable Vergutung eine groRtmogliche Ubereinstimmung mit den Interessen unserer
Aktionare, des Gesamtunternehmens und der Mitarbeiter ab. Die mehrjahrige und
aktienbasierte Vergutungskomponente zielt ebenfalls in diese Richtung und dient dazu, die
Abstimmung zwischen Strategie, Strategieumsetzung und Aktionarsinteressen bestmdglich
abzubilden.

Das Vergutungssystem ist klar und verstandlich ausgestaltet. Zugleich vermeidet es Anreize,
unverhaltnismaRige Risiken einzugehen. Mit dem Vergitungssystem verfolgt der Aufsichtsrat
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das Ziel, den Vorstandsmitgliedern eine angemessene und zugleich wettbewerbsféhige
Vergutung anzubieten, um sicherzustellen, dass auch in Zukunft qualifizierte Vorstande an die
GESCO SE gebunden bzw. neue Vorstéande fir das Unternehmen gewonnen werden kénnen.

Das vorliegende Vergitungssystem fiur die Vorstandsmitglieder wurde vom Aufsichtsrat am
13. Mai 2021 beschlossen und gilt far alle mit Wirkung nach der ordentlichen
Hauptversammlung am 30. Juni 2021 neu abzuschlieBenden oder zu verlangernden
Vorstandsdienstvertrage. Der Aufsichtsrat hat das am 30 Juni 2021 gebilligte
Vergutungssystem Uberpruft. Die Uberpriufung hat keinen strukturellen Anderungsbedarf
ergeben; das geltende System hat sich bewéhrt.

2. Verfahren zur Festlegung, Uberprifung und Umsetzung des
Vorstandsvergutungssystems

Der Aufsichtsrat beschliet gemall 8§ 87a AktG als Gesamtgremium ein klares und
verstandliches System zur Vergitung des Vorstands und setzt gemald § 87 Abs. 1 AktG die
Verglitung der Vorstandsmitglieder fest. Eine Delegation von Aufgaben mit Bezug zum
Vorstandsvergutungssystem auf einen Ausschuss des Aufsichtsrats besteht nicht. Das vom
Aufsichtsrat beschlossene Vergitungssystem wird der Hauptversammlung entsprechend den
Anforderungen des Aktiengesetzes zur Billigung vorgelegt. Billigt die Hauptversammlung das
Vergitungssystem nicht, legt der Aufsichtsrat spatestens in der darauffolgenden ordentlichen
Hauptversammlung ein tberpriftes Verglitungssystem zur Billigung vor.

Auf Basis des Vergutungssystems, das der Hauptversammlung vorgelegt wurde, legt der
Aufsichtsrat die konkrete Ziel-Gesamtvergitung der Vorstandsmitglieder fest. Dabei achtet der
Aufsichtsrat, unter Beachtung der Anforderungen des 887 Abs.1 AktG, auf die
Angemessenheit der Vergiutung im Hinblick auf die Aufgaben des jeweiligen
Vorstandsmitglieds, seine personliche Leistung, die wirtschaftliche Lage, den Erfolg und die
Zukunftsaussichten des Unternehmens.

Das Vergltungssystem wird vom Aufsichtsrat regelméafig auf seine Angemessenheit und
Ublichkeit sowie die Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Anforderungen uberprift. Bei
Bedarf beschlieRt der Aufsichtsrat Anderungen. Bei wesentlichen Anderungen des
Vergltungssystems, mindestens jedoch alle vier Jahre, wird das Vergitungssystem der
Hauptversammlung erneut zur Billigung vorgelegt. Zieht der Aufsichtsrat zur Entwicklung des
Vergitungssystems und zur Beurteilung der Angemessenheit der Vergitung einen externen
Vergltungsexperten hinzu, achtet er auf dessen Unabhangigkeit vom Vorstand und vom
Unternehmen.

Im Rahmen der Beurteilung der Angemessenheit und Ublichkeit der Vergiitung beriicksichtigt
der Aufsichtsrat auch das Verhéltnis der Vorstandsvergitung der GESCO SE im Verhaltnis zu
anderen, vergleichbaren Unternehmen (Horizontalvergleich) sowie die Angemessenheit der
Vergitung innerhalb des Unternehmens  (Vertikalvergleich). Die  relevanten
Vergleichsunternehmen im Rahmen des Horizontalvergleichs werden danach ausgesucht,
dass sie hinsichtlich relevanter Kriterien wie GrofRe, Branchenfokus und Struktur bzw.
Strategie mit der GESCO SE vergleichbar sind. Im Rahmen des Vertikalvergleichs
berticksichtigt der Aufsichtsrat sowohl das Verhaltnis zu der Vergitung des oberen
Fuhrungskreises als auch das Verhéltnis zur Belegschaft insgesamt und deren Vergutungs-
und Beschaftigungsbedingungen, auch in der zeitlichen Entwicklung. Als oberen
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Fuhrungskreis hat der Aufsichtsrat die erste Ebene unter dem Vorstand in der GESCO SE und
die Geschéftsfiihrer der Beteiligungsunternehmen definiert. Die Belegschaft insgesamt
umfasst die Gesamtbelegschaft der GESCO SE sowie ihrer deutschen Tochtergesellschaften.

Die allgemein geltenden Regelungen fir die Behandlung von Interessenkonflikten werden
auch beim Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur Uberpriifung des
Vergutungssystems beachtet. Interessenkonflikte, die sich bei Mitgliedern des Aufsichtsrats
ergeben, sind gegeniiber dem Aufsichtsratsvorsitzenden unverziiglich offenzulegen. Uber den
Umgang mit einem bestehenden Interessenkonflikt wird im Einzelfall entschieden;
insbesondere kommt in Betracht, dass das von einem Interessenkonflikt betroffene Mitglied
an der davon betroffenen Beratung und Abstimmung des Aufsichtsrats nicht teilnimmt. Der
Aufsichtsrat berichtet in seinem jahrlichen Bericht an die Hauptversammlung Uber
aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behandlung.

3. Bestandteile des Vergutungssystems
3.1 Ubersicht Gber die Vergutungsbestandteile und Ziel-Gesamtvergitung

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus erfolgsunabhangigen (fixen) und
erfolgsabhangigen (variablen) Bestandteilen zusammen. Die erfolgsunabhéngigen
Vergitungsbestandteile = umfassen das  Jahresfestgehalt, Nebenleistungen  und
Altersvorsorgeleistungen. Die variablen VerglUtungsbestandteile bestehen aus einer
erfolgsbezogenen einjahrigen Verglitungskomponente und einer erfolgsbezogenen
mehrjahrigen aktienbasierten Vergutungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung.

Die Ziel-Gesamtvergitung setzt sich aus der Summe der fixen und der variablen
Vergutungsbestandteile zusammen, wobei fur die variablen Vergutungsbestandteile eine
Zielerreichung von 100% zugrunde gelegt wird. Im Rahmen der Ziel-Gesamtvergitung
kommen den einzelnen Vergitungsbestandteilen die nachfolgenden relativen Anteile zu: Das
Jahresfestgehalt tragt ca. 55-60%, die erfolgsbezogene einjéhrige Vergutungskomponente ca.
13-16% und die erfolgshezogene mehrjahrige aktienbasierte Vergitungskomponente 14-17%
zur Ziel-Gesamtvergltung bei, die Altersvorsorgeleistungen machen ca. 5-9% und die
Nebenleistungen ca. 3-5%* der Ziel-Gesamtvergiitung aus.

1 Der Anteil der Nebenleistungen stellt den Anteil fur die regelmaRig gewahrten Nebenleistungen auf Grundlage von
Erfahrungswerten aus den vergangenen Jahren dar. Sofern im Einzelfall weitere Nebenleistungen gewahrt werden, kann dies
im Einzelfall zu einem entsprechend hoheren Anteil der Nebenleistungen fiihren. Solche weiteren Leistungen missen dabei

stets angemessen sein; sie flieBen zudem in die festgelegte Maximalvergiitung ein und werden insoweit betragsmafig durch
diese beschrénkt.

3.2 Fixe Vergutungsbestandteile

Die fixe Vergutung wird erfolgsunabhangig gewahrt und besteht aus dem Jahresfestgehalt,
Nebenleistungen sowie Altersvorsorgeleistungen.

3.2.1 Jahresfestgehalt

Die Vorstandsmitglieder erhalten ein festes Jahresgehalt, das in zwélf gleichen monatlichen
Raten jeweils am Monatsende ausgezahlt wird.

3.2.2 Nebenleistungen

Neben dem Jahresfestgehalt konnen den Vorstandsmitgliedern tbliche und marktgerechte
Nebenleistungen im oben unter 3.1 genannten Umfang gewahrt werden, insbesondere die
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Uberlassung eines Dienstfahrzeugs auch zur privaten Nutzung, Beitrage zu Versicherungen
bzw. Zuschiisse zu Versicherungsbeitragen, Beitrage zur Berufsgenossenschaft, Uberlassung
eines Mobiltelefons auch zur privaten Nutzung, Vorteile aus Bonus- und Pramienprogrammen
(z.B.  Flugmeilen, Hotelpramien, Kreditkartenbonus), regelméRige medizinische
Vorsorgeuntersuchungen.  Soweit  Nebenleistungen  beim  Vorstandsmitglied der
Einkommensteuer unterliegen, ist die anfallende Steuer vom Vorstandsmitglied zu tragen.

3.2.3 Altersvorsorgeleistungen

Fur Zwecke der Altersvorsorge koénnen den Vorstandsmitgliedern fir die Dauer ihres
Anstellungsvertrags feste Zuschiisse in Hohe eines Prozentsatzes ihres Jahresfestgehalts
gewahrt werden. Die betriebliche Altersversorgung ist gegenwartig so ausgestaltet, dass der
Vorstand wéhlen kann, ob die Gesellschaft fur die Laufzeit des Anstellungsvertrags entweder
fur eine betriebliche Altersversorgung des Vorstands jahrlich einen Beitrag in Hohe des
vorgenannten Betrags Ubernimmt, wobei der Vorstand Uber den Durchfiihrungsweg der
betrieblichen Altersversorgung nach eigenem Ermessen entscheiden kann; alternativ kann der
Vorstand wéhlen, den vorgenannten Betrag in zwolf gleichen Raten im Rahmen der
monatlichen Gehaltszahlung als Bruttobetrag ausgezahlt zu bekommen und seine
Altersvorsorge im Rahmen der privaten Altersvorsorge — z.B. mittels einer freiwilligen
Mitgliedschatt in der gesetzlichen Rentenversicherung o.a. — selbst abzusichern.

3.3 Variable Vergitungsbestandteile

Die variable Vergitung der Vorstandsmitglieder, bestehend aus der erfolgsbezogenen
einjahrigen Vergutungskomponente und der erfolgsbezogenen mehrjahrigen aktienbasierten
Vergutungskomponente, knlpft an ein vom Aufsichtsrat festzulegendes Leistungskriterium,
gegenwartig den Konzernjahresuberschuss, an.

Die variable Vergutung ist auf das Jahresergebnis ausgerichtet, da sich daraus fir eine
Holding mit zahlreichen unterschiedlichen Beteiligungen und Geschaftsmodellen im
Beteiligungsportfolio sowie dem klaren Ziel eines nachhaltigen Wachstums, sowohl organisch
als auch liber Akquisitionen, die beste Abbildung der Unternehmensstrategie in eine eindeutig
guantifizierbare Bemessungsgrundlage erreichen lasst.

Bemessungsgrundlage fur die variable Vergitung ist der im gebilligten Konzernabschluss
ausgewiesene Konzernjahresiiberschuss (nach Anteilen Dritter) des Geschéftsjahres,
vermindert um einen Verlustvortrag (nach Anteilen Dritter) aus dem Vorjahr und vermindert
um die Betrage, die nach Gesetz oder Satzung aus dem Jahresiberschuss in
Gewinnriicklagen einzustellen sind. Die HoOhe des fir die variable Verglitung der
Vorstandsmitglieder maf3geblichen Ausgangsbetrages richtet sich insbesondere nach dem
vom Aufsichtsrat vorab festgelegten Prozentsatz der vorgenannten Bemessungsgrundlage,
der sog. ,Basisgrofie”.

Der Aufsichtsrat legt fir das bevorstehende Geschaftsjahr auf der Basis der jahrlichen
Unternehmensplanung einen Zielwert fir den Konzernjahrestuberschuss nach Anteilen Dritter
und damit auch den Zielwert der Bemessungsgrundlage fir die erfolgsbezogenen
Vergutungskomponenten fest. Ferner legt der Aufsichtsrat vorab eine Basisgrof3e in Prozent
der Bemessungsgrundlage fest und bestimmt, welcher Anteil dieser BasisgréfRe auf die
erfolgsbezogene einjahrige Vergitungskomponente (hierzu nachfolgend, 3.3.1) und welcher
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Anteil der Basisgrofle auf die erfolgsbezogene mehrjahrige  aktienbasierte
Vergutungskomponente (hierzu nachfolgend, 3.3.2) entfallt. Das Verhdltnis von
erfolgsbezogener einjahriger Vergutungskomponente und erfolgsbezogener mehrjahriger
aktienbasierter Vergutungskomponente wird dabei so festgelegt, dass die aktienbasierte
Vergutungskomponente Uberwiegt, um einen Schwerpunkt auf die langfristige Orientierung
der Gesellschaft zu legen.

Nach Ablauf des Geschaftsjahres stellt der Aufsichtsrat auf Grundlage der festgelegten
Basisgrolle den Ausgangsbetrag fur die variable Vergutung der Vorstandsmitglieder fir das
entsprechende Geschéftsjahr fest. Dabei ist der Aufsichtsrat im Rahmen seines Ermessens
berechtigt, den Ausgangsbetrag um 20% nach oben oder unten zu verandern, um besonderen
Umstanden oder besonderen personlichen Leistungen Rechnung zu tragen. Er Ubt dieses
Ermessen insbesondere auch unter Bericksichtigung von nichtfinanziellen, sozialen und
Okologischen Gesichtspunkten im Sinne eines nachhaltigen Handelns der Gesellschaft aus.

Der hiernach ermittelte Ausgangsbetrag der variablen Vergitung ist auf den Betrag des
Jahresfestgehalts begrenzt (Cap). Der Ausgangsbetrag kann auch Null sein. Im Fall des
Neueintritts eines Vorstandsmitglieds kann der Ausgangsbetrag der variablen Vergitung im
ersten Jahr der Tatigkeit ab dem Tatigkeitsbeginn garantiert werden.

Fur den Fall, dass das Konzernergebnis nach Anteilen Dritter negativ ist, d. h. ein
Jahresfehlbetrag ausgewiesen wird, wird dieser Jahresfehlbetrag auf das nachste Jahr
vorgetragen und mindert dort die Bemessungsgrundlage fiir die variable Vorstandsvergttung.
Weist das Konzernergebnis nach Anteilen Dritter flr das letzte abgelaufene Geschaftsjahr vor
dem Ausscheiden bzw. im Jahr des Ausscheidens einen Verlust aus, so wird der Vorstand
daran in Hohe eines vorab bestimmten Prozentsatzes beteiligt, hochstens jedoch bis zu einem
Betrag in H6he der in den vorangegangenen drei Geschaftsjahren insgesamt verdienten
variablen Vergitung und nicht Uber den Betrag des im abgelaufenen Geschaftsjahr gewahrten
Jahresfestgehalts hinaus. Endet das Anstellungsverhdltnis des Vorstandsmitglieds
unterjahrig, erfolgt die Beteiligung pro rata temporis. Bei der Ermittlung des Verlustes fiir das
Geschaftsjahr des Ausscheidens bleibt der Verlustvortrag aus dem vorangegangenen
Geschaéftsjahr unbertcksichtigt. Der Anspruch der Gesellschaft auf Riickzahlung ist innerhalb
einer vorab festgelegten Frist zur Zahlung féllig. Sollten nach dem Ende des
Anstellungsverhaltnisses Aufwendungen, die in der fir die Verlustbeteiligung des Vorstands
maflgebenden Bemessungsgrundlage enthalten sind, durch Leistungen Dritter ganz oder
teilweise erstattet werden, so wird der fur die Verlustbeteiligung des Vorstands mafigebliche
Verlust unter Berlicksichtigung dieser Erstattungen neu berechnet und gegebenenfalls
Uberhohte Riuckzahlungen des Vorstandsmitglieds an dieses erstattet.

Der fiur ein Geschéftsjahr ermittelte Ausgangsbetrag der variablen Vergitung wird unter
weiteren Voraussetzungen mit der vom Aufsichtsrat im Rahmen der Basisgrol3e festgelegten
Gewichtung in Form einer erfolgsbezogenen einjahrigen Vergiitungskomponente sowie in
Form einer erfolgsbezogenen mehrjéhrigen aktienbasierten Vergitungskomponente gewahrt.

3.3.1 Erfolgsbezogene einjéhrige Vergiutungskomponente

Der als erfolgsbezogene einjahrige Vergttungskomponente zu gewahrende Teil der variablen
Vergitung ist mit Billigung des Konzernjahresabschlusses durch den Aufsichtsrat zur
Auszahlung in bar fallig, spatestens acht Monate nach Ende des Geschaftsjahres.
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3.3.2 Erfolgsbezogene mehrjahrige aktienbasierte Vergitungskomponente

Der als erfolgsbezogene mehrjahrige aktienbasierte Vergitungskomponente ermittelte Anteil
des Ausgangsbetrags wird nach den folgenden MalRgaben in Form eines virtuellen
Aktienprogramms mit einer vierjahrigen Laufzeit gewéhrt.

Hierzu wird der auf die erfolgsbezogene mehrjahrige aktienbasierte Vergutungskomponente
entfallende Ausgangsbetrag in eine Anzahl virtueller Aktien umgerechnet, indem der Betrag
zu einem Stichtag durch den durchschnittlichen Aktienkurs der GESCO SE (Durchschnittskurs
der GESCO-Aktie in den letzten drei Monaten vor dem Stichtag) dividiert wird. Nach Ablauf
einer vierjahrigen Laufzeit wird die Anzahl der virtuellen Aktien mit dem durchschnittlichen
Aktienkurs der GESCO SE am Ende der Laufzeit (Durchschnittskurs der GESCO-Aktie in den
letzten drei Monaten vor Ende der Laufzeit) multipliziert, dazu wird die Summe der wahrend
der vierjahrigen Laufzeit angefallenen Dividenden addiert, um den Auszahlungsbetrag zu
bestimmen. Die Auszahlung erfolgt in bar im Anschluss an die entsprechenden Feststellungen
des Aufsichtsrats.

Durch die mehrjahrig ausgestaltete aktienbasierte Vergitung werden die Vorstande an der
nachhaltigen Entwicklung der Gesellschaft unmittelbar beteiligt. Sie haben damit ein deutliches
Interesse an einer positiven Entwicklung der GESCO-Aktie, die sie durch die Umsetzung der
Unternehmensstrategie wirksam beeinflussen.

3.4  Malus-/Clawback-Regelung

Die variable Vergtitung — sowohl erfolgsbezogene einjahrige Vergitungskomponente als auch
erfolgsbezogene mehrjéhrige aktienbasierte Vergitungskomponente - der
Vorstandsmitglieder unterliegt Malus- und Clawback-Bedingungen. Im Fall einer
schwerwiegenden Verletzung der Sorgfaltspflichten eines Vorstandsmitglieds gemaR § 93
AktG (einschlie3lich entsprechender Verstolie gegen den Code of Conduct, die eine
Verletzung des § 93 AktG darstellen) oder der dienstvertraglichen Pflichten kann der
Aufsichtsrat noch nicht ausgezahlte variable Vergiitung teilweise oder vollstandig einbehalten
(Malus) und bereits ausgezahlte variable Vergitung zurlckfordern (Clawback). Die
Entscheidung, ob und in welcher H6he von dieser Mdglichkeit Gebrauch gemacht wird, erfolgt
dabei nach pflichtgemaRem Ermessen des Aufsichtsrats.

3.5 Maximalvergltung

Die Vergitung des Vorstands ist unter Berticksichtigung samtlicher Vergitungsbestandteile
gemalR 887a Absatzl Satz2 Nr.1 AkiG begrenzt (Maximalvergitung). Die
Maximalvergiltung begrenzt die Summe aller Vergutungszahlungen, die fiir ein Geschaftsjahr
an das Vorstandsmitglied geleistet werden und beinhaltet alle Vergutungskomponenten
einschliel3lich Festvergitung, samtlicher variabler Vergiitungskomponenten, Nebenleistungen
und Altersvorsorgeleistungen. Die Maximalvergitung fir Vorstandsmitglieder betragt
EUR 950.000,-.
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4.  Verglutungsbezogene Rechtsgeschéfte

4.1 Laufzeiten und Beendigung der Vorstandsdienstvertrage, unterjahriger Ein- oder
Austritt

Die Vertragslaufzeit der Vorstandsdienstvertrage richtet sich nach der Dauer der Bestellung
zum Vorstandsmitglied und verlangert sich jeweils fur die Dauer einer Wiederbestellung. Die
Vertragsdauer der Vorstandsvertrage betragt tiblicherweise zwischen drei und funf Jahren. In
besonders begriindeten Einzelfallen sind kiirzere Laufzeiten méglich.

Eine ordentliche Kiindigungsmdglichkeit ist in den Anstellungsvertragen nicht vorgesehen. Der
Anstellungsvertrag ist jedoch von beiden Parteien aus wichtigem Grund fristlos kiindbar.

Bei einem unterjahrigen Ein- oder Austritt eines Vorstandsmitglieds wahrend eines laufenden
Geschéftsjahres wird die Vergltung grundsatzlich zeitanteilig (pro rata temporis) gewahrt.

Bei Beendigung des Dienstvertrags werden noch ausstehende Betrage variabler Vergitung —
sowohl erfolgsbezogene einjdhrige Vergitungskomponente als auch erfolgsbezogene
mehrjahrige aktienbasierte Vergutungskomponente — gemaf den urspriinglich vereinbarten
Vergutungsparametern und Falligkeitszeitpunkten abgerechnet und ausgezahilt.

4.2 Leistungen bei Beendigung der Vorstandstatigkeit

Die Vorstandsbeziige werden im Falle der Abberufung des Vorstands als Mitglied des
Vorstands der Gesellschaft héchstens bis zum Ablauf der Befristung des Anstellungsvertrags
weiter gewahrt. Im Falle einer Abberufung kann die Gesellschaft den Vorstand von der
Verpflichtung zur Erbringung seiner Dienstleistung unter Anrechnung etwaiger bestehender
Urlaubsanspriiche freistellen bei ansonsten ordnungsgemafler Abrechnung des
Anstellungsverhaltnisses bis zum Ablauf des Anstellungsvertrags.

Samtliche Zahlungen und Nebenleistungen an den Vorstand durch die Gesellschaft oder Dritte
im Hinblick auf die Tatigkeit des Vorstands flir die Gesellschaft, die die Zeit nach dem Ende
des Vorstandsamts betreffen, dirfen insgesamt den Wert von zwei Jahresvergitungen
(basierend auf der Gesamtvergitung des abgelaufenen Geschéftsjahres und gegebenenfalls
auch auf der voraussichtlichen Gesamtvergitung fur das laufende Geschéftsjahr) nicht
Ubersteigen und in jedem Fall nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags vergiiten
(,Zahlungscap®).

Die vorgenannten Regelungen gelten entsprechend bei einer einvernehmlichen Beendigung
des Anstellungsverhéaltnisses.

4.3 Vergitung bei Ubernahme von Nebentétigkeiten

Der Vorstand ist verpflichtet, auf Verlangen des Aufsichtsrats im Rahmen geschéftlicher
Erfordernisse ohne zusétzliche Vergitung Amter in Vorstdnden, Aufsichtsraten,
Geschéftsfuhrungen oder Beirdten oder ahnliche Funktionen bei mit der Gesellschaft im Sinne
des 8 15 AktG verbundenen Unternehmen oder in Zusammenschlissen, in denen die
Gesellschaft oder ein verbundenes Unternehmen Mitglied ist oder an denen die Gesellschaft
oder ein Verbundenes Unternehmen ein anderweitiges Interesse hat, zu tibernehmen. Etwaige
Vergitungen, die das Vorstandsmitglied aus konzerninternen Aufsichtsratsmandaten erhalten
sollte, werden auf die Vorstandsvergiitung angerechnet. Bei der Ubernahme von
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konzernfremden Aufsichtsratsmandaten entscheidet der Aufsichtsrat, ob und inwieweit die
Vergutung anzurechnen ist.

5.  Voriubergehende Abweichung vom Vorstandsvergitungssystem

Der Aufsichtsrat kann vortibergehend von dem Vergltungssystem abweichen, wenn dies im
Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist. Hierzu gehort
beispielsweise die Angleichung des Vergitungssystems bei einer signifikant veranderten
Unternehmensstrategie zur Sicherstellung der adaquaten Anreizsetzung oder im Falle einer
schweren Wirtschaftskrise. VerfahrensmaRig setzt ein solches Abweichen einen
ausdrucklichen Beschluss des Aufsichtsrats voraus, in dem konkret die Dauer der Abweichung
sowie die Abweichung als solche, aber auch der Grund hierfir (also warum das langfristige
Wohlergehen der Gesellschaft die Abweichung erfordert) in angemessener Form beschrieben
sind. Sachlich kann der Aufsichtsrat sowohl von dem jeweiligen relativen Anteil der einzelnen
Vergutungsbestandteile sowie ihrer jeweiligen Voraussetzungen abweichen, auch das
Festgehalt im Einzelfall voriibergehend anders festsetzen, wenn dies im Interesse des
langfristigen Wohlergehens der Gesellschatt liegt, nicht jedoch die von der Hauptversammlung
festgelegte Maximalvergltung Uberschreiten. Die Bestandteile des Vergltungssystems, von
denen abgewichen werden kann, sind das Verfahren und die Regelungen zur
Vergutungsstruktur und -héhe der einzelnen Vergitungsbestandteile. Der Aufsichtsrat kann
ferner nach pflichtgemalRem Ermessen bei festgestellter signifikanter Anderung des Bedarfs
voribergehend die Aufwendungen fir aulRergewohnliche Nebenleistungen (z.B.
Sicherheitsmalinahmen) erstatten. Darliber hinaus hat der Aufsichtsrat das Recht, neu
eintretenden  Mitgliedern des Vorstands Sonderzahlungen zum Ausgleich von
Gehaltsverlusten aus einem vorangehenden Dienstverhaltnis oder zur Deckung der durch
einen Standortwechsel entstehenden Kosten zu gewéahren.

Verschlechtert sich die Lage der Gesellschaft so, dass die Weitergewahrung der Beziige des
Vorstands fir die Gesellschaft unbillig ware, kann der Aufsichtsrat die Bezlige nach Mal3gabe
des 8§ 87 Abs. 2 AktG auf die angemessene Hohe herabsetzen.
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