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GESCO — Substanz mit Fantasie

B Die GESCO AG hat sich als Beteiligungsgesellschaft der Aufgabe verschrieben, profitable und strate-
gisch interessante Unternehmen des industriellen Mittelstands zu erwerben, sie weiterzuentwickeln
und damit den Wert der einzelnen Unternehmen wie auch der gesamten GESCO-Gruppe konsequent
zu steigern. Ertragssteigerung geht dabei vor Umsatzwachstum.

B Die GESCO AG investiert in Unternehmen industrieller Basis-Technologien. Sie Ubernimmt mittelstan-
dische Nischenanbieter der Segmente Werkzeug-/Maschinenbau sowie Kunststoff-Technik zu 100 %

und auf lange Sicht, meist im Rahmen von Nachfolgeregelungen.

B Bei ihren Aktivitaten legt GESCO groBen Wert auf eine Balance von Soliditat und Dynamik und
hat sich damit seit vielen Jahren erfolgreich entwickelt.

B GESCO ist ein Unternehmer-Unternehmen: Qualifizierte Branchen-Experten fuhren die Tochter-
gesellschaften, an denen sie in der Regel als Gesellschafter mitbeteiligt sind.

B Die GESCO AG als Fuhrungsgesellschaft sichert in den Tochterunternehmen zeitgemafBe Manage-
ment-Standards und leistet Coaching, Consulting und Controlling.

B Die Zugehorigkeit zur Gruppe verschafft den Tochtergesellschaften ein exzellentes Standing bei
Banken, Kunden und Lieferanten.

B Die GESCO-Aktie bietet dem Anleger gesunde Substanz und einen hohen Wert.

B Sie sichert eine attraktive Dividendenrendite — die Ausschittungspolitik ist aktionarsfreundlich.

B Zugleich weckt die GESCO-Aktie Fantasie, denn auch in Zukunft bestehen durch den Erwerb von
etablierten Nischenanbietern und die vielen ungelésten Nachfolgefragen erstklassige Wachstums-
Chancen.

B Die GESCO-Aktie ist borsennotiert im Amtlichen Markt im Prime Standard.

B Die GESCO AG ist Mitglied im Deutschen Investor Relations Kreis (DIRK) und verpflichtet sich zu
dessen Grundsatzen einer aktiven, offenen und kontinuierlichen Kommunikationspolitik.

GESCO AG

Segment
Werkzeug- und
Maschinenbau

Segment
Kunststoff-Technik

Im Tanz wird aus einzelnen Individuen ein harmonisches Ganzes. Tanz verlangt Haltung und
Kraft, Disziplin und Flexibilitdt; Tanz ist produktiv und kreativ zugleich - und somit einem
modernen, zukunftsorientierten Unternehmen sehr &hnlich.

Deshalb bildet das Thema Tanz in diesem Jahr den visuellen Leitfaden unseres Geschéafts-
berichts.

Zudem hat die Stadt Wuppertal eine besondere Beziehung zum Tanz: Pina Bauschs Tanztheater
ist Wuppertals wohl bedeutendste und international renommierteste kulturelle Institution.
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GESCO Konzern auf einen Blick
Geschaftsjahr HGB
01.04. bis 31.03. 1996/1997 1997/1998 1998/1999 1999/2000 2000/2001*
Umsatz TEUR 109.704 128.908 173.521 200.274 146.481
davon Inland TEUR 92.253 104.721 133.911 167.229 118.206

Ausland TEUR 17.451 24.187 39.610 33.045 28.275
EBITDA ' TEUR 8.221 12.555 14.566 17.514 14.710
EBIT' TEUR 4.717 8.669 9.643 10.587 9.774
Ergebnis vor Steuern TEUR 2.504 6.883 8.902 10.098 8.532
Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag TEUR -765 -1.331 -2.899 -4.286 -3.567
Steuerquote % 30,5 26,4 32,6 42,4 41,8
Konzernjahresuberschuss TEUR 1.602 3.166 5.463 5.149 4.102
Cashflow nach DVFA/SG TEUR 5.120 6.607 10.707 11.617 10.090
Ergebnis nach DVFA/SG TEUR 1.270 3.133 4.829 4.666 4.012
Ergebnis nach DVFA/SG je Aktie ? EUR 0,79 1,25 1,93 1,87 1,60
Ergebnis je Aktie 2 EUR 0,64 1,27 2,18 2,06 1,64
Working Capital 3 TEUR 29.156 29.594 42.961 28.598 35.998
Capital Employed * TEUR 37.512 59.908 71.377 70.273 63.443
ROCE % 6,7 14,5 13,5 15,1 15,4
Investitionen TEUR 8.885 5.816 11.374 14.472 14.519
Abschreibungen ¢ TEUR 4.010 3.937 4.948 7.027 5.796
Eigenkapital TEUR 11.432 32.090 37.079 35.252 38.276
Bilanzsumme TEUR 75.107 93.857 122.946 97.781 104.912
Eigenkapitalquote % 15,2 34,2 30,2 36,1 36,5
Mitarbeiter
(Stand 31.12)) Anzahl 780 897 1.471 1.816 1.015
davon Auszubildende Anzahl 26 32 45 50 52
Jahresendkurse zum 31.03. EUR 0 21,47 171 14,92 16,00
Dividende EUR 0,23 0,38 0,56 0,66 0,72

* Der Ruickgang der Kennzahlen im Geschaftsjahr 2000/2001 gegentiber den beiden Vorjahren ist begriindet im Verkauf der Elba Biirosysteme
GmbH zum 01.01.2000. Elba war im Geschéaftsjahr 1999/2000 mit 12 Monaten und im Geschaftsjahr 1998/1999 mit funf Monaten enthalten.

Diese Beteiligung war von Anfang an als zeitlich befristetes Engagement angelegt.
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(Geschéftsjahr 2001/2002). Angaben der Vorjahre bezogen auf 2.500.000 Aktien.

w
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und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abzuglich durchschnittliche Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

v

o

Forderungen im Geschaftsfeld Neue Technologien.

Zur Berechnung siehe Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung (Seite 47).

Bei einer gewichteten durchschnittlichen Zahl in Umlauf befindlicher Aktien von 2.455.743 (Geschaftsjahr 2002/2003) bzw. 2.460.902

Working Capital: Vorrate und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

ROCE: EBIT (unter IFRS: ohne Effekte aus als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien) dividiert durch Capital Employed.

EinschlieBlich der Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens sowie unter IFRS auf Beteiligungen und

Capital Employed: durchschnittliches Sachanlagevermégen (unter IFRS: ohne als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien), Vorratsvermogen



GESCO Konzern auf einen Blick

IFRS
2001/2002 2002/2003 Verdnderung
158.627 153.835 -3,0%
124.411 124.165 -0,2%
34.216 29.670 -13,3%
15.638 14.580 -6,8 %
10.088 8.063 -20,1%
4.348 -1.600 -
-548 -758 38,3%
12,6 - -
2.939 -3.177 -
11.831 10.122 -14,4%
3.256 -3.177 -
1,32 -1,29 -
1,19 -1,29 -
43.050 43.119 0,2%
77.906 86.786 11,4%
13,3 9,8 -
27.258 20.432 -25,0%
8.304 14.126 70,1 %
36.107 29.444 -18,5%
134.204 138.515 3.2%
26,9 21,3 -
1.157 1.203 4,0%
61 69 13,1%
12,70 9,10 -28,3%

0,75 0,50 -33,3%
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Vorwort des Vorstandsvorsitzenden

Willi Back, Vorstandsvorsitzender
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VORWORT
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unser Fazit fur das Geschaftsjahr 2002/2003 fallt zwiespaltig aus.

Die Konjunktur blieb im Jahr 2002 schwach, die fur das zweite Halbjahr von den Wirtschaftsinstituten
zunéachst erwartete volkswirtschaftliche Belebung trat nicht ein. Weltwirtschaftliche und weltpolitische
Faktoren, die Irak-Krise und der anhaltende Reformstau in der Bundesrepublik trugen zu einem Klima
der Investitionszurtickhaltung und des Pessimismus bei. Die Stimmung hierzulande war und ist so
schlecht wie schon lange nicht mehr.

Wie in den Vorjahren waren wir auch 2002/2003 in zwei Geschéftsfeldern aktiv: Basis-Technologien,
unser angestammtes Betatigungsfeld, und Neue Technologien, eine im Juni 2000 ins Leben gerufene
strategische Erganzung unter dem Dach unserer hundertprozentigen Tochtergesellschaft GESCO
Technology AG. Diese Geschaftsfelder waren von der konjunkturellen Stagnation in unterschiedlichem
MaBe betroffen.

Die operativen Gesellschaften der Basis-Technologien haben sich trotz widriger Umstédnde gut be-
hauptet und die Stabilitat ihrer Geschaftsmodelle unter Beweis gestellt. Insgesamt hat sich unser
branchentbergreifender Investmentansatz abermals bewdhrt.
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Fur die Unternehmen der Neuen Technologien jedoch hatte das duBerst zurlickhaltende Investi-
tionsverhalten potenzieller Kunden erheblich negativere Folgen. Trotz hoher technischer Kompetenz
und vielversprechender Kundenkontakte konnten Markterfolge nur in unzureichendem MaBe erzielt
werden. Im August 2002 musste die groBte Beteiligung, die Silicon Vision AG, Antrag auf Eréffnung
des Insolvenzverfahrens stellen, da das finanzierende Bankenkonsortium nach einer Anpassung des
Business-Plans nicht mehr bereit war, ohne zusatzliches Engagement der Investoren die urspriinglich zu-
gesagten weiteren Kreditmittel fir den laufenden Geschéaftsbetrieb zur Verfligung zu stellen. Aus dem
Kreis der Investoren —neben GESCO die Firmen Agfa Gevaert, Julius Bar und Bérsenmakler Schnigge —
war jedoch lediglich GESCO willens und in der Lage, dem Unternehmen zur Uberbriickung einer
kurzfristigen Liquiditatslticke Mittel zur Verfigung zu stellen. Aufgrund des Insolvenzantrags musste
der Beteiligungsansatz vollstandig abgeschrieben werden. Ende Marz 2003 beschlossen Vorstand
und Aufsichtsrat der GESCO AG dann angesichts der anhaltenden Konjunkturflaute und weiterhin
vorhandener Risiken, einen vollstandigen Schlussstrich unter das Geschéaftsfeld Neue Technologien
zu ziehen. Am 31. Marz 2003 haben wir die GESCO Technology AG mit ihren Beteiligungen an die
Mikro Systec AG, Munchen, verkauft. Im vorliegenden Jahresabschluss sind sémtliche Effekte aus
der Aufgabe des Geschaftsfelds Neue Technologien verarbeitet, so dass kinftig keinerlei Risiken aus
diesem Geschaftsfeld mehr bestehen.

Diese Ambivalenz der wirtschaftlichen Entwicklung spiegelt sich in der Gewinn- und Verlustrech-
nung des GESCO-Konzerns. Der Umsatz von 153,8 Millionen EUR lag um 3 % unter dem Vorjahres-
wert (158,6 Millionen EUR). Das EBITDA lag bei 14,6 Millionen EUR (Vorjahr 15,6 Millionen EUR)
und dokumentiert als Kennzahl fir das operative Ergebnis die nach wie vor intakte Ertragskraft im
Geschéaftsfeld Basis-Technologien. Der Verlust aus dem Verkauf der GESCO Technology AG hat jedoch
das Finanzergebnis erheblich negativ belastet, so dass das Ergebnis vor Steuern bei -1,6 Millionen EUR
(4,3 Millionen EUR) lag und wir erstmals in der Unternehmensgeschichte mit 3,2 Millionen EUR einen
Konzernverlust ausweisen mussen; im Vorjahr lag der Konzernjahrestiberschuss bei 2,9 Millionen EUR.

Das Fazit unserer Engagements bei den Neuen Technologien fallt somit betriebswirtschaftlich offen-
kundig negativ aus. Zwar sind wir Uberzeugt, aus damaliger Sicht sowohl strategisch als auch operativ
richtig gehandelt, die Unternehmen sorgfaltig ausgewahlt und intensiv betreut zu haben, doch die
erwarteten Markterfolge stellten sich in dem gegebenen wirtschaftlichen Umfeld nicht ein. Unter-
nehmerisches Handeln ist stets mit Chancen und Risiken behaftet. Das Geschaftsfeld Neue Techno-
logien war von Anfang an als strategische Erganzung angelegt, die gegentber dem angestammten
Geschéftsfeld Basis-Technologien eindeutig untergewichtet war. Auch wenn wir im vorliegenden
Abschluss aufgrund der Abschreibungen einen schmerzlichen Verlust ausweisen, hat sich unser Prinzip
der Risikobegrenzung letztlich bewahrt, denn die GESCO-Gruppe ist im Kern intakt und ist im neuen
Geschéftsjahr bereits wieder zu ihrer gewohnten Ertragskraft zurlickgekehrt.

Vorwort des Vorstandsvorsitzenden




Vorwort des Vorstandsvorsitzenden

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am 30. Juli 2003 daher vorschlagen, eine
Dividende von 0,50 EUR je Aktie auszuschitten. Mit diesem Dividendenvorschlag halten wir trotz des
im Berichtsjahr aufgetretenen Verlustes an unserer aktionarsfreundlichen Ausschittungspolitik fest
und dokumentieren die nachhaltige Ertragskraft der GESCO-Gruppe.

Zum Stichtag 31.12.2002 waren in der GESCO-Gruppe 1.203 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
beschaftigt, 4 % mehr als im Vorjahr (1.157).

Die Rechnungslegung haben wir mit dem Geschaftsjahr 2002/2003 auf die International Financial
Reporting Standards (IFRS) umgestellt.

Das GESCO-Portfolio

Im Geschaftsjahr 2002/2003 haben wir die Hubl GmbH in Vaihingen/Enz, einen auf hochprézise Ma-
schinenabdeckungen, Gehduse und andere Produkte spezialisierten Edelstahl-Verarbeiter, zu 100 %
Ubernommen. Unsere Minderheitsbeteiligung am Anlagenbau- und Engineeringunternehmen Steiner
GmbH & Co. KG haben wir im Mérz 2003 an den Mehrheitsgesellschafter verauBert. Ebenfalls verkauft
haben wir, wie erwdhnt, die GESCO Technology AG.

Die GESCO-Aktie

Fur die Kapitalmarkte war 2002 abermals ein schlechtes Jahr mit weiter einbrechenden Indexstanden.
Auch die GESCO-Aktie konnte sich dem negativen Umfeld nicht entziehen, entwickelte sich jedoch
besser als der Index SDAX, wozu sicher auch unsere Dividendenpolitik beigetragen hat. Nach der
Umstrukturierung der Borsenlandschaft durch die Deutsche Borse AG ist die GESCO-Aktie seit dem
1. Januar 2003 im Prime Standard gelistet. Mit der Zweiteilung in Prime und General Standard wurde
unser bisheriges Segment, der SMAX, abgeschafft.

42 2
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Ausblick

Nachdem samtliche Risiken im Geschéftsfeld Neue Technologien im vorliegenden Jahresabschluss
verarbeitet sind, blicken wir zuversichtlich in die Zukunft. Zwar gibt es derzeit keine Anzeichen fur
eine Belebung der Konjunktur, doch sind die Geschaftsmodelle unserer Tochterunternehmen aus-
reichend stabil, um sich auch ohne konjunkturellen Ruckenwind gut zu behaupten. Dem eingangs
erwahnten allgemeinen Pessimismus setzen wir in unserer Unternehmensgruppe einen verhalten
optimistischen Akzent entgegen und rechnen fir das neue Geschaftsjahr 2003/2004 im GESCO-
Konzern mit einem leicht steigenden Umsatz und einem Ergebnis, das an die gewohnte Ertragskraft
der Vorjahre anknUpft.

Wir planen weiterhin Unternehmenskaufe im Geschéftsfeld Basis-Technologien und prtfen kontinu-
ierlich eine Reihe von Akquisitionsprojekten. Der Markt fur Unternehmens- und Beteiligungskaufe
spiegelt freilich die Konjunktur wider: Wer sein Unternehmen nicht aus wichtigen Griinden kurzfristig
verkaufen muss, der wartet auf konjunkturell lebhaftere Zeiten, um Uber bessere Gegenwartszahlen
und optimistischere Zukunftserwartungen einen héheren Ertragswert darstellen zu kénnen.

Mein herzlicher Dank gilt dem Management und den Belegschaften unserer Unternehmen fur ihren
Einsatz in einem schwierigen Geschaftsjahr. Allen Kunden, Lieferanten und Geschaftspartnern danke
ich far die faire und konstruktive Zusammenarbeit. Ihnen, den Aktionarinnen und Aktionaren unserer
Gesellschaft, danke ich fur Ihr Vertrauen.

Vorwort des Vorstandsvorsitzenden




Im Jahr 2002 sanken die
Aktienindizes im dritten Jahr in Folge.
Realwirtschaftliche Stagnation,
politische Unwégbarkeiten sowie die
Irak-Krise bescherten den Kapitalmérkten
ein weiteres Krisenjahr. Die deutsche
BOrse konnte ihre volkswirtschaftliche
Funktion, den Unternehmen
Eigenkapital fiir weiteres Wachstum zu
vermitteln, nicht erfiillen.




- Die GESCO-Aktie/Corporate Governance

Die GESCO-Aktie/Corporate Governance
Die GESCO-Aktie

Die GESCO-Aktie hat im Berichtsjahr zwar einen deutlichen Kursriickgang zu verzeichnen, konnte sich
aber immerhin besser als unsere Benchmark SDAX und deutlich besser als der DAX entwickeln.

Mit der Neuordnung der Borsenlandschaft zum 1. Januar 2003 durch die Deutsche Borse AG wurde
der SMAX abgeschafft. Die GESCO AG hat die Zulassung zum Prime Standard erhalten; im neuen
SDAX ist sie aufgrund der Umstrukturierung und Verkleinerung der Auswahlindizes nicht vertreten.

Zwar haben sich auch 2002 Small und Mid Caps besser entwickelt als die Blue Chips des DAX, doch
insgesamt leiden Nebenwerte nach wie vor unter geringer Beachtung durch Finanzdienstleister, Ana-
lysten und institutionelle Investoren. Die Umstrukturierung durch die Deutsche Borse AG beurteilen
wir kritisch, da Unternehmen mit kleiner und mittlerer Marktkapitalisierung die Plattform SMAX
wenige Jahre nach ihrer Griindung wieder entzogen worden ist. Mit dem Listing im Prime Standard
sehen wir gegentiber einer Notierung im General Standard deutliche Vorteile fur die Wahrnehmung
durch Investoren.

Trotz der Effekte aus dem Geschaftsfeld Neue Technologien schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der
Hauptversammlung eine Dividende von 0,50 EUR je Aktie vor und dokumentieren damit die nach-
haltige Ertragskraft der GESCO-Gruppe. Die Dividendenzahlung aus den Ruicklagen ist nach unserer
Uberzeugung in diesem Ausnahmejahr eine angemessene MaBnahme.

Auch im abgelaufenen Geschéftsjahr haben wir in Gesprachen mit Finanzdienstleistern, Analysten,
institutionellen Investoren und Finanzjournalisten ebenso wie in regelméaBigen Kontakten zu Privat-
anlegern unsere aktive Investor Relations-Politik fortgesetzt. Im August 2002 beteiligten wir uns am
,Financial Forum 2002" und im Dezember 2002 an der Veranstaltung , Investment-Chancen 2003",
die beide in Frankfurt am Main stattfanden. Als Mitglied im Deutschen Investor Relations Kreis e. V.
(DIRK) bekennen wir uns zu einer aktiven, offenen und kontinuierlichen Kommunikationspolitik.

Im Geschaftsjahr 2002/2003 haben wir eigene Aktien zurlickge-

kauft und hielten zum 31.03.2003 in unserem Depot 100.000 Dividende je Aktie
eigene Aktien. in EUR
_ 075
Corporate Governance - 07
0,66

Bereits anlasslich unseres Zwischenberichts vom November 2001 0.56
haben wir uns zu dem von der Frankfurter Grundsatzkommission =
Corporate Governance erarbeiteten Corporate Governance-

Kodex bekannt und auf unserer Homepage erldutert, worin wir

0,50

von den Vorschldgen abweichen, getreu dem Motto ,, Comply or
Explain”.

Am 26.02.2002 hat die Regierungskommission Corporate Gover-
nance ihren Vorschlag eines Kodex an die Bundesjustizministerin
Ubergeben. Der im Rahmen des Transparenz- und Publizitdtsge-
setzes (TransPuG) eingeflgte § 161 AktG fordert eine jdhrliche
Entsprechenserkldarung in Bezug auf die Erfullung dieses Kodex.
Vorstand und Aufsichtsrat der GESCO AG identifizieren sich mit
den Zielen des Kodex, eine gute, vertrauensvolle, am Nutzen von 1998/ 1999/ 2000/ 2001/ 2002/
Anteilseignern, Mitarbeitern und Kunden orientierte Unterneh- 1999 2000 2001 2002 2003
mensfihrung zu fordern.




Die GESCO-Aktie/Corporate Governance -

Unsere Geschaftspolitik zielt auf eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes. Die Entspre-
chenserklarung ist Aktionaren und Interessenten auch auf unserer Homepage zuganglich. Abwei-
chungen vom Kodex sind in seiner Prdambel ausdriicklich vorgesehen und sollen der , Flexibilisierung
und Selbstregulierung der deutschen Unternehmensverfassung” dienen.

Vorstand und Aufsichtsrat der GESCO AG erklaren, dass den vom Bundesministerium der Justiz im
amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” entsprochen wurde und wird und lediglich
in den folgenden Punkten von den Vorgaben des Kodex abgewichen wird:

B 3.8. - D&O-Versicherung: Fir Organmitglieder des GESCO-Konzerns ist eine Gruppen-D&O-
Versicherung abgeschlossen, die keinen Selbstbehalt vorsieht. In diese Versicherung sind auch die
Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat der GESCO AG einbezogen.

M 5.3.1,5.3.2 - Aufsichtsrat: Der Aufsichtsrat der GESCO AG ist mit drei Mitgliedern bewusst klein
gehalten, um effizientes Arbeiten und intensive Diskussionen sowohl in strategischen als auch in
Detail-Fragen zu ermdglichen. Daher ist eine Bildung von Aufsichtsratsausschiissen nach unserer
Uberzeugung nicht sinnvoll.

B 7.1.4- Liste von Drittunternehmen: Der Kodex sieht vor, dass im Jahresabschluss fr wesentliche
Beteiligungen auch das Ergebnis des letzten Geschaftsjahres der jeweiligen Gesellschaft anzugeben
ist; davon weichen wir insofern ab, als wir die Ergebnisse der Tochtergesellschaften nicht publizie-
ren. Bei unseren Tochtergesellschaften handelt es sich um mittelstandische Unternehmen, deren
Wettbewerbspositionen durch die Publikation der Ergebnisse beeintrachtigt werden kénnten.

Angaben zur GESCO-Aktie '

International Securities Identification Number (ISIN) DE0005875900

Borsenkdrzel GSC
Grundkapital 6.500.000 EUR
Anzahl der Inhaber-Stickaktien 2.500.000
Bdrsengang 24. Marz 1998
Emissionskurs 42,00 DM/21,47 EUR
Jahresendkurs Vorjahr (28.03.2002) 12,70 EUR
Jahresendkurs Berichtsjahr (31.03.2003) 9,10 EUR
Hochstkurs (08.07.2002) 14,01 EUR
Tiefstkurs (07.10.2002) 8,20 EUR
Marktkapitalisierung per 31.03.2003 22.750.000 EUR
Free Float 100 %

Aktien im Besitz des Aufsichtsrats 0,2%

Aktien im Besitz des Vorstands 1.3%

" alle Kursangaben bezogen auf den Schlusskurs der Frankfurter Wertpapierborse



- Die GESCO-Aktie/Corporate Governance

Kennzahlen je GESCO-Aktie fiir 2002/2003

Dividende 0,50 EUR
Konzernergebnis je Aktie -1,29 EUR
DVFA/SG-Ergebnis je Aktie -1,29 EUR
DVFA/SG-Cashflow je Aktie 4,12 EUR

Borsenplatze

Frankfurt (Amtlicher Markt)
Dusseldorf (Amtlicher Markt)
Berlin (Freiverkehr)

Hamburg (Freiverkehr)
Munchen (Freiverkehr)
Stuttgart (Freiverkehr)
XETRA

Im Finanzkalender am Ende dieses Geschaftsberichts finden Sie
eine Ubersicht der wichtigen Termine bis Ende 2004.

Kursentwicklung GESCO AG und SDAX
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STRATEGIE

.Perlen des Mittelstands™ werden
sie genannt oder ,,Hidden Champi-
0ns” - gut gefiihrte, gut positionierte
Unternehmen mit ihren mittelstands-
typischen Starken: Marktnahe,
Kundenorientierung, Innovations-
kraft, hohe Identifikation der Belegschaft
und schnelle Entscheidungswege.

Die GESCO AG identifiziert und erwirbt
solche Unternehmen, bietet ihnen eine
langfristige, nicht auf einen spateren
Verkauf ausgerichtete Heimat im
Portfolio und entwickelt sie weiter.



Die GESCO-Strategie

Im Mittelstand gibt es etliche , Perlen”, und viele Inhaber dieser Unternehmen stehen ohne Nachfolger
da. Aus dieser Einsicht machte eine Gruppe privater Investoren ein Geschaftsmodell und griindete
im Jahre 1989 die heutige GESCO AG mit dem Ziel, mittelstandischen Unternehmen mit ungeldster
Nachfolge eine Bricke in die Zukunft zu bauen — und damit zugleich die Investmentchancen zu nutzen,
die sich aus der Fulle offener Nachfolgefragen ergeben.

Dieser Philosophie ist die GESCO AG bis heute treu geblieben. Sie erwirbt ausschlieBlich produzierende
Unternehmen des industriellen Mittelstands und konzentriert sich dabei auf die Branchen Werkzeug-/
Maschinenbau und Kunststoff-Technik. Diese Segmente erlauben eine Fokussierung des Portfolios
und zugleich eine hinreichende Diversifizierung innerhalb dieser Branchen, um das Chancen-Risiko-
Profil des Portfolios zu optimieren.

Im Gegensatz zu Private-Equity-Gesellschaften legt die GESCO AG ihre Investments langfristig an,
erwirtschaftet ihre Rendite aus den laufenden Ertrdgen der Gesellschaften und verfolgt keine auf den
spateren Verkauf der Beteiligungen zielende Exit-Strategie. Wachstum generiert die Gruppe sowohl
intern, also durch die Weiterentwicklung der bestehenden Beteiligungen, als auch extern, also durch
die Akquisition von weiteren Tochtergesellschaften.

Die GESCO AG Ubernimmt grundsatzlich 100 % der Gesellschaftsanteile vom Alteigentimer und
setzt dann einen neuen Geschaftsfuhrer ein, der sich nach einer ein- bis zweijdhrigen Phase der
Bewahrung mit in der Regel 20 % an dem von ihm geleiteten Unternehmen beteiligt. Das Ende des
einen Unternehmerdaseins wird somit zum Beginn eines neuen.

Diese Beteiligung des neuen Geschaftsfihrers, durch die insbesondere unternehmerisch denkende
Manager angesprochen werden, bringt Stabilitat in das jeweilige Unternehmen sowie in die gesamte
Gruppe und stellt einen Gleichklang der Interessen sicher — alle Entscheidungen werden an einer
nachhaltig positiven Unternehmensentwicklung orientiert.




Die GESCO-Strategie

Akquisitionskriterien

Da der Schltssel zum Erfolg der GESCO AG in der Auswahl der Portfolio-Unternehmen liegt, werden
potenzielle Ubernahmen ausgesprochen griindlich gepriift — die Messlatte fir Investments liegt hoch.
Entscheidende Akquisitionskriterien sind die nachhaltige Ertragskraft der Unternehmen und eine
daraus resultierende attraktive Verzinsung auf den eingesetzten Kaufpreis. Die Unternehmen sollten
einen Umsatz von ab ca. 10 Mio. EUR erwirtschaften und tber eine adaquate Eigenkapitalausstattung
verfligen. Sanierungsfalle werden nur in sehr gut begrtindeten Ausnahmefallen geprift. Synergien
werden gefordert, stehen aber beim Erwerb nicht im Vordergrund; die einzelnen Unternehmen mussen
aus sich heraus wirtschaftlich erfolgreich sein.

Ein Winner-Winner-Modell

Das GESCO-Modell ist deshalb so erfolgreich, weil es den Interessen aller Beteiligten gleichermalen
gerecht wird und jedem Partner klare Vorteile bietet:

Der Alteigentiimer, der an GESCO verkauft, kann guten Gewissens in eine neue Lebensphase ein-
treten, denn er weiB sein Lebenswerk in zuverldssigen Handen und sieht die Arbeitsplatze bewahrt.
Er hat an einen Investor verkauft, der sein Unternehmen weder zerschlagen noch verschmelzen oder
nach wenigen Jahren weiterverauBern will.

Der neue Geschaftsfiihrer, der zumeist von auBen kommt, aber im Falle eines Management-Buy-
Outs auch aus dem Unternehmen selbst stammen kann, fuhrt das operative Geschaft vollig eigen-
verantwortlich, kann aber bei Bedarf auf das Know-how der GESCO AG ebenso zurlickgreifen wie
auf das der anderen Unternehmen im GESCO-Verbund. Kommunikation und Erfahrungsaustausch
innerhalb der Gruppe werden von der GESCO AG aktiv gefordert.

Die Belegschaft kann darauf bauen, dass das Unternehmen in seiner erfolgreichen Identitat fortge-
fhrt und durch neue Impulse weiterentwickelt wird.

Kunden, Lieferanten, Geschaftspartner und Banken profitieren davon, dass ein erfolgreiches
Unternehmen weitergefihrt wird.

Der volkswirtschaftliche Nutzen ist somit immens, da eine bewahrenswerte unternehmerische
Einheit langfristig bestehen bleibt.

Die GESCO AG partizipiert als Gesellschafterin am Erfolg der Tochtergesellschaften.




Dem GESCO-Aktionar eroffnet die GESCO-Aktie den Zugang zum ambitionierten, kreativen indus-
triellen Mittelstand, der dem Anleger in aller Regel verschlossen ist, da zum einen entsprechende
Gesellschaftsanteile kaum fungibel sind und zum anderen die unabdingbare Risikostreuung erst ab
einem betrachtlichen investierten Kapital méglich ist. Im Gegensatz zu einem Fonds nimmt die GESCO
AG als Hauptgesellschafterin unmittelbaren Einfluss auf die strategische Geschaftspolitik, setzt das
Management ein und leistet eine intensive Betreuung der Unternehmen.

Klare Spielregeln und kurze Wege

Die GESCO selbst ist eine bewusst schlank gestaltete Gesellschaft mit einem Team von zehn Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern. Ihre Aufgaben bestehen zunachst in der Identifikation und dem Erwerb
geeigneter Unternehmen sowie bei Bedarf in Auswahl und Bestellung eines neuen Geschéftsfihrers.
AnschlieBend sieht die Dachgesellschaft ihre Rolle in der kontinuierlichen, intensiven Betreuung der
Unternehmen durch Controlling, Coaching und Consulting.

Die operative Eigenstandigkeit der Tochtergesellschaften wird flankiert von einem ebenso aussagefa-
higen wie mittelstandsgerechten Berichtswesen und einem entsprechenden Risikomanagementsystem.
Basis der Zusammenarbeit ist eine gemeinsam verabschiedete Jahresplanung einschlieBlich Investiti-
onsplan. Auf monatlicher Basis — und in wesentlichen Fallen ad-hoc — erhalt GESCO unterjdhrig von
allen Tochtergesellschaften Daten fir die betriebswirtschaftliche Auswertung sowie Meldungen zum
Risikomanagement. Diese Daten werden aufbereitet und den Geschéaftsfuhrern der Unternehmen als
standardisiertes Management-Informationssystem zur Verfigung gestellt. Einmal im Monat besucht
ein betriebswirtschaftlicher Betreuer des GESCO-Teams jede Tochtergesellschaft, um gemeinsam mit
dem Management vor Ort das Zahlenwerk zu interpretieren, magliche Planabweichungen friihzeitig
zu erkennen und die aktuelle Situation des Unternehmens zu analysieren. Auch ein Vorstandsmitglied
ist in regelmaBigen Abstanden in den Tochterunternehmen prasent. Alle Beteiligten sind Uberzeugt,
dass das personliche Gesprach, in dem eine aktive Auseinandersetzung mit den unternehmerischen
Chancen und Risiken betrieben wird, entscheidende Vorteile bringt.

Mittelstand: alles andere als MittelmaRB

Die Tochtergesellschaften sind Nischenanbieter, die in ihren jeweiligen Markten gut eingefthrt sind
und Uber ein hohes Renommee verfiigen. Unter ihnen finden sich Deutschland-, Europa- und Welt-
marktfihrer. Um die gewachsenen Starken der Unternehmen zu erhalten, werden sie nach dem
Erwerb in ihrer Identitat, ihrer Kultur und ihrem Marktauftritt bewahrt. Der Eintritt der GESCO AG
als Gesellschafterin geht allerdings einher mit einer Optimierung des Berichtswesens und damit einer
deutlich gesteigerten Transparenz, die dem Management zugute kommt und insbesondere vor dem
Hintergrund der Richtlinien gemaB Basel Il gegentiber Banken einen Bonus verschafft.
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Bei allen Unterschieden der Unternehmen gibt es auch strategische Gemeinsamkeiten. Die Gesellschaf-
ten sind bestrebt, sich in Marktnischen zu positionieren, die hohe Markteintrittsbarrieren aufweisen
und somit attraktive Margen erméglichen. Sie ergdnzen ihre Produkte durch Dienstleistungen zu
einem Systemangebot, das den Kunden Problemlésungen in ihrer jeweiligen Wertschopfungskette
bietet. Dank ihres Know-hows werden sie bereits bei der Planung und Entwicklung als Partner ein-
bezogen und profitieren mit dieser Positionierung vom grundséatzlichen Trend zum Outsourcing in
der GroBindustrie.

Insgesamt ist das GESCO-Konzept darauf ausgelegt, mittelstandstypische Starken weiterzuentwickeln
und mittelstandstypische Schwachen zu vermeiden oder zu beseitigen. Alle MaBnahmen dienen dem
Ziel, erfolgreiche Unternehmen unter dem Dach einer Beteiligungsgesellschaft noch erfolgreicher zu
machen.

Unsere Investmentphilosophie:

B Ubernahme mehrheitlich, i.d.R. zu 100 %

B meist im Rahmen von Nachfolgeregelungen

B Einsetzen eines neuen Geschaftsfihrers

B Beteiligung des Geschaftsfuhrers mit i.d.R. 20 % (,,Unternehmer-Unternehmen”)
B langfristig orientiert, keine Exit-Absicht

Unsere Akquisitionskriterien:

B Branchen Werkzeug-/Maschinenbau oder Kunststoff-Technik
B etablierte, ertragsstarke Nischenanbieter

B Umsatz ab ca. 10 Millionen EUR

B adaquate Eigenkapitalausstattung

Wir bieten unseren Gesellschaften:

B volle operative Eigenstandigkeit der Tochtergesellschaften

B Coaching, Consulting und Controlling

B langjahriges Know-how in Fihrung und Entwicklung produzierender Unternehmen
B Top-Standing bei Banken, Lieferanten und Kunden

B ein partnerschaftliches, konstruktives Klima in der GESCO-Gruppe

Der Vorstand der GESCO AG (v. I.):
Robert Spartmann,

Willi Back (Vorsitzender),

Dr-Ing. Hans-Gert Mayrose
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Exkurs: Geschaftsfeld Neue Technologien

Vom Juni 2000 bis Ende Marz 2003 war GESCO als strategische Erganzung des Portfolios im Ge-
schaftsfeld Neue Technologien engagiert. Unter einem grundverschiedenen Investmentansatz — zeitlich
begrenzte Minderheitsbeteiligung mit Exit-Absicht unter der Tochtergesellschaft GESCO Technology
AG - sollten die unternehmerischen Chancen genutzt werden, die sich aus technischen Innovationen
ergeben, und junge Unternehmen mit dem Know-how der GESCO bei ihren nachsten Wachstums-
schritten unterstitzt werden.

Trotz strenger Akquisitionskriterien, namhafter Industriepartner als Co-Investoren und intensiver
Betreuung gelang es den Unternehmen nicht, ihre Technologien in ausreichende Markterfolge um-
zusetzen. Das Marktumfeld war ausgesprochen negativ und von massiver Investitionszurtickhaltung
potenzieller Kunden gepragt. Die GESCO AG hat daher beschlossen, sich aus diesem Geschéftsfeld
vollstandig zurlickzuziehen und hat am 31. Marz 2003 die GESCO Technology AG mit ihren Betei-
ligungen verkauft.



PORTRAT

Im Rahmen des Geschéftsberichts
stellen wir jewells eine unserer
Tochtergesellschaften ausfiihrlich
vor. In diesem Jahr steht die Firma
Haseke im Mittelpunkt, die seit 1990
zur GESCO-Gruppe gehért.

Bislang wurden portratiert:

B MAE Maschinen- und Apparatebau Gotzen GmbH & Co. KG,
Erkrath (Geschaftsbericht 1999/2000)

B Dorrenberg Edelstahl GmbH, Engelskirchen-Rtuinderoth
(Geschaftsbericht 2000/2001)

B AstroPlast Kunststofftechnik GmbH & Co. KG und Franz Funke
Zerspanungstechnik GmbH & Co. KG, Sundern
(Geschaftsbericht 2001/2002)

Einen detaillierten Uberblick tber alle Tochtergesellschaften bietet

B die Beilage zum Geschaftsbericht ,Die Unternehmen im Portrat”.




- Im Portrat: Haseke GmbH & Co. KG, Porta Westfalica

Der Markt im Mittelpunkt: Haseke GmbH & Co. KG

Zwei Jahre nach der Markteinfihrung in den USA verkaufte IBM 1983 auch in Deutschland den ers-
ten Personal-Computer. Damit war hierzulande der Startschuss fur den breiten Einsatz von Compu-
tern in Unternehmen und privaten Haushalten gegeben — der PC trat seinen Siegeszug an. Noch im
,PC-Jahr” 1983 griindete der Ingenieur Horst Haseke in Porta Westfalica ein Unternehmen, das vom
neuen Trend profitieren sollte, indem es Schwenkarme, Fahrwagen und anderes Zubehor fur den
Einsatz von Personal-Computern im Biro entwickelte und vermarktete. Die Idee, auf diese Weise die
teuren Computer mehreren Anwendern zuganglich zu machen, war erfolgreich.

Horst Haseke verkaufte seine Gesellschaft 1990 an die GESCO AG, um die Nachfolge zu regeln, blieb
selbst noch bis 1993 Geschaftsfihrer und wurde dann von Ginter Kegel abgelost, der bis heute die
Haseke GmbH & Co. KG als Geschéftsfuhrer leitet und — entsprechend der GESCO-Philosophie — mit
20 % am Unternehmen beteiligt ist.

Von der Idee zum Programm

Unter der Marke ,ercos” entwickelt und vertreibt das Unternehmen bis heute qualitativ hochwertige
dreh-, schwenk- und hoéhenverstellbare Tragarme flr Monitore — von der Standardhalterung bis
zum Spezialarm fur schwere Monitore bis zu 40 kg Gewicht. Tastaturtrager, StandftBe und Ablage-
Boards runden das Sortiment ab. Immer wieder greift das Unternehmen mit neuen Produkten Trends
auf, beispielsweise durch Stehpulte oder Tische fur Beamer-Projektoren in innovativem Design. In
den letzten Jahren sind Tragarme fir den wachsenden Markt der Flachbildschirme hinzugekommen.
Vertrieben wird das ,ercos”-Programm Uber den Fachhandel und Katalogversender.

Die Markenbezeichnung ,ercos” steht fur ,Ergonomische Computer-Aufstellsysteme” und be-
schreibt damit ein Kernelement der Unternehmensstrategie: Ergonomie steht im Vordergrund, da
ergonomisch optimierte Lésungen der Gesundheit des Benutzers zutraglich sind und tber reduzierte
Fehlzeiten auch dem Unternehmen zugute kommen.
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~Heben, senken, schwenken”

Geschaftsfuhrer Glnter Kegel fasst die technische Kompetenz des Unternehmens in drei Stichworten
zusammen: , heben, senken, schwenken”, und zwar: , von technischen Geraten mit einem Gewicht
bis 200 kg”. Fur den Nutzer erlaubt die Mdglichkeit, Geréte leichtgangig und abgefedert frei zu
positionieren, kraftschonendes Arbeiten und die Einrichtung einer optimalen Bedienposition. Auf
diesem Gebiet nimmt das Unternehmen ein intensives technisches Know-how fir sich in Anspruch
und hélt einige Dutzend Schutzrechte.

Das zweite Standbein

Auf dieser Kernkompetenz basiert auch das zweite Geschaftsfeld: Unter der Marke , Haseke” ent-
wickelt und produziert das Unternehmen Gehause und Geréatetrager fur Steuer- und Bediensysteme
in der industriellen Anwendung. Tragarmsysteme gehoren ebenso dazu wie fahrbare Gehause und
Bedieneinheiten.

Dank ihrer qualitativhochwertigen Ausfihrung aus Aluminium bewahren sich die Gerate im robusten
industriellen Dauereinsatz und zeichnen sich durch Langlebigkeit aus. Durchdachte Details fiihren
dazu, dass die Gerate von den Anwendern gerne angenommen werden. Auch bei der ,Haseke”-
Produktlinie ist es die leichtgdngige Beweglichkeit der Bedieneinheiten in vertikaler und horizontaler
Richtung, die ein ergonomisch sinnvolles Arbeiten ermdglicht.

Haseke ist kein Massenanbieter, sondern Spezialist fur kleine Serien und individuelle Lésungen auf Basis
eines Baukastensystems. Dabei ist das Unternehmen schnell, flexibel und zuverlassig. Zu den Kunden
zahlen Maschinenbauunternehmen, die ihre Produkte mit den Bedienelementen aus Porta Westfalica
ausstatten, aber auch beispielsweise die Automobilindustrie, die die Gehduse und Steuereinheiten
in ihren FertigungsstraBen einsetzt.
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Konstruktion und Design

Da fur Haseke als Kleinserien-Hersteller gestalterische Vielfalt und Flexibilitat entscheidende Starken
sind, kommt der Konstruktionsabteilung besondere Bedeutung zu. Die sechs Mitarbeiter verfigen
Uber eine moderne Hard- und Softwareausstattung, entwickeln das Eigenprogramm weiter und ent-
werfen maBgeschneiderte Losungen fur die jeweiligen Kundenanforderungen. Dabei erstreckt sich die
Konstruktionsleistung bei Bedarf auch auf die Maschinen, mit denen die Zulieferer des Unternehmens
die benotigten Bauteile herstellen.

Ein Erfolgsfaktor, den der deutsche Mittelstand mitunter vernachlassigt, gehoért bei Haseke von Anfang
an zur Unternehmenskultur: die sorgféltige Gestaltung der Gerate. Die Produkte wurden mehrfach
ausgezeichnet, vom Preis fir gute Form der Hannover-Messe bis zum renommierten ,Roten Punkt”
des Design Zentrums Nordrhein-Westfalen.
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Drei-Saulen-Strategie

Mitte der neunziger Jahre sah GUnter Kegel in den beiden bestehenden Geschéftsfeldern nicht mehr
genug Wachstumspotenzial. Ausgehend von der Kernkompetenz des Unternehmens und seinem
hohen Standard in Technologie und Design sollte es Haseke gelingen, so Kegels Uberzeugung, im
anspruchsvollen, wettbewerbsintensiven Markt der Medizintechnik FuB zu fassen. Mit Trag- und
Schwenkarmen fir Monitore und Bedieneinheiten insbesondere im Réntgenbereich, in der Mikro-
skopie und in der minimalinvasiven Chirurgie transferierte das Unternehmen sein Know-how in eine
neue Branche, wobei die technische Auslegung der Produkte und ihr Design bis hin zur Oberflachen-
beschaffenheit den Besonderheiten und hohen Standards der Medizintechnik entsprechen mussten.

Das Team in Porta Westfalica ,,machte seine Hausaufgaben” und analysierte Markte, Anwendungs-
felder und Zielgruppen, um 1996 den Markteintritt zu vollziehen. ,In den Medizintechnik-Markt
kann man sich als ,no name’, der wir seinerzeit auf diesem Gebiet ja noch waren, nicht hineinschlei-
chen”, so Gunter Kegel, ,uns war klar, dass wir gleich am Anfang einen deutlichen Akzent setzen
mussten.” Dies tat Haseke anlasslich der Fachmesse Medica im November 1996 in Dusseldorf. Ein
aufmerksamkeitsstarker Messestand, hochwertige Drucksachen, eine geschickte Inszenierung der
Exponate und vor allem die Uberzeugende Qualitat der Produkte sorgten flr ein ausgesprochen
positives Echo. Aus diesem Messeauftritt — der freilich auch einen erheblichen Aufwand als Vorleis-
tung mit sich brachte — ergaben sich Kontakte zu fihrenden Herstellern der Medizintechnik, die in
langfristige Partnerschaften mindeten.

, Technik im Dienst des Menschen” steht als Motto Uber der Produktreihe ,Mediarms”, einem Eigen-
programm an Trag- und Schwenkarmen sowie Fahrwagen fur Monitore, fur Phoropter zur Sehstarken-
bestimmung und andere Gerate. Daneben bilden Kooperationen mit fihrenden Herstellern der Me-
dizintechnik das zweite Betatigungsfeld dieses Geschéaftsbereichs; Haseke liefert hier Komponenten
fir komplexe medizinische Gerate.

Mit dem erfolgreichen Aufbau der Medizintechnik hat das Unternehmen das erreicht, was Kegel als

.Drei-Saulen-Strategie” bezeichnet. Heute ist die Medizintechnik der bedeutendste Geschaftsbereich;
sein Ausbau hat Rickgédnge insbesondere im Geschaftsbereich , ercos” mehr als kompensiert. Mit
nunmehr drei Saulen ist das Unternehmen hinreichend breit aufgestellt, um konjunkturelle Schwan-
kungen in einzelnen Branchen zumindest teilweise auffangen zu kénnen. Mit rund 60 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern erwirtschaftet Haseke einen Umsatz von etwa 10 Millionen EUR.
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Wandel aktiv gestalten

Die Firma Haseke beweist seit inrer Griindung stets aufs Neue, dass sie in der Lage ist, ihre mittelstands-
typischen Starken auszuspielen, ohne mittelstandstypischen Schwachen zu erliegen. Der verbreiteten
Beharrung setzt sie Innovation entgegen, und bei aller Qualitat und technischen Kompetenz gehen
Marktorientierung und Vertriebsstarke vor , Technikverliebtheit”. Alle Aktivitdten sind konsequent
am Markt ausgerichtet: am Kunden und seinen Anforderungen im Koordinatensystem von Produkt,
Service und Preis.

Auch Haseke kann sich von der allgemeinen Konjunktur nicht véllig abkoppeln. Doch per Saldo hat
sich die Gesellschaft ausgesprochen dynamisch entwickelt. Sie hat den Schritt vom eher handwerklich
angelegten Betrieb hin zu einem zertifizierten Unternehmen vollzogen, das von den ersten Adressen
der deutschen Industrie als Partner anerkannt wird. Im Laufe der Jahre wurde ein neues Birogebaude
errichtet und die Produktionsflache durch zwei Hallenerweiterungen vergréBert, so dass die Kapazitaten
dem Wachstum angepasst und die betrieblichen Abldufe weiter optimiert werden konnten.

Mit dem Hineinwachsen des Unternehmens in eine neue GréBenordnung und Komplexitat mussten
auch die administrativen und organisatorischen Strukturen Schritt halten — fur viele mittelstandische
Unternehmen ein kritischer Punkt. Mit Unterstitzung der GESCO AG wurden im Hause Haseke die
entsprechenden Weichenstellungen vorgenommen, Fertigungssteuerung und Produktionslogistik
optimiert und ein Qualitatsmanagementsystem etabliert. Das 2002 eingefthrte ERP-System wird
sukzessive zu einem Steuerungsinstrument fur samtliche betrieblichen Abldufe ausgebaut, vom Ein-
kauf Gber die Produktion bis zum Vertrieb und zum Kundenservice.

Gunter Kegel verkennt nicht die Risiken und Schwierigkeiten, die das unternehmerische Tun mit sich
bringt, doch als Vertriebsmann ist er grundsatzlich Optimist. , Wir haben keine Angst vor dem Wandel.
Im Gegenteil: Wir haben ihn immer gesucht und uns bemdiht, Veranderungen friih zu erkennen und
sie aktiv zu gestalten. Ich weiB3 nicht, was dieses Unternehmen in zehn oder flinfzehn Jahren alles
herstellen wird. Aber ich bin sicher, dass wir unsere Produkte auch in zehn oder ftinfzehn Jahren
danach ausrichten werden, was der Markt verlangt.”

Gentigend Ideen fir neue Produkte hat das Haseke-Team — einige noch im Hinterkopf, andere schon
im CAD-System. Und manche bewegen sich bereits als Prototyp Uber das Firmengeldnde.



LAGEBERICHT

Das Fazit fiir das Geschaftsjahr
2002/2003 fallt zwiespaltig aus:

Effekte aus dem Geschaftsfeld
Neue Technologien belasten
das Ergebnis, doch die operative
Entwicklung ist intakt.




Rahmenbedingungen

Zu Beginn des Jahres 2002 gingen die Forschungsinstitute noch von einer konjunkturellen Erholung
im zweiten Halbjahr aus, doch diese Erwartung wurde im Sommer revidiert. Letztlich wuchs das
deutsche Bruttoinlandsprodukt 2002 lediglich um 0,2 %. Dies war — nach dem Ruckgang um 1,1 %
im Jahr 1993 — der niedrigste Wert seit der deutschen Wiedervereinigung. Positive konjunkturelle
Impulse blieben somit aus, die deutsche Volkswirtschaft stagnierte.

Geschaftsfeld Basis-Technologien
Segment Werkzeug- und Maschinenbau

Der Verband deutscher Maschinen- und Anlagenbau e. V. (VDMA) meldet fiir 2002 einen Umsatz-
rickgang von 1,6 %. Einer negativen Entwicklung der Inlandsnachfrage standen dabei steigende
Exporte gegenUber.

Segment Kunststoff-Technik

Der Gesamtverband kunststoffverarbeitende Industrie e. V. (GKV) berichtet fir das Jahr 2002 von
einer stagnierenden Entwicklung und meldet Umsétze auf dem Niveau des Vorjahres. Auch in dieser
Branche haben Exportzuwachse einen Rickgang im Inland kompensiert.

Geschaftsfeld Neue Technologien

Die Branchenschwerpunkte der Unternehmen in diesem Geschéftsfeld liegen bei der Halbleiter-,
Transponder- und Mikrotechnik. Das wirtschaftliche Umfeld in diesen Branchen war ausgesprochen
problematisch, da die Kunden in den potenziellen Abnehmerbranchen ihrerseits unter wirtschaftlichem
Druck standen und Investitionen nur auBerst zogerlich vornahmen.

Wesentliche Verdnderungen im Konsolidierungskreis

Die im Marz 2002 neu hinzugekommene SVT GmbH stellte ihr Geschaftsjahr auf das Kalenderjahr
um und ist in den Konzernabschluss mit einem Rumpfgeschaftsjahr vom 01.04. bis zum 31.12.2002
eingegangen. Im Vorjahr war SVT mit einem Rumpfgeschaftsjahr vom 17.01. bis zum 31.03.2002
enthalten. Die Ende April 2002 erworbene Hubl GmbH ist in den vorliegenden Konzernabschluss
mit dem Zeitraum vom 01.05. bis zum 31.12.2002 einbezogen.

Da die GESCO AG ihren Anteil an der Paroll Doppelboden-Systeme GmbH & Co. KG zum
31.03.2002 auf 40 % reduziert hatte, wurde Paroll zu diesem Termin entkonsolidiert. Daher ging Pa-
roll mit seinen Vermégens- und Schuldenpositionen nicht mehr in die Konzernbilanz zum 31.03.2003
ein. Im ersten Quartal des Geschéftsjahres 2002/2003 war Paroll noch mit seinen vollstandigen
Aufwands- und Ertragspositionen in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung enthalten, seit dem
zweiten Quartal wird das Unternehmen at equity konsolidiert.

Ruckwirkend zum 01.01.2003 verkaufte die GESCO AG ihren Anteil von 24,9 % an der Steiner
GmbH & Co. KG an den Mehrheitsgesellschafter. Diese Gesellschaft wurde nach den Grundsatzen der
Equity-Bewertung im Konzernabschluss erfasst. Die zum 31.03.2003 verauBerte GESCO Technology
AG wurde auf diesen Termin entkonsolidiert und geht damit nicht mehr in die Konzernbilanz zum
31.03.2003 ein. In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist die GESCO Technology AG mit den
Ertrags- und Aufwandspositionen ihres Geschaftsjahres 2002 sowie des bis zur Entkonsolidierung
verbleibenden Zeitraums vom 01.01. bis zum 31.03.2003 enthalten.
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Entwicklung des
Konzernumsatzes
in Mio. EUR

158,6

2001/
2002

153,8

2002/
2003
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Umsatz- und Ergebnisentwicklung

Der Konzernumsatz reduzierte sich im Geschéaftsjahr 2002/2003 um 3,0 % auf 153,8 Millionen EUR
(Vorjahr 158,6 Millionen EUR). Unsere Tochtergesellschaften der Basis-Technologien haben sich im
Berichtszeitraum unterschiedlich entwickelt. Die meisten Gesellschaften waren von der konjunktu-
rellen Stagnation betroffen, konnten ihre Umsétze allenfalls auf dem Niveau des Vorjahres halten
und mussten bei der Ergebnisqualitat Rickgange in Kauf nehmen. Auf der anderen Seite gelang es
einzelnen Unternehmen unserer Gruppe, sich von der schwachen Konjunktur abzukoppeln und mit
neuen Produkten und neuen Kunden sowohl Umsatz- als auch Ergebniswachstum zu generieren.
Im Mix hat sich das Geschaftsfeld Basis-Technologien in einem schwachen Umfeld gut bewdhrt und
damit unsere Portfoliopolitik bestatigt.

Da der Konzernumsatz entsprechend den Konzernrechnungslegungsvorschriften ausschlieBlich
die Umsatze der vollkonsolidierten Gesellschaften umfasst, sind die Minderheitsbeteiligungen im
Geschaftsfeld Neue Technologien hierin nicht ausgewiesen. Diese Gesellschaften stieBen mit ihren
technischen Innovationen zwar auf reges Interesse und erhielten eine Vielzahl positiver Reaktionen
auf ihre Produkte, konnten mit diesen vielversprechenden Ansétzen jedoch aufgrund der schlechten
Marktsituation und der ausgepragten Investitionszurlickhaltung potenzieller Abnehmer nicht in aus-
reichendem MaBe Umsétze generieren.

Im August 2002 musste die Silicon Vision AG, unser groBtes Engagement im Geschaftsfeld Neue
Technologien, Antrag auf Erdffnung des Insolvenzverfahrens stellen. Nach einer Anpassung des Busi-
ness-Plans war das finanzierende Bankenkonsortium nicht mehr bereit, ohne zusatzliches finanzielles
Engagement der Investoren die urspriinglich zugesagten weiteren Kreditmittel fiir den laufenden
Geschaftsbetrieb zur Verfigung zu stellen. Aus dem Kreis der Investoren war jedoch lediglich GESCO
bereit, der Silicon Vision AG zur Uberbriickung einer kurzfristigen Liquiditatslicke Mittel bereit zu
stellen. Der wesentliche industrielle Co-Investor, Agfa Gevaert, hatte mittlerweile seine strategischen
Geschéftsfelder neu definiert und verweigerte dem Unternehmen seine Unterstitzung. Auch die
ebenfalls beteiligten Unternehmen Julius Bar und Boérsenmakler Schnigge waren nicht in der Lage,
weitere Mittel bereitzustellen. Aufgrund des Insolvenzantrags musste der Beteiligungsansatz der
Silicon Vision AG vollstéandig abgeschrieben werden.

Ende Mérz 2003 entschlossen sich Vorstand und Aufsichtsrat der GESCO AG dann angesichts unver-
andert schlechter konjunktureller Rahmenbedingungen, weiter vorhandener Risiken und Unsicher-
heiten bezlglich der strategischen Ausrichtung einiger Co-Investoren, sich aus dem Geschéftsfeld
Neue Technologien vollstandig zurtickzuziehen. Zum 31. Marz 2003 haben wir durch den Verkauf
der GESCO Technology AG die Tatigkeit in diesem Geschaftsfeld beendet.



Das Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragsteuern und Abschreibungen (EBITDA) erreichte mit 14,6
Millionen EUR fast den Vorjahreswert von 15,6 Millionen EUR. Das Ergebnis vor Finanzergebnis und
Ertragsteuern (EBIT) betrug 8,1 Millionen EUR (10,1 Millionen EUR). Ursache fir den Gberproportio-
nalen Ruickgang sind die um rund 500 TEUR erhthten planmaBigen Abschreibungen auf Firmenwerte
sowie auBerplanméaBige Abschreibungen auf als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien in Hohe
von rund 400 TEUR.

Das Finanzergebnis von -9,7 Millionen EUR (-5,7 Millionen EUR) enthalt Verluste aus dem Geschéftsfeld
Neue Technologien in Hohe von rund 7,8 Millionen EUR. Aufgrund dieser Verluste sank das Ergebnis
vor Steuern auf -1,6 Millionen EUR (4,3 Millionen EUR). Der Steueraufwand in Hohe von 758 TEUR
betrifft im Wesentlichen Gewerbesteueraufwand unserer Tochtergesellschaften. Nach Abzug der
Gewinnanteile anderer Gesellschafter, also der kapitalméaBig beteiligten Geschaftsfhrer unserer Un-
ternehmen, ergibt sich ein Konzernjahresfehlbetrag von 3,2 Millionen EUR und somit ein Ergebnis je
Aktie nach IFRS von -1,29 EUR. Im Vorjahr war ein Konzernjahrestberschuss von 2,9 Millionen EUR
erwirtschaftet worden, entsprechend einem Ergebnis von 1,19 EUR je Aktie.

Das Ergebnis nach DVFA/SG betrug -3,2 Millionen EUR (3,3 Millionen EUR), der Cashflow nach DVFA/SG
belief sich auf 10,1 Millionen EUR (11,8 Millionen EUR).

Der Ertrag auf das eingesetzte betriebsnotwendige Kapital (ROCE) blieb mit 9,8 % hinter dem guten
Wert des Vorjahres von 13,3 % zurlck. Das betriebsnotwendige Kapital (Capital Employed) umfasst die
durchschnittlichen Werte des Sachanlagevermdégens, des Vorratsvermdgens und der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen abzlglich der durchschnittlichen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen. Die Kennzahl ROCE bezeichnet das EBIT im Verhaltnis zum Capital Employed, wobei das
Capital Employed um als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien und das EBIT um Ergebniseffekte
aus solchen Immobilien bereinigt sind.
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Umsatz- und Ergebnisentwicklung nach Segmenten

Die ausfuhrliche tabellarische Segmentberichterstattung ist im Konzernabschluss aufgefuhrt. Sie
gliedert sich in die Segmente Werkzeug-/Maschinenbau, Kunststoff-Technik und Neue Technologien
sowie in die Uberleitungsrubrik , GESCO AG/Sonstige/Konsolidierung”.

Ziel der Darstellung der Segmente im Lagebericht ist der Vergleich ihrer operativen Situation und
insbesondere ihrer Ertragskraft. Da das Segment Neue Technologien aufgrund des Minderheitscha-
rakters seiner Beteiligungen keinen Beitrag zum Konzernumsatz beisteuert und weder in der GESCO
AG noch in den anderen der Rubrik , Sonstige” zugeordneten Unternehmen nennenswerte Umsatze
anfallen, kénnen lediglich die beiden Segmente Werkzeug-/Maschinenbau und Kunststoff-Technik
hinsichtlich ihrer Umsatzzahlen sinnvoll miteinander verglichen werden. Gleiches gilt fur das EBITDA,
da sowohl das Segment Neue Technologien als auch die Uberleitungsrubrik ein negatives EBITDA
ausweisen. In der folgenden Betrachtung werden daher Umsatz und EBITDA der Segmente Werkzeug-/
Maschinenbau und Kunststoff-Technik in Bezug gesetzt zu den jeweiligen Summen von Umsatz und
EBITDA aus diesen beiden Segmenten.

Der Werkzeug- und Maschinenbau war mit einem Anteil von 81% am Konzernumsatz weiterhin
das bedeutendste Segment. Sein Anteil am EBITDA lag bei 76 %. In Folge der Veranderungen im
Konsolidierungskreis ist der Anteil des Segments Werkzeug- und Maschinenbau am Umsatz gestie-
gen. Wahrend die Umsatze leicht zunahmen, war das EBITDA rucklaufig.

Segment Kunststoff-Technik
28.749 TEUR 19 %
35.501 TEUR 22 %

2002/2003

Anteil am Konzern-Umsatz

2001/2002

Segment Werkzeug- und Maschinenbau
124.877 TEUR 81%
122.405 TEUR 78 %
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Segment Kunststoff-Technik
4.110 TEUR 24%
4.368 TEUR 25%

2002/2003
2001/2002

Anteil am EBITDA

Segment Werkzeug- und Maschinenbau
12.732 TEUR 76%
13.422 TEUR 75%

Die Kunststoff-Technik trug 19 % zum Umsatz und 24 % zum EBITDA bei. Aufgrund der Verande-
rungen im Konsolidierungskreis sanken die Umséatze im Vergleich zum Vorjahr deutlich, wohingegen
das EBITDA unterproportional abnahm.

Vom Segment Neue Technologien hat sich GESCO durch den Verkauf der GESCO Technology AG ge-
trennt. Die Verluste aus diesem Verkauf haben das Konzernergebnis insbesondere durch tiberwiegend
nicht mehr liquiditatswirksame Abschreibungen auf die Beteiligungsbuchwerte und Abschreibungen
von Forderungen gegentiiber den betreffenden Unternehmen deutlich negativ belastet.
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Umsatz nach Regionen

Der Anteil der Exporte am Umsatz verringerte sich von 21,6 % im Vorjahr auf 19,3 % im Berichtsjahr.
Die mittelstandischen Unternehmen der GESCO-Gruppe sind schwerpunktmaBig auf den deutschen
Markt ausgerichtet, doch ihre Kunden sind teilweise stark exportorientiert. Dieser indirekte Export ist
in den Zahlen nicht enthalten. Den mit Abstand groBten Exportanteil weist mit rund 65 % die SVT
GmbH auf. Auch die Unternehmen Dérrenberg (20 %), AstroPlast (31 %) und MAE (30 %) exportieren
ihre Produkte in nennenswertem Umfang direkt.

Sonstiges Ausland

4,4%

8,9 %
Europa
14,9%
12,7 %

/

2002/2003
2001/2002

Inland
80,7%
78,4 %

Umsatzverteilung nach Abnehmerbranchen

Bei ihrer Akquisitionspolitik legt die GESCO AG Wert auf eine gesunde Streuung der Abnehmerbran-
chen im Konzern. Zwar Uberwiegt der Anteil des Maschinen- und Anlagenbaus, doch insgesamt verteilt
sich der Konzernumsatz auf ein breites Spektrum von Abnehmerbranchen, was Abhéngigkeiten von
einzelnen Branchenzyklen vermeidet und wesentlich zur Risikostreuung beitragt.

Energie/Versorgung

2%
6 % .
Sonstige Abnehmergruppen
Chemische und petrochemische Industrie 7%
5% 8%

Maschinen- und Anlagenbau
31%
28%

Bau-, Klima- und Sanitarindustrie
5%
1%

GieBereien und Walzwerke
7%
6 %

2002/2003
2001/2002

Elektro, Haushaltswaren und Medizintechnik

1%
8% PKW- und Nutzfahrzeugbau

21%

Eisen-, Blech- und 18 %

Metallverarbeitung, Werkzeugbau

1%

13 %
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Investitionen und Abschreibungen

Die Sachinvestitionen im Konzern betrugen 11,6 Millionen EUR (12,9 Millionen EUR). Darin sind
Zugange zum Konsolidierungskreis von 6,3 Millionen EUR enthalten (2,5 Millionen EUR). Insgesamt
wurde im Berichtsjahr die Investitionstatigkeit an die rickldufige Nachfrage angepasst; Ersatz- und
Rationalisierungsinvestitionen standen im Vordergrund. Die Abschreibungen auf Sachanlagen im
Konzern stiegen auf 5,3 Millionen EUR (4,8 Millionen EUR).

Die Investitionen in Finanzanlagen lagen mit 2,0 Millionen EUR deutlich unter dem Niveau des Vor-
jahres (9,4 Millionen EUR); im Vorjahreswert waren Beteiligungserwerbe sowie Wertpapiere enthal-
ten. Die ergebniswirksamen Abschreibungen auf Finanzanlagen beliefen sich auf 6,6 Millionen EUR
(2,8 Millionen EUR) und waren entscheidend gepragt von Abschreibungen im Geschéftsfeld Neue
Technologien.

Investitionen und Abschreibungen
(ohne Finanzanlagen)

in Mio. EUR
_ 180 - 18,4
= - 6,5
= - 5,6 -
2001/ 2002/ 2001/ 2002/
2002 2003 2002 2003

Investitionen Abschreibungen
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Forschung und Entwicklung

In unseren mittelstandisch gepragten Unternehmen sind Forschung und Entwicklung durchweg kun-
denorientiert und auf konkrete Markterfolge ausgerichtet. Dank ihres spezialisierten Know-hows
werden die Gesellschaften von ihren Kunden haufig bereits in der Planungs- und Entwicklungsphase
einbezogen, was die Kundenbindung unterstitzt.

Unsere Tochtergesellschaft Dorrenberg betreibt seit vielen Jahren eine intensive Forschungs- und
Entwicklungstatigkeit und stltzt sich auf eine einzigartige Erfahrung in der Metallurgie. Das Unter-
nehmen arbeitet kontinuierlich an der anwenderorientierten Werkstoff- und Verfahrenstechnik, meist in
Zusammenarbeit mit Kunden, teilweise geférdert durch Mittel der 6ffentlichen Hand. Dabei entstehen
regelmaBig neue Edelstahlwerkstoffe, die patentrechtlich geschiitzt werden. Aber auch die Oberfla-
chenbeschichtung oder das Randschichtharten von Werkzeugen fur den industriellen Einsatz bilden
Schwerpunkte im Berichtsjahr.

Die Firma MAE, Weltmarktftihrer bei automatischen Richtmaschinen, entwickelte Maschinen mit einem
neuartigen hydraulischen Antrieb, die fur das automatische Richten von GroBteilen bis 14m Lange
eingesetzt werden. Dariber hinaus hat das Unternehmen neue Maschinen fir Teile mit komplexer
Geometrie wie beispielsweise Schaltgabeln oder Aluminium-Strukturteile auf den Markt gebracht.
Beide Neuerungen werden ausgesprochen positiv aufgenommen.

Unsere Tochtergesellschaft SVT entwickelte eine neue hydraulische Anschlusskupplung zur Verladung
von flissigen und gasformigen Stoffen von Land zu Schiff. Das System wurde erfolgreich getestet
und wird bereits in der Praxis eingesetzt.

Das Unternehmen Paroll hat sein Programm an Doppelbéden um Neuheiten wie Glas- und Edelstahl-
Oberflachen, Reinraum- und High-Tech-Boéden erweitert und sein Angebot um Hohlraumboden mit
Estrichbelag erganzt.

Beschaffung

Unsere Tochtergesellschaften betreiben aktives Beschaffungsmanagement, beziehen ihre Lieferanten
partnerschaftlich in die Prozesskette ein und fiihren regelméBige Lieferanten-Audits zur Uberpriifung
der vereinbarten Qualitat durch. Der Lieferantenkreis ist hinreichend breit gestreut, um Abhangigkeiten
von einzelnen Anbietern zu vermeiden. Lieferengpdasse traten im Berichtszeitraum nicht auf.
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Konzernbilanz
Die Bilanzsumme lag mit 138,5 Millionen EUR um 3,2 % Uber der des Vorjahres (134,2 Millionen EUR).

Auf der Aktivseite der Bilanz trug die Erstkonsolidierung der Hubl GmbH wesentlich zum Zuwachs
bei Immobilien und technischer Ausstattung sowie zum Anstieg der Firmenwerte bei. Die Finanzanla-
gen verminderten sich insbesondere aufgrund der Abschreibungen im Geschéftsfeld Neue Technolo-
gien deutlich. Im Umlaufvermdgen konnten die Vorrate sowie die Forderungen und die sonstigen
Vermdgensgegenstdnde reduziert werden. Die liquiden Mittel stiegen von 7,0 Millionen EUR auf
8,7 Millionen EUR.

Auf der Passivseite fihrten die Gewinnausschittung fur das Vorjahr, der Konzernverlust, der Erwerb
eigener Anteile und die Neubewertung gemaB IAS 39 zu einem Rickgang des Eigenkapitals. Da im
Konzernabschluss der Beteiligungsansatz der Muttergesellschaft mit dem Eigenkapital der jeweiligen
Tochtergesellschaft verrechnet wird, die Verbindlichkeiten der Tochtergesellschaft aber konsolidiert
werden und damit die Bilanzsumme erhohen, sinkt tendenziell mit jedem Unternehmenserwerb
die Eigenkapitalquote im Konzern. Im Berichtsjahr lag sie bei 21,3 % (26,9 %). Die Erhéhung der
Verbindlichkeiten ist durch die Finanzierung der im Berichtsjahr erfolgten Unternehmensakquisition,
die Erstkonsolidierung der Hubl GmbH sowie die Erhéhung der Verbindlichkeiten im Zuge von Inves-
titionen einzelner Konzerngesellschaften verursacht. Der Riickgang der sonstigen Verbindlichkeiten
betraf im Berichtsjahr féllige nachtragliche Anschaffungskosten fir bereits getatigte Erwerbe von
Unternehmensbeteiligungen.

Konzernbilanzstruktur zum 31.03.2003
und 31.03.2002 in Mio. EUR

139 139 Bilanzsumme
134 134

Anlagevermégen Eigenkapital

70

—_—
29
a\
66 S = :
8 Pensionen
\ 6
66

Ubrige Riickstellungen
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Vorrate ™
53
28 28
Forderungen B
33 32 B Ubrige Verbindlichkeiten
30 31

[ ——
Liquide Mittel A | 9 I

31.03.2002 31.03.2003 31.03.2003 31.03.2002
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Risikobericht und Risikomanagement

Das Risikomanagement nimmt innerhalb der GESCO-Gruppe einen zentralen Stellenwert ein. Erster
Ansatzpunkt fur die Einschrankung der Risiken im Konzern ist die Akquisitionspolitik der GESCO AG:
Die Messlatte fur Unternehmenserwerbe liegt ausgesprochen hoch, jedes potenzielle Akquisitionsobjekt
wird einer umfangreichen Due Diligence unterzogen und insbesondere seine Planzahlen werden unter
Hinzuziehung externen Know-hows kritisch hinterfragt. Auf Portfolioebene werden die Akquisitionen
so gesteuert, dass Krisen bestimmter Branchen oder wirtschaftliche Schwierigkeiten einzelner Beteili-
gungsunternehmen den Bestand der Gruppe nicht gefdhrden. Das ausgewogene Portfolio und damit
der breit aufgestellte Kreis von Abnehmerbranchen tragen wesentlich zur Stabilitat der Gruppe auch
in konjunkturell schwierigen Zeiten bei.

Sobald ein Unternehmen erworben ist, wird es in das Berichtswesen und in das Risikomanagement
des Konzerns eingebunden. In monatlichen Gesprachen vor Ort in den Unternehmen werden die
entsprechenden Daten analysiert und bewertet.

Bei den Akquisitionen der Unternehmen im mittlerweile aufgegebenen Geschéftsfeld Neue Tech-
nologien legten wir besonders strenge MafBstabe an. Bei diesen Beteiligungen handelte es sich in
der Regel um junge Unternehmen, deren unternehmerische Strukturen noch im Aufbau begriffen
waren. Wir konzentrierten uns auf produzierende oder produktionsnahe Firmen und richteten bei der
Prafung von Akquisitionen unser Augenmerk insbesondere auf Kriterien wie Branchenzugehoérigkeit,
Marktsituation, Managementqualitat, Ergebnisorientierung, Technologiefihrerschaft, Alleinstellungs-
merkmale, Markteintrittsbarrieren, Produktions- und Personalkonzepte sowie Vertriebsstarke. Dabei
zogen wir bei Bedarf externe Expertise hinzu.

Das Vorhandensein strategischer Co-Investoren mit einem zum jeweiligen Unternehmen passenden
industriellen Hintergrund bildete einen weiteren Baustein der Risiko-Minimierung. Die Erfahrung
mit dem Co-Investor Agfa Gevaert im Falle Silicon Vision sowie Unsicherheiten in der strategischen
Ausrichtung weiterer Co-Investoren machten jedoch deutlich, dass nicht nur das operative Geschaft
in den neuen Technologien von starken Schwankungen gepragt ist, sondern auch die strategische
Ausrichtung in Unternehmen der GroBindustrie. Der urspriinglich richtig konzipierte Bonus wurde
somit zu einem Malus, der sich zudem unserem Einflussbereich entzog.

In Verbindung mit einer anhaltend schwachen Konjunktur und einer verbreiteten massiven Investiti-
onszuriickhaltung potenzieller Kunden gelang es unseren Beteiligungen letztlich nicht, ihre technische
Kompetenz rechtzeitig in Markterfolge umzusetzen.

Die weiterhin im Portfolio vorhandenen Gesellschaften der Basis-Technologien sind in ihrem operativen
Geschaft von der konjunkturellen Entwicklung in ihrer jeweiligen Branche betroffen. Da der GroBteil
des Konzernumsatzes nach wie vor im Inland erwirtschaftet wird, ist die Gruppe nur eingeschrankt
von Wechselkursrisiken betroffen. Die Wechselkursrisiken aus den Auslandsumsétzen der SVT GmbH,
die zwei Drittel ihrer Umsétze im Export erwirtschaftet, werden in wesentlichen Féllen Gber Termin-
geschéfte abgesichert.
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Da sowohl die GESCO AG als auch zahlreiche Tochtergesellschaften aufgrund des attraktiven Zinsni-
veaus in Schweizer Franken finanziert sind, besteht ein gewisses Risiko hinsichtlich des Kursverhaltnisses
des Schweizer Franken zum Euro. Nach dem erheblichen Kursanstieg Uber die letzten beiden Jahre
hinweg sehen wir hier wenig Risiken fir weitere deutliche Kurssteigerungen.

Wir rechnen mit einem weitgehend stabilen Zinsniveau.

Bei den rechtlichen und steuerlichen Rahmenbedingungen sehen wir derzeit keine Entwicklungen,
die maBgeblichen Einfluss auf die Unternehmensgruppe haben. Die erhebliche Planungsunsicherheit
angesichts der gesetzgeberischen Unentschlossenheit insbesondere in der Steuergesetzgebung er-
schwert jedoch die Prognosen.

Insgesamt sehen wir derzeit keine Risiken, die den Fortbestand der GESCO AG und des Konzerns
gefahrden oder wesentlich beeintrachtigen kénnten.

Umweltschutz

In unseren Tochtergesellschaften ist die Verpflichtung auf den Umweltschutz tber die Erfullung von
Gesetzen und Auflagen hinaus ein wesentlicher Bestandteil des jeweiligen unternehmerischen Leitbil-
des. Dies betrifft den sparsamen und schonenden Umgang mit Ressourcen in der Produktion ebenso
wie die Konzeption der Produkte selbst.

Unsere groBte Tochtergesellschaft Dorrenberg Edelstahl verfligte als erster deutscher Edelstahlher-
steller tiber ein vom TUV zertifiziertes Umweltmanagement. Seither wurden zum wiederholten Male
erfolgreiche Uberwachungsaudits durchgefihrt, die das reibungslose Funktionieren des Systems
bestatigt haben.

Den Entwicklern unserer Tochtergesellschaft MAE gelang es, bei einem Teil der Richtmaschinen die
traditionelle Olhydraulik durch eine Elektromechanik zu ersetzen. Ein deutlich reduzierter Oleinsatz
und um 80 % reduzierte Stromkosten kommen der Umwelt zugute und bilden zugleich tberzeugende
Verkaufsargumente.

Mit der im Sommer 2002 in Betrieb genommenen neuen Schaumanlage produziert Ackermann
Fahrzeugbau geschdumte Platten 100 % FCKW-frei.
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die Zunahme der Belegschaft zum Stichtag von 1.157 auf 1.203 ist im Wesentlichen in der Veran-
derung des Konsolidierungskreises begriindet. Die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den
einzelnen Unternehmen ist weitgehend unverandert geblieben.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind entscheidend fir den Erfolg unserer Tochtergesellschaften.
Eine sehr niedrige Fluktuation, hohe Identifikation, Motivation, Kompetenz und Kundenorientierung
zeichnen die Belegschaften aus. Das Management ist sich des hohen Stellenwerts einer zeitgemaBen
Personalarbeit bewusst und raumt der Aus- und Weiterbildung eine hohe Prioritét ein. In ihrer jewei-
ligen Region sind die Gesellschaften zumeist bedeutende, anerkannte Ausbildungsbetriebe.

GemaB der Beteiligungsphilosophie der GESCO AG sind die Geschéftsfihrer der operativen Gesell-
schaften in der Regel an den von ihnen gefiihrten Unternehmen beteiligt. Die Vergtung der Geschafts-
fuhrer enthalt neben einer fixen Komponente auch einen variablen, ergebnisorientierten Bestandteil.
Auch die Vergutung des Vorstands der GESCO AG besteht aus einer fixen und einer variablen, er-
gebnisorientierten Komponente.

Im Herbst 2002 hat die GESCO AG zum fiinften Mal allen Mitarbeitern des Konzerns im Rahmen des

Mitarbeiterbeteiligungsprogramms den verginstigten Erwerb von GESCO-Aktien angeboten. 27,6 %
aller Mitarbeiter machten von dieser Méglichkeit Gebrauch.

Beschaftigte nach Segmenten

GESCO AG
10 08%
10 0,9%
Kunststoff-Technik ¢
219 18.2%
241 20,8%

2002/2003

2001/2002

Gesamt Werkzeug- und Maschinenbau
1.203 974 81,0%
1.157 906 78,3 %



Ausblick

Der Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung ging fiir 2003
von einem Wachstum des Bruttoinlandsproduktes von etwa einem Prozent aus. In ihrem Friihjahrs-
gutachten gaben die Forschungsinstitute dann eine Schatzung von 0,5 % ab. Im ersten Quartal 2003
ist das deutsche Bruttoinlandsprodukt im Vergleich zur Vorjahresperiode um 0,2 Prozent geschrumpft.
Damit zeichnet sich fiir 2003 eine gesamtwirtschaftliche Stagnation ab.

Der VDMA beurteilt die Branchenentwicklung fur 2003 verhalten und erwartet stagnierende Umsatze
und auch die Mitgliedsfirmen im GKV rechnen mit Umsatzen auf dem Niveau des Vorjahres. Institute
und Verbande betonen die erheblichen Unsicherheiten, mit denen die Prognosen derzeit behaftet
sind. Vor diesem Hintergrund haben viele borsennotierte Unternehmen keine Prognosen fiir das Jahr
2003 publiziert.

Angesichts des weiter problematischen Umfelds verlauft die Entwicklung des Auftragseingangs
bei unseren Tochtergesellschaften recht positiv. Auch wenn nach wie vor keine Anzeichen fur eine
wirkliche konjunkturelle Trendwende in Sicht sind, beurteilen wir das neue Geschaftsjahr doch ver-
halten optimistisch. Wir rechnen mit einem leicht steigenden Umsatz und einem Ergebnis, das an die
Ertragskraft der Vorjahre anknipft. Nachdem durch den Verkauf des Geschéftsfelds Neue Technolo-
gien in diesem Bereich keinerlei Risiken mehr bestehen, blicken wir optimistisch in die Zukunft. Die
GESCO-Gruppe ist intakt, die Unternehmen sind gut geflihrt und schlank organisiert, sie verfiigen
Uber wettbewerbsfdhige Produkte, Innovationskraft und kompetente, motivierte Belegschaften. Sie
agieren flexibel, haben kurze Entscheidungswege und sind schnell in der Umsetzung. Darin sehen
wir die wesentlichen Voraussetzungen fur weitere, kiinftige Erfolge.

Auf Ebene der GESCO AG priifen wir kontinuierlich eine Reihe konkreter Kaufangebote aus dem
industriellen Mittelstand. Derzeit ist jedoch festzustellen, dass aufgrund der wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen weniger Unternehmen angeboten werden, die unseren hohen Anforderungen gena-
gen. Wer als Unternehmer zum jetzigen Zeitpunkt nicht verkaufen muss, wartet eine konjunkturelle
Belebung ab, um einen hoheren Ertragswert seines Unternehmens darstellen zu kénnen. Insgesamt
werden wir weiterhin an unseren sehr strengen Mal3stdben bei Unternehmensakquisitionen festhalten.
Gerade die Entwicklung der letzten Jahre und das gute Abschneiden unserer Gesellschaften unter
konjunkturell schwierigen Bedingungen hat uns in dieser Akquisitionspolitik bestarkt. Die Ausweitung
des Portfolios oder Umsatzwachstum kénnen nie Selbstzweck sein, sondern sind immer am Ziel einer
nachhaltigen Ertragssteigerung orientiert. Dabei hat die nachhaltig erfolgreiche Entwicklung der Un-
ternehmensgruppe auch in Zukunft Vorrang vor kurzfristigen Wachstumserwagungen.

Nach Ende des Berichtszeitraums sind keine Ereignisse von besonderer Bedeutung eingetreten.

Konzernlagebericht
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GESCO AG — Kurzfassung des Jahresabschlusses zum 31.03.2003

Bilanz
Aktiva 31.03.2003 31.03.2002
TEUR TEUR
Immaterielle Vermdgensgegenstande 47 67
Sachanlagen 145 215
Finanzanlagen 39.267 35.789
Anlagevermégen 39.459 36.071
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 18.757 18.355
Wertpapiere und Liquide Mittel 5.954 5.328
Umlaufvermégen 24.711 23.683
Bilanzsumme 64.170 59.754

Passiva
Eigenkapital 30.991 38.179
Ruckstellungen 2.557 2.044
Verbindlichkeiten 30.622 19.531
Bilanzsumme 64.170 59.754
Gewinn- und Verlustrechnung 01.04.2002 01.04.2001
-31.03.2003 -31.03.2002
TEUR TEUR
Ertrage aus Beteiligungen 6.307 11.910
Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen -2.353 -5.965
Personalaufwand -1.217 -1.354
Abschreibungen auf Anlagevermégen -108 -106
Finanzergebnis -924 -38
Aufwendungen aus Verlustibernahme -7.586 -2.137
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -5.881 2.310
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 549 294
Jahresfehlbetrag/-iiberschuss -5.332 2.604
Entnahmen aus Gewinnrucklagen 6.582 -
Bilanzgewinn 1.250 -
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GESCO AG — Gewinnverwendungsvorschlag

Vorstand und Aufsichtsrat der GESCO AG schlagen vor, den fur das Geschéaftsjahr 2002/2003
ausgewiesenen Bilanzgewinn in Hohe von 1.250.000,00 EUR wie folgt zu verwenden:

Zahlung einer Dividende von 0,50 EUR je Stuckaktie auf das
zur Zeit dividendenberechtigte Grundkapital

(2.500.000 Aktien abztglich 100.000 eigene Aktien) 1.200.000,00 EUR
Einstellung in andere Gewinnrucklagen 50.000,00 EUR
Bilanzgewinn 1.250.000,00 EUR

Der von der Dr. Breidenbach, Dr. Glldenagel & Partner KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft, Wuppertal, mit dem uneingeschréankten Bestatigungsvermerk ver-
sehene vollstandige, nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und des Aktienge-
setzes aufgestellte Abschluss der GESCO AG wird im Bundesanzeiger verdffentlicht und beim Amtsgericht
Wuppertal unter HRB 7847 hinterlegt. Er kann bei der GESCO AG angefordert werden.
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Aktiva 31.03.2003 31.03.2002
EUR EUR
A. Anlagevermoégen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten (1) 693.286 739.868
2. Geschéfts- oder Firmenwert (2) 12.483.600 6.840.915
3. Geleistete Anzahlungen (3) 48.392 22.946
4. Passive Unterschiedsbetrage (4) -539.728 -552.837
12.685.550 7.050.892
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten (5) 24.073.097 19.851.992
2. Technische Anlagen und Maschinen (6) 11.963.421 7.128.277
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 7) 10.804.306 10.712.609
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau (8) 134.627 2.735.182
5. Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien 9) 6.373.203 7.372.309
53.348.654 47.800.369
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 1 1
2. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen (10) 1.005.063 1.257.879
3. Beteiligungen (11) 238.124 5.539.633
4. Wertpapiere des Anlagevermégens (12) 2.449.240 3.772.281
3.692.428 10.569.794
69.726.632 65.421.055
B. Umlaufvermégen
. Vorrate (13)
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 8.019.211 6.846.929
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 7.870.615 6.940.787
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 11.570.394 14.404.440
4. Geleistete Anzahlungen 328.799 207.057
27.789.019 28.399.213
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande (14)
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 21.689.068 21.189.698
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 811.283 989.630
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1.162.734 881.214
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 6.364.026 8.221.579
30.027.111 31.282.121
Ill. Wertpapiere (15) 25.170 2.973.805
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks (16) 8.646.593 4.032.499
66.487.893 66.687.638
C. Rechnungsabgrenzungsposten 116.832 129.308
D. Latente Steuern (17) 2.184.018 1.965.707
138.515.375 134.203.708
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Passiva 31.03.2003 31.03.2002
EUR EUR

A. Eigenkapital (18)
I.  Gezeichnetes Kapital 6.500.000 6.500.000
Il. Kapitalrtcklage 21.142.226 21.142.226
Ill. Gewinnrucklagen 1.967.851 6.972.644
IV. Eigene Anteile -954.999 -323.752
V. Neubewertung IAS 39 -1.459.041 0
27.196.037 34.291.118
VI. Anteile anderer Gesellschafter (19) 2.248.449 1.815.441
29.444.486 36.106.559

B. Riickstellungen (20)
1. Ruckstellungen fur Pensionen 8.256.215 8.083.555
2. Sonstige Ruckstellungen 5.452.325 5.494.727
13.708.540 13.578.282

C. Verbindlichkeiten 21)
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 65.346.542 53.204.732
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.359.252 6.539.350
3. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 2.849.626 2.613.519
4. Verbindlichkeiten aus der Annahme gezogener Wechsel 960.574 1.037.943

5. Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 264.334 10.034
6. Sonstige Verbindlichkeiten 16.146.651 17.853.175
91.926.979 81.258.753
D. Rechnungsabgrenzungsposten 716 1.803
E. Latente Steuern (17) 3.434.654 3.258.311
138.515.375 134.203.708
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01.04.2002 01.04.2001
-31.03.2003 -31.03.2002
EUR EUR
1. Umsatzerl6se (22) 153.834.748 158.626.919
2. Veranderung des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen 268.309 -1.962.753
3. Andere aktivierte Eigenleistungen (23) 621.211 353.505
4. Sonstige betriebliche Ertrage (24) 3.571.211 4.270.659
5. Gesamtleistung 158.295.479 161.288.330
6. Materialaufwand (25) -72.446.535 -79.017.154
7. Personalaufwand (26) -52.613.048 -47.264.445
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen (27) -18.656.226 -19.368.421
9. Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragsteuern und Abschreibungen (EBITDA) 14.579.670 15.638.310
10. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des
Anlagevermdégens und Sachanlagen (28) -6.516.380 -5.550.618
11. Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern (EBIT) 8.063.290 10.087.692
12. Ertrage aus anderen Wertpapieren 74.415 153.978
13. Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen -422.146 -1.553.495
14. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 0 11.516
15. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 461.878 577.299
16. Abschreibungen auf Wertpapiere des Anlagevermdgens (29) 0 -2.433.000
17. Abschreibungen auf Beteiligungen und Forderungen im
Geschéaftsfeld Neue Technologien (30) -7.609.776 -320.000
18. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -2.167.629 -2.176.415
19. Finanzergebnis -9.663.258 -5.740.117
20. Ergebnis vor Steuern (EBT) -1.599.968 4.347.575
21. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (31 -757.908 -547.786
22. Ergebnis nach Steuern -2.357.876 3.799.789
23. Ergebnisanteile anderer Gesellschafter -818.727 -861.215
24. Konzernjahresfehlbetrag/-iiberschuss -3.176.603 2.938.574
Ergebnis je Aktie (EUR) (32) -1,29 1,19
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Kapitalflussrechnung

2002/2003 2001/2002
TEUR TEUR
Periodenergebnis (einschlieBlich Ergebnisanteilen von Minderheitsgesellschaftern) -2.358 3.800
Abschreibungen auf das Anlagevermdégen 13.115 8.304
Verluste aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 422 1.553
Zunahme der langfristigen Ruckstellungen 173 220
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -201 313
Cashflow des Jahres 11.151 14.190
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens 920 39
Verluste aus Veranderungen des Konsolidierungskreises 101 -319
Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva 4614 -9.768
Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva -4.822 -2.099
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 11.134 2.043
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Sachanlagevermoégens/immateriellen Anlagevermégens 673 237
Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermégen -10.145 -10.006
Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -267 -246
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermégens 6 801
Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermégen -1.609 -5.777
Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen 647 0
Auszahlungen fur den Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten -8.091 1
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -18.786 -14.980
Auszahlungen an Unternehmenseigner (Dividenden) -1.856 -1.772
Einzahlungen aus dem Verkauf von eigenen Anteilen 467 397
Auszahlungen fiur den Erwerb von eigenen Anteilen -1.070 -715
Auszahlungen an Minderheitsgesellschafter -387 -379
Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 12.164 8.633
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 9.318 6.164
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 1.666 -6.773
Finanzmittelfonds am 01.04. 7.006 13.779
Finanzmittelfonds am 31.03. 8.672 7.006
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- GESCO Konzern — Eigenkapitalveranderungsrechnung
Eigenkapitalveréanderungsrechnung
Neube- Anteile
Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Eigene wertung anderer
Kapital riicklage riicklagen Anteile 1AS 39 Gesamt Gesellsch. Eigenkapital
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Stand 01.04.2001 6.391 21.142 5.916 -6 -809 32.634 1.774 34.408
Erfolgsneutrale
Neubewertung von
Wertpapieren -700 -700 -700
Erfolgswirksame, im
Periodenergebnis er-
fasste Neubewertung
von Wertpapieren 1.509 1.509 1.509
Erwerb eigene
Anteile -1.102 -1.102 -1.102
Verkauf eigene
Anteile 784 784 784
Kapitalerhéhung 109 -109 0 0
Dividenden -1.772 -1.772 -1.772
Ubrige neutrale
Verénderungen 0 -819 -819
Periodenergebnis 2.938 2.938 861 3.799
Stand 31.03.2002 6.500 21.142 6.973 -324 0 34.291 1.816 36.107
Erfolgsneutrale
Neubewertung von
Wertpapieren -1.459 -1.459 -1.459
Erwerb eigene
Anteile -1.070 -1.070 -1.070
Verkauf eigene
Anteile 28 439 467 467
Dividenden -1.856 -1.856 -1.856
Ubrige neutrale
Veranderungen 0 -387 -387
Periodenergebnis -3.177 -3.177 819 -2.358
Stand 31.03.2003 6.500 21.142 1.968 -955 -1.459 27.196 2.248 29.444
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Segmentberichterstattung

Die folgende Ubersicht zeigt die wesentlichen Kenndaten der Segmente der GESCO-Gruppe.

Werkzeug- und Maschinenbau Kunststoff-Technik
2002/2003 2001/2002 2002/2003 2001/2002
TEUR TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlose 124.877 122.405 28.749 35.501
davon mit anderen Segmenten 176 0 0 0
EBIT 9.122 9.834 2.700 3.233
EBITDA 12.732 13.422 4.110 4.368
Finanzergebnis -780 -917 -203 -287
davon Ergebnis aus assoz. Unternehmen 0 0 345 0
Abschreibungen 3.610 3.588 1.410 1.135
davon auBerplanmaBig 0 0 0 0
davon auf Firmenwerte 0 0 0 0
Segmentvermdgen 82.935 73.320 22.671 20.935
davon Anteile an assoz. Unternehmen 0 0 561 217
Segmentschulden 29.253 32.427 4.977 6.075
Investitionen 9.559 4.473 2.379 7.760

Mitarbeiter (Stichtag) 974 906 219 241




51

- GESCO Konzern — Segmentberichterstattung
GESCO AG/Sonstige/
Neue Technologien Konsolidierung Konzern
2002/2003 2001/2002 2002/2003 2001/2002 2002/2003 2001/2002
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
0 209 721 153.835 158.627
0 -176 0 0 0
-226 -73 -3.533 -2.906 8.063 10.088
-226 -73 -2.036 -2.079 14.580 15.638
-7.573 -2.130 -1.107 -2.406 -9.663 -5.740
-144 -1.611 -623 58 -422 -1.553
0 1.496 828 6.516 5.551
0 400 274 400 274
0 813 303 813 303
5.322 32.909 34.627 138.515 134.204
144 444 897 1.005 1.258
0 151 74.841 59.444 109.071 98.097
0 0 6.493 5.755 18.431 17.988

0 0 10 10 1.203 1.157
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ANHANG

Allgemeine Angaben

Der Konzernabschluss zum 31.03.2003 der GESCO AG wurde erstmals nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS) geméaB den Verlautbarungen des International Accounting
Standards Board (IASB) aufgestellt. Alle relevanten International Accounting Standards (IAS) wurden
unter Bertcksichtigung der Interpretationen des Standing Interpretations Committee (SIC) beachtet. Es
wurden die Verlautbarungen in der Fassung 2002 angewendet.

Der Abschluss steht im Einklang mit der Richtlinie der Europaischen Union zur Konzernrechnungslegung
(Richtlinie 83/349/EWG). Zur Erzielung der Gleichwertigkeit mit einem nach dem Handelsgesetzbuch
aufgestellten Konzernabschluss sind samtliche Gber die Vorschriften des IASB hinausgehenden, nach
HGB erforderlichen Angaben und Erlduterungen gemacht worden. Da die Voraussetzungen des § 292a
HGB erfllt sind, hat dieser nach den IFRS aufgestellte Konzernabschluss befreiende Wirkung fur die
Pflicht zur Aufstellung eines Konzernabschlusses nach HGB. Die Beurteilung dieser Voraussetzungen
basiert auf dem vom Deutschen Rechnungslegungs Standards Committee DRSC e.V. ver&ffentlichten
Deutschen Rechnungslegungsstandard Nr. 1 (DRS 1).

Ubergang auf IFRS / Abweichungen gegeniiber HGB

Die erstmalige Anwendung der Vorschriften des IASB erfolgt gemaB SIC 8 (First-Time-Application of IAS
as the Primary Basis of Accounting), die Umstellung auf IFRS ist dementsprechend retrospektiv. Danach
sind die fur die erstmalige Anwendung der IFRS erforderlichen Anpassungen der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden riickwirkend so vorzunehmen, als ob schon immer nach IFRS bilanziert worden
ware. Die sich zum 1. April 2001 hieraus ergebenden Anpassungen geschehen erfolgsneutral zu Gunsten
oder zu Lasten der Gewinnrlcklagen und der Anteile anderer Gesellschafter.

Durch den Ubergang auf IFRS verandert sich das Eigenkapital zum 1. April 2001 gegentiber dem Eigen-
kapital auf Basis der handelsrechtlichen Vorschriften zum 31. Méarz 2001 wie folgt:

TEUR
Eigenkapital nach HGB zum 31. Mé&rz 2001 38.276
Anpassung Geschéafts- oder Firmenwerte 2.469
Vollkonsolidierung einer Leasingobjektgesellschaft -2.126
Umstellung der Abschreibung auf wirtschaftliche Nutzungsdauer und
Stornierung steuerlicher Sonderabschreibungen 3.534
Bewertungsanderung Pensionsrickstellungen -1.473
Eliminierung Aufwandsruckstellungen 722
Anpassung sonstige Verbindlichkeiten -3.066
Passivierung Stillhalterverpflichtung -3.413
Sonstige Veranderungen -515

Eigenkapital nach IFRS zum 1. April 2001 34.408
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Im Einzelnen liegen den Veranderungen folgende wesentliche Abweichungen von den bislang ange-
wendeten handelsrechtlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zugrunde:

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt durch Verrechnung der Beteiligungsbuchwerte mit dem nach IFRS-
Grundsatzen neu bewerteten Eigenkapital der Tochtergesellschaften. Die Erstkonsolidierung wurde,
abweichend von der Behandlung nach HGB, auf den Anschaffungszeitpunkt der jeweiligen Beteiligungen
vorgenommen.

Im handelsrechtlichen Konzernabschluss wurden die aus der Kapitalkonsolidierung resultierenden
Firmenwerte mit den Ricklagen verrechnet. Im IFRS-Abschluss werden die Firmenwerte aktivisch
ausgewiesen und Uber den voraussichtlichen Zeitraum der wirtschaftlichen Nutzung abgeschrieben.
Negative Unterschiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung werden entsprechend der durchschnittlichen
Nutzungsdauer der erworbenen Vermagenswerte aufgeldst. AuBerdem war nach IFRS die Verpflichtung
aus einem Besserungsschein zu berticksichtigen.

Eine Leasingobjektgesellschaft wurde abweichend von den handelsrechtlichen Vorschriften nach den
Grundsatzen der Vollkonsolidierung im Konzernabschluss erfasst.

Im handelsrechtlichen Konzernabschluss erfolgte die Abschreibungsberechnung fur immaterielle
Vermogensgegenstande und Sachanlagen auf der Basis der steuerlich zuldssigen Abschreibungszeitraume.
Im IFRS-Abschluss bildet die wirtschaftliche Nutzungsdauer die Grundlage der Abschreibungsberechnung.
Steuerliche Sonderabschreibungen wurden eliminiert.

Die bisher nach dem steuerlichen Teilwertverfahren gemaB § 6a EStG bilanzierten Pensionsriickstellungen
und dhnliche Verpflichtungen werden mit dem Anwartschaftsbarwert unter Berticksichtigung kiinftiger
Gehalts- und Rentensteigerungen und aktueller Marktzinssatze ermittelt.

Die Eliminierung von Aufwandsrickstellungen betrifft insbesondere die nach IFRS nicht zugelassene
Ruckstellung fur unterlassene Instandhaltungen.

Die Anpassung der sonstigen Verbindlichkeiten betrifft nach IFRS bereits zum Erwerbszeitpunkt zu
passivierende kunftige Kaufpreisnachbesserungen aus Besserungsscheinen im Zusammenhang mit
Firmenerwerben.

Die Passivierung der Stillhalterverpflichtung betrifft die nach HGB als finanzielle Verpflichtung im Anhang
auszuweisende Rucknahmeverpflichtung aus einem unechten Wertpapierpensionsgeschaft.

Die sonstigen Veranderungen betreffen insbesondere Bewertungsanderungen bei den latenten
Steuern sowie zeitliche Ansatzanderungen hinsichtlich der Kérperschaftsteuerminderung aus
Gewinnausschittungen. Die Bilanzierung von latenten Steuern erfolgt nach der bilanzorientierten
Verbindlichkeiten-Methode. Latente Steuern auf Verlustvortrage werden insofern aktiviert, als am
Bilanzstichtag mit hinreichender Sicherheit von einer zuklinftigen Realisierung dieser Steuerminderungs-
potenziale ausgegangen werden kann.

GemaB IFRS werden zurlckerworbene eigene Aktien offen im Eigenkapital verrechnet.

Neben den bereits aufgefuhrten Abweichungen zum 01.04.2001 bestehen fiir den Konzernabschluss
zum 31.03.2003 noch folgende Abweichungen zwischen IFRS und handelsrechtlichen Konzernrech-
nungslegungsvorschriften:

B Aktivierung des Vermdgenswertes und Passivierung der Verbindlichkeiten bei Finanzierungsleasing-
vertragen nach IAS 17.

B Ansatz von zum Verkauf stehenden Wertpapieren zum Zeitwert. Gewinne und Verluste aus der
Neubewertung werden insoweit erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst, bis das Investment verkauft
wird oder bis eine dauerhafte Wertminderung erfolgswirksam zu erfassen ist.

B Die im handelsrechtlichen Abschluss nach der Equity-Methode bewertete Kiihimann Kunststoff-
Technik GmbH, Geseke, ist gemal IFRS nach den Grundsatzen der Vollkonsolidierung zu erfassen.
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Auch unter Berlcksichtigung der genannten Abweichungen zum HGB steht der Konzernabschluss
gemaB DRS 1 im Einklang mit der Richtlinie 83/349/EWG und hat daher befreiende Wirkung nach
§ 292a HGB.

Konzernabschlussstichtag

Der Konzernabschlussstichtag ist der Abschlussstichtag der Muttergesellschaft (31.03.2003). Die
Geschaftsjahre der in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen stimmen grundsatz-
lich mit dem Kalenderjahr tiberein und weichen damit nicht mehr als drei Monate vom Geschéftsjahr
der Muttergesellschaft ab. Auf die Aufstellung von Zwischenabschltissen zum 31.03.2003 wurde daher
verzichtet. Soweit sich bei den Tochterunternehmen Vorgange von besonderer Bedeutung bis zum
Konzernbilanzstichtag ereignet haben, wurden diese im Konzernabschluss bertcksichtigt.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss einbezogen sind neben der GESCO AG alle Tochterunternehmen, bei denen
die GESCO AG unmittelbar oder mittelbar Uber die Mehrheit der Stimmrechte verfigt. Wesentliche
assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-Methode einbezogen. Die Erst- und Entkonsolidierung
erfolgt grundsatzlich zum Zeitpunkt des Anteilserwerbs bzw. der AnteilsverduBerung. Eine Leasing-
Objektgesellschaft wurde gemaB SIC 12 in den Konsolidierungskreis einbezogen, da der wirtschaftliche
Nutzen aus dem von ihr gehaltenen Grundbesitz dem Konzern zusteht.

Im Geschaftsjahr 2002/2003 wurde der Konsolidierungskreis um die Ende April 2002 zu 100 % erworbene
Hubl GmbH mit dem Sitz in Vaihingen/Enz erweitert. Das 1976 gegriindete Unternehmen entwickelt
und produziert hochprazise Maschinenabdeckungen, hochwertige Gehause und andere Produkte aus
Edelstahlblech. Die Hubl GmbH wird seit dem 1. Mai 2002 in den Konzernabschluss einbezogen. Der
Unterschiedsbetrag aus der Erstkonsolidierung betragt 6.456 TEUR und betrifft den Geschéfts- oder
Firmenwert.

Mitte Januar 2003 wurden 7,5 % der Anteile an der Gewerbepark Wilthener StraBe GmbH tGbernommen.
Die Beteiligungsquote erhohte sich damit auf 40 %. Diese Gesellschaft wird nach der Equity-Methode
in den Konzernabschluss einbezogen. Der aus diesem Erwerb resultierende aktive Unterschiedsbetrag
in Hohe von 125 TEUR betrifft ausschlieBlich Grundbesitz.

Anfang Marz 2003 wurden die Anteile an der bisher nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss
einbezogenen Steiner GmbH & Co. KG, Wilnsdorf, und Steiner Verwaltungs-GmbH, Wilnsdorf, verauBert.
Die vor der VerduBerung eingetretene Wertminderung ist in der Gewinn- und Verlustrechnung in der
Position Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen enthalten.

Die GESCO Technology AG ist durch vollstandige VerauBerung ihrer Anteile Ende Marz 2003 aus
dem Konsolidierungskreis ausgeschieden. Durch diese VerauBerung sind auch die nach der Equity-
Methode bilanzierten Beteiligungsgesellschaften der GESCO Technology AG, die Planet ID GmbH,
Essen, und die CSP Camsoft AG, Villingen-Schwenningen, sowie die mit ihren Zeitwerten bilanzier-
ten Beteiligungsunternehmen OPS Automation AG, Troisdorf, sowie die Ehrfeld Mikrotechnik AG,
Wendelsheim, aus dem Konzern ausgeschieden. Die Ergebnisauswirkungen hieraus sind bei der Position
Abschreibungen auf Beteiligungen und Forderungen im Geschéftsfeld Neue Technologien erlautert. In
den Konzernabschluss 2002/2003 ist die GESCO Technology AG mit ihren Aufwands- und Ertragszahlen
fur das Jahr 2002 sowie wegen des abweichenden Konzernstichtages auch fir die Zeit vom 01.01.2003
bis zum 31.03.2003 (VerauBerungszeitpunkt) eingegangen, da es sich bei der VerauBerung um einen
wesentlichen Vorgang nach dem Bilanzstichtag der GESCO Technology AG handelte.

Die Beteiligungen an der Paroll Doppelboden-Systeme GmbH & Co. KG, Radevormwald, und an de-
ren Komplementarin, der Paroll Doppelboden-Systeme Beteiligungsgesellschaft mbH, Radevormwald,
wurden zum 31.03.2002 durch VerauBerung von 74 % auf 40 % reduziert. In dem Konzernabschluss
fur das Geschaftsjahr 2002/2003 sind diese Gesellschaften aufgrund ihres vom Konzerngeschéftsjahr
abweichenden Wirtschaftsjahres fur das erste Quartal noch mit ihren Aufwands- und Ertragszahlen in
die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung eingegangen. Danach werden die Gesellschaften nach der
Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen.
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Die Auswirkungen aus den Zu- und Abgéangen bei den vollkonsolidierten Gesellschaften stellen sich
zusammengefasst wie folgt dar:

Geschéfts- oder Firmenwert
Sachanlagen

Umlaufvermégen (ohne liquide Mittel)
Liquide Mittel

Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

GESCO Konzern — Anhang

31.03.2003
TEUR

6.456

5.800

2.700

300

100

6.200

31.03.2002
TEUR

4.736

2.319

-1.138

-99

-151

7.805

Die Neu- und Entkonsolidierungen haben das Konzernergebnis insgesamt mit 767 TEUR (Vorjahr
566 TEUR) positiv beeinflusst.

Insgesamt werden 21 Gesellschaften nach den Grundsatzen der Vollkonsolidierung (IAS 22) und drei
assoziierte Unternehmen nach der Equity-Methode (IAS 28) in den Konzernabschluss einbezogen.

Ein Tochterunternehmen (auslandische Vertriebsgesellschaft), dessen Einfluss auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage von untergeordneter Bedeutung ist, wurde nicht konsolidiert, sondern zu
Anschaffungskosten bewertet. Der Einfluss auf Umsatz, Ergebnis und Bilanzsumme betragt weniger
als 0,5 %. Vier assoziierte Unternehmen, die ebenfalls von untergeordneter Bedeutung sind, wurden
zu Anschaffungskosten bewertet. Dies hat das Ergebnis und die Bilanzsumme insgesamt mit weniger
als 0,5 % beeinflusst.

Die vollstandige Aufstellung des Beteiligungsbesitzes wird beim Handelsregister des Amtsgerichts
Wuppertal (HRB 7847) hinterlegt. Die wesentlichen Konzernunternehmen sind am Ende dieses Anhangs
tabellarisch aufgefuhrt.

Konsolidierungsmethoden/Equity-Methode

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Methode der vollen Neubewertung auf den jeweiligen
Erwerbszeitpunkt. Dabei erfolgt die Verrechnung der Anschaffungskosten mit dem neu bewerteten
bzw. bei der Equity-Methode mit dem anteiligen neu bewerteten Eigenkapital der Tochterunternehmen
zum Zeitpunkt ihres Erwerbs. Vermogenswerte und Schulden werden mit ihren Zeitwerten angesetzt.
Danach verbleibende aktive Unterschiedsbetrage werden als Firmenwerte aktiviert und Uber die erwartete
Nutzungsdauer planméaBig abgeschrieben.

Ein negativer Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung, der nicht auf messbare zuklnftige
Verluste und Aufwendungen zurtickzuftihren ist, wird aktivisch ausgewiesen und Uber die gewichtete
durchschnittliche Nutzungsdauer des erworbenen abschreibbaren Vermégens ertragswirksam aufge-
|6st.

Spatere Eigenkapitalveranderungen der assoziierten Unternehmen sowie die Fortschreibung des
Unterschiedsbetrages aus der Erstkonsolidierung werden als Veranderung des Beteiligungsansatzes
des jeweiligen assoziierten Unternehmens erfasst.

Aufwendungen und Ertrdge sowie Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen konsolidierten
Unternehmen werden eliminiert.
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Bei den nicht den Geschafts- oder Firmenwert betreffenden ergebniswirksamen Konsolidierungsvorgangen
werden, soweit es sich um temporare Differenzen handelt, die ertragsteuerlichen Auswirkungen be-
rlcksichtigt und latente Steuern (IAS 12) in Ansatz gebracht.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die in den Konzernabschluss zum 31. Méarz 2003 eingehenden Abschlisse werden grundsatzlich nach
einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogensgegenstande sind zu Anschaffungskosten,
vermindert um planmaBige Abschreibungen, angesetzt. Ein negativer Unterschiedsbetrag aus
der Kapitalkonsolidierung wird aktivisch ausgewiesen und Uber die gewichtete durchschnittliche
Nutzungsdauer des erworbenen abschreibbaren Vermogens ertragswirksam aufgelost.

Das Sachanlagevermdgen ist zu Anschaffungskosten oder Herstellungskosten bewertet. Zuwendungen
der 6ffentlichen Hand werden im Rahmen der Aktivierung des Vermdgenswertes von den urspring-
lichen Anschaffungskosten abgezogen. Fremdkapitalkosten werden unmittelbar als Aufwand erfasst.
Die Vermogenswerte des Sachanlagevermoégens werden linear tber die wirtschaftliche Nutzungsdauer
abgeschrieben.

Im Wege des Finanzierungsleasings gemietete Sachanlagen werden in Héhe des beizulegenden
Zeitwertes bzw. des niedrigeren Barwertes der Leasingraten aktiviert. Die Abschreibung erfolgt analog
den Abschreibungsgrundsatzen fir die im Eigentum befindlichen Sachanlagen (IAS 17). Die Gesellschaft
hat das Recht, die geleasten Gegenstande am Ende der Vertragslaufzeit zu einem vereinbarten Preis
zu erwerben.

Die als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien werden mit den fortgeftihrten Anschaffungs-
oder Herstellungskosten bzw. mit dem niedrigeren Zeitwert bewertet.

Das unter den Finanzanlagen ausgewiesene, nicht konsolidierte verbundene Unternehmen sowie
die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten bzw. den
niedrigeren Zeitwerten angesetzt. Die Beteiligungen an assoziierten Unternehmen werden nach der
Equity-Methode bewertet.

Wertpapiere des Anlagevermdgens werden zu Bérsenkursen am Bilanzstichtag bewertet. Die
Wertanderungen werden erfolgsneutral offen vom Eigenkapital abgesetzt. Wertanderungen werden
im Periodenergebnis erfasst, wenn die Wertpapiere verauBert werden oder die Wertminderung von
Dauer ist.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind mit den durchschnittlichen Anschaffungskosten, die
unfertigen und fertigen Erzeugnisse mit den Herstellungskosten einschlieBlich notwendiger Teile
der Material- und Fertigungsgemeinkosten bewertet. Fremdkapitalkosten werden nicht als Teil der
Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert. Verwertungsrisiken werden durch Abschreibungen
auf den niedrigeren NettoverauBerungspreis berticksichtigt.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sind grundsatzlich mit den Zeitwerten
bilanziert. Etwaige Forderungsrisiken werden durch angemessene Wertberichtigungen bertcksichtigt.
Fremdwahrungsforderungen werden zum Kurs des Bilanzstichtages angesetzt. Gewinne und Verluste
aus Kursanderungen werden ergebniswirksam bertcksichtigt.

Zurlickerworbene eigene Anteile werden offen in einem Posten als Anpassung des Eigenkapitals
gezeigt.
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Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden nach versicherungsmathemati-
scher Methode gemaB IAS 19 berechnet. Hierbei werden nicht nur die am Stichtag bekannten Renten

und erworbenen Anwartschaften, sondern auch kiinftig zu erwartende Steigerungen von Gehaltern und

Renten sowie die Zinsentwicklung bertcksichtigt. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste,
die auBerhalb einer Bandbreite von 10 % des Verpflichtungsumfangs des jeweiligen Pensionplanes liegen,
werden Uber die durchschnittliche Restdienstzeit verteilt. Der Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand

ausgewiesen, der Zinsanteil der Ruckstellungszuftihrung im Finanzergebnis.

Die sonstigen Riickstellungen berticksichtigen sémtliche am Bilanzstichtag erkennbaren Verpflichtungen,
die auf vergangenen Geschéftsvorfallen beruhen und deren Hohe oder Falligkeit unsicher ist. Die
Ruckstellungen werden mit ihrem am ehesten wahrscheinlichen Erftllungsbetrag angesetzt und nicht
mit positiven Erfolgsbeitragen saldiert. Rickstellungen werden nur gebildet, wenn ihnen eine rechtliche
oder faktische Verpflichtung gegentber Dritten zu Grunde liegt. Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr werden unter BerUcksichtigung der zuklnftigen Preisentwicklung mit einem
far den Konzern fristadaquaten marktublichen Zins auf den Bilanzstichtag abgezinst.

Verbindlichkeiten werden grundsatzlich mit dem jeweiligen Barwert angesetzt. Verbindlichkeiten
aus Finanzierungsleasing-Vertragen werden in Hohe des Barwertes der Leasingraten passiviert.
Fremdwahrungsverbindlichkeiten werden zum Kurs des Bilanzstichtages umgerechnet. Gewinne und
Verluste aus Kursanderungen werden erfolgswirksam erfasst. Disagio wird von den Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten abgesetzt und planmaBig tber die Laufzeit des jeweiligen Kredites diesem
zugeschrieben.

Latente Steuern aus zeitlich abweichenden Wertansatzen in Handels- und Steuerbilanz werden nach
der bilanzorientierten Verbindlichkeiten-Methode ermittelt und gesondert ausgewiesen. Die aktiven
latenten Steuern umfassen auch die Steuerminderungsanspriche, die sich aus der mit ausreichender
Sicherheit erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortrage ergeben. Die latenten Steuern werden auf
Basis der aktuellen Steuergesetzgebung ermittelt. Eine Verrechnung von aktiven latenten Steuern mit
passiven latenten Steuern erfolgt, soweit eine Glaubiger- und Schuldneridentitat sowie Fristenkongruenz
bestehen.

Die derivativen Finanzinstrumente werden unabhangig von ihrer Zwecksetzung zum Zeitwert ange-
setzt und unter den sonstigen Ruckstellungen ausgewiesen. Wertanderungen werden erfolgswirksam
unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Eventualverbindlichkeiten sind mdgliche oder bestehende Verpflichtungen, die auf vergangenen
Ereignissen beruhen, und bei denen ein Ressourcenabfluss nicht wahrscheinlich ist. Sie werden daher
in der Bilanz nicht erfasst. Die angegebenen Verpflichtungsvolumina bei den Eventualverbindlichkeiten
entsprechen dem am Bilanzstichtag bestehenden Haftungsumfang.

Angaben zur Konzernbilanz

(1) Gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten

Die in dieser Position zusammengefassten Vermogensgegenstande werden linear Uber einen Zeitraum
von drei bis finf Jahren abgeschrieben.

(2) Geschafts- oder Firmenwert
Der Zugang bei den Geschéfts- oder Firmenwerten von 6.456 TEUR resultiert aus dem Zugang der Hubl

GmbH, Vaihingen/Enz. Die Geschéfts- oder Firmenwerte werden tber den Zeitraum der voraussichtlichen
Nutzungsdauer von 10 bis 15 Jahren planmé&Big abgeschrieben.

GESCO Konzern — Anhang
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Entwicklung des Konzernanlagevermégens zum 31.03.2003

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

Zugénge
Stand Konsolidie- Um- Stand
01.04.2002 rungskreis Zugange buchungen Abgénge 31.03.2003
EUR EUR EUR EUR EUR
I. Immaterielle Vermogens-
gegenstdande
1. Gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 2.086.020 531.911 237.444 2.800 28.427 2.829.748
2. Geschafts- oder Firmenwert 12.295.834 6.456.010 0 0 0 18.751.844
3. Geleistete Anzahlungen 22.946 0 28.246 -2.800 0 48.392
4. Passive Unterschiedsbetrage -639.026 0 -5.494 0 0 -644.520
13.765.774 6.987.921 260.196 0 28.427 20.985.464
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 24.810.043 4.446.951 489.812 195.748 14.470 29.928.084
2. Technische Anlagen
und Maschinen 23.534.031 1.793.886 2.616.455" 2.424.273 779.569 29.589.076
3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 33.081.959 1.200.211 2.047.819 115.161 1.294.956 35.150.194
4. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 2.735.182 0 134.627 -2.735.182 0 134.627
5. Als Finanzinvestitionen gehaltene
Immobilien 9.332.384 0 2.795 0 662.124 8.673.055
93.493.599 7.441.048 5.291.508 (1] 2.751.119 103.475.036
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 1 0 0 0 0 1
2. Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen 3.634.476 0 572.824 0 3.202.237 1.005.063
Beteiligungen 5.859.630 0 1.297.476 0 2.542.400 4.614.706
4. Wertpapiere des
Anlagevermoégens 9.579.700 0 136.000 0 0 9.715.700
19.073.807 (1] 2.006.300 0 5.744.637 15.335.470
126.333.180 14.428.969 7.558.004 0 8.524.183 139.795.970

Darin enthalten:

1 4

abzuglich erhaltene Investitionszuschlsse Vorjahre  146.741 auBerplanmaBige Abschreibung nach IAS 36 779.537

2 auBerplanmaBige Abschreibung nach IAS 36 400.000 5> auBerplanmaBige Abschreibung nach 1AS 39 6.598.985

2 Anpassungen aus BP -17.915 © Neubewertung gem. IAS 39 (erfolgsneutral) 1.459.041
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Abschreibungen Buchwerte
Zugdnge
Stand Konsoli- Stand Stand Stand
01.04.2002 dierungskreis Zugéange Abgénge 31.03.2003 31.03.2003 31.03.2002
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1.346.152 461.946 355.880 27.516 2.136.462 693.286 739.868
5.454.919 0 813.325 0 6.268.244 12.483.600 6.840.915
0 0 0 0 0 48.392 22.946
-86.189 0 -18.603 0 -104.792 -539.728 -552.837
6.714.882 461.946 1.150.602 27.516 8.299.914 12.685.550 7.050.892
4.958.051 124.618 772.318 0 5.854.987 24.073.097 19.851.992
16.405.754 389.936 1.487.450 657.485 17.625.655 11.963.421 7.128.277
22.369.350 578.345 2.496.851 1.098.658 24.345.888 10.804.306 10.712.609
0 0 0 0 0 134.627 2.735.182
1.960.075 0 572.6412 232.864 2.299.852 6.373.203 7.372.309
45.693.230 1.092.899 5.329.260 3 1.989.007 50.126.382 53.348.654 47.800.369
0 0 0 0 0 1 1
2.376.597 0 825.640 * 3.202.237 0 1.005.063 1.257.879
319.997 0 6.598.985 ° 2.542.400 4.376.582 238.124 5.539.633
5.807.419 0 1.459.041°¢ 0 7.266.460 2.449.240 3.772.281
8.504.013 0 8.883.666 5.744.637 11.643.042 3.692.428 10.569.794

60.912.125 1.554.845 15.363.528 7.761.160 70.069.338 69.726.632 65.421.055
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(3) Geleistete Anzahlungen
Der ausgewiesene Betrag betrifft den Erwerb von Software.
(4) Passive Unterschiedsbetrage

Aus der Kapitalkonsolidierung zweier Tochtergesellschaften sind passive Unterschiedsbetrage hervorge-
gangen, die entsprechend der erworbenen Vermogensgegenstande tber die gewichtete durchschnitt-
liche Nutzungsdauer von 33 bzw. 35 Jahren erfolgswirksam aufgelst werden. Dieser Ertrag ist in der
Gewinn- und Verlustrechnung in der Position sonstige betriebliche Ertrdge enthalten.

(5) Grundstiicke und Bauten

Gebaude werden grundsatzlich Gber einen Zeitraum von 40 bzw. 50 Jahren linear abgeschrieben. In dem
Buchwert ist ein Geb&ude aus Finanzierungsleasing in Héhe von 67 TEUR (Vorjahr O TEUR) enthalten.
Die Abschreibung dieses Gebaudes erfolgt tber die wirtschaftliche Nutzungsdauer.

(6) Technische Anlagen und Maschinen

Technische Anlagen und Maschinen werden grundsatzlich Gber einen Zeitraum von 5 bis 15 Jahren planma-
Big linear abgeschrieben. Diese Bilanzposition beinhaltet weiterhin Gegenstéande aus Finanzierungsleasing
mit dem Buchwert (Barwerte aus Leasingverpflichtungen abztglich planméaBige Abschreibungen) zum
Konzernbilanzstichtag in Hohe von 362 TEUR (Vorjahr 445 TEUR). Die Abschreibungen erfolgen tGber
die voraussichtliche Nutzungsdauer der Vermdgenswerte.

(7) Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattungen werden grundséatzlich Gber einen Zeitraum von
3 bis 15 Jahren linear abgeschrieben.

(8) Geleistete Anzahlungen und Anlagen in Bau

Der ausgewiesene Betrag betrifft Uberwiegend Betriebs- und Geschéftsausstattung. Der Riickgang
gegenlber dem Vorjahr resultiert aus der Fertigstellung des neuen Produktionsgebdudes und der neuen
Schaumanlage bei der Ackermann Fahrzeugbau GmbH in Wolfhagen.

(9) Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien

Im Anlagevermdgen befinden sich noch sechs als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien, aus de-
nen Mieterlose erzielt werden. Im Geschaftsjahr 2002/2003 wurde ein Objekt verduBert, nach Ende
des Geschéftsjahres 2002/2003 wurde eine weitere Immobilie verkauft. Weitere VerduBerungen sind
beabsichtigt.

Die Immobilien sind mit Anschaffungskosten vermindert um die nach der wirtschaftlichen Nutzungsdauer
von 40 Jahren berechneten linearen Abschreibungen sowie auBerplanméaBigen Abschreibungen bewertet.
Die auBerplanmé&Bigen Abschreibungen erfolgten zur Anpassung des Buchwertes an den niedrigeren
Zeitwert zum Bilanzstichtag. Der Zeitwert der als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien betrug
6.839 TEUR (Vorjahr 7.841 TEUR). Die Zeitwerte der einzelnen Immobilien wurden nach der
Ertragswertmethode ermittelt. Hierbei wurden markttbliche Zinssatze von rd. 8,0 % zugrunde gelegt.
Gutachten Uber die beizulegenden Zeitwerte wurden nicht eingeholt.



Aus den als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien wurden Mieteinnahmen in Hohe von 388 TEUR
(Vorjahr 721 TEUR) erzielt, denen direkt zurechenbare betriebliche Aufwendungen in Hohe von 250 TEUR
(Vorjahr 293 TEUR) sowie Abschreibungen von 574 TEUR (Vorjahr 525 TEUR) gegenUberstehen.
Die Abschreibungen enthalten Abschreibungen auf den niedrigeren Zeitwert von 400 TEUR (Vorjahr
274 TEUR).

(10) Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

Im Konzernanlagespiegel werden als Zugang bei den Anschaffungskosten der Erwerb von 7,5 % an
der Gewerbepark Wilthener StraBe GmbH sowie die positiven Ergebnisse der at equity bewerteten
Gesellschaften ausgewiesen. Verlustanteile werden unter den Abschreibungen als Zugang ausgewiesen.
Ausschuttungen und Anteilsverkdufe werden unter den Abgangen ausgewiesen.

Auf drei at equity bewertete Beteiligungen wurden vor deren VerauBerung Abschreibungen auf den
niedrigeren Zeitwert in Hohe von insgesamt 779 TEUR vorgenommen.

Den auBerplanmaBigen Abschreibungen stehen Ergebnisanteile von anderen assoziierten Gesellschaften
in Hohe von 357 TEUR gegenuber.

Die Abschreibungen, Verluste und Ergebnisanteile der at equity bewerteten Gesellschaften sind in der
Gewinn- und Verlustrechnung im Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen enthalten.

(11) Beteiligungen

Die Zugange betreffen Uberwiegend geleistete bzw. erstmalig nach der Bruttomethode ausgewiesene
ausstehende Einlagen fur Beteiligungen im Segment Neue Technologien.

Die Abgange betreffen die Aufgabe des Segmentes Neue Technologien durch VerauBerung.

Die Zugange der Abschreibungen betreffen die Abschreibungen des Geschéftsjahres fiir Unternehmen
im Segment Neue Technologien. Die Abschreibungen wurden aufgrund der nachhaltig gesunke-
nen Ertragsaussichten der betroffenen Beteiligungsunternehmen notwendig. In der Gewinn- und
Verlustrechnung sind diese Abschreibungen unter der Position Abschreibungen auf Beteiligungen und
Forderungen im Geschéftsfeld Neue Technologien ausgewiesen.

(12) Wertpapiere des Anlagevermogens

Samtliche Wertpapiere sind zur VerauBerung verflgbar (available-for-sale). Die Bewertung erfolgte zum
beizulegenden Zeitwert mit dem Bérsenkurs am Bilanzstichtag. Die im Anlagespiegel ausgewiesenen
Buchwerte entsprechen dem jeweiligen Zeitwert zum Bilanzstichtag. Die historischen Anschaffungskosten
sind im Anlagespiegel ausgewiesen. Verdnderungen im Zeitwert werden mit 1.459 TEUR erfolgsneutral
im Eigenkapital ausgewiesen, da sie als nicht dauerhaft zu betrachten sind.
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(13) Vorrate

Vorgenommene Abwertungen verteilen sich wie folgt auf die einzelnen Positionen:

in TEUR Roh-, Hilfs- und Unfertige Erzeug- Fertige Erzeugnisse  Geleistete
Betriebsstoffe nisse und und Waren Anzahlungen Gesamt
Leistungen

2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Anschaffungs- und
Herstellungskosten 8.850 7.640 8.357 7.251 12.804 15.646 329 207 30.340 30.744
Abwertungen 831 793 486 310 1.234 1.242 - = 2.551 2.345
Stand 31.03. 8.019 6.847 7.871 6.941 11.570 14.404 329 207 27.789 28.399

(14) Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande wurden um die zu erwartenden Forderungs-
ausfalle wertberichtigt. Die so ermittelten Buchwerte entsprechen den Zeitwerten. Die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sind innerhalb von 12 Monaten féllig und unverzinslich. Die sonstigen
Vermogensgegenstande setzen sich folgendermaBen zusammen:

31.03.2003 31.03.2002

TEUR TEUR

Darlehensforderungen 2.313 2.661
Ertragsteueranspriiche 2.003 4.514
Kaufpreisforderung 900 -
Ubrige 1.148 1.047
Gesamt 6.364 8.222

Die Darlehensforderungen resultieren zum Grof3teil aus der VerauBerung von Minderheitenanteilen an die
Geschaftsfuhrer der jeweiligen Tochtergesellschaften und sind durch Verpfandung der verauBerten Anteile
gesichert. Die Darlehen haben Laufzeiten von bis zu neun Jahren und werden marktublich verzinst.
1.026 TEUR (Vorjahr 1.695 TEUR) der Darlehen sind erst ab dem Ubernachsten Geschaftsjahr fallig.

Die Kaufpreisforderung von 900 TEUR wurde kurz nach dem Bilanzstichtag vollstandig durch Zahlung
getilgt.

Der Posten Ubrige beinhaltet langfristige Vermégenswerte von 102 TEUR (Vorjahr 94 TEUR).
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(15) Wertpapiere

Die dem Umlaufvermégen zugeordneten Wertpapiere betrafen im Vorjahr im Wesentlichen in geld-
marktnahe Fonds angelegte Betrage. Samtliche Wertpapiere sind hochliquide und nur unwesentlichen
Wertdnderungsrisiken ausgesetzt.

(16) Guthaben bei Kreditinstituten

Die Position beinhaltet im Wesentlichen kurzfristige Festgeldguthaben und Kontokorrentguthaben in
Euro bei verschiedenen Banken.

(17) Aktive und passive latente Steuern

Latente Steuern werden auf der Basis der zeitlichen Unterschiede in den Wertansadtzen von Vermégens-
gegenstanden und Schulden in IFRS- und Steuerbilanz sowie auf realisierbare Verlustvortrage ermittelt
und angesetzt. Die bilanzierten latenten Steuern resultieren aus den folgenden Bilanzpositionen und
Verlustvortragen:

Latente Steuern 31.03.2003 31.03.2003 31.03.2002 31.03.2002
aktive passive aktive passive

TEUR TEUR TEUR TEUR

Sachanlagen 281 3.792 1.242 4.361
Pensionsrickstellungen 614 - 561 -
Ubrige Riickstellungen 248 289 130 639
Verbindlichkeiten 88 11 148 11
Steuerliche Verlustvortrage 1.775 - 1.654 -
Sonstiges 123 288 46 62
3.129 4.380 3.781 5.073

Saldierung' -945 -945 -1.815 -1.815
Gesamt 2.184 3.435 1.966 3.258

' Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten werden saldiert, sofern Glaubiger- und

Schuldneridentitat bestehen und Fristenkongruenz gegeben ist.

Latente Steuern aus Verlustvortrdgen wurden insoweit aktiviert, als am Bilanzstichtag mit hinrei-
chender Sicherheit innerhalb eines Planungszeitraums von finf Jahren von einer Realisierung dieser
Steuerminderungspotenziale ausgegangen werden kann. Aktive latente Steuern in Hohe von rd.
300 TEUR aus steuerlichen Verlustvortragen wurden nicht angesetzt, da gemaB § 9 Nr. 1 S. 2 ff. GewStG
(Befreiungsmoglichkeit fir Grundstiicksgesellschaften) ein Anfall von Gewerbesteuer als nicht sehr
wahrscheinlich angesehen wird.
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(18) Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital des Konzerns entspricht dem gezeichneten Kapital der GESCO AG und betragt
6.500 TEUR, eingeteilt in 2.500.000 voll stimm- und dividendenberechtigte Inhaber-Stiickaktien.

Die ordentliche Hauptversammlung vom 5. September 2002 hat die Gesellschaft erméachtigt, bis zum
29. Februar 2004 eigene Aktien unter Anrechnung bereits von ihr gehaltener eigener Aktien bis zu
zehn vom Hundert des derzeitigen Grundkapitals zu erwerben.

Zum Bilanzstichtag besteht ein fur die Ausgabe von Belegschaftsaktien vorgesehenes, bis zum
26. August 2003 befristetes genehmigtes Kapital in Hohe von bis zu 128 TEUR. Das Bezugsrecht der

Aktiondre ist insoweit ausgeschlossen.

Die im Umlauf befindlichen und eigenen Anteile haben sich wie folgt entwickelt:

Anteile im Umlauf Anteile im eigenen Bestand
Anteil am
Grundkapital
Stiick Stiick in %
Stand 01.04.2001 2.499.600 400 0,02
Zukaufe -84.565 84.565 3,38
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 7.537 -7.537 0,30
Verkauf an institutionelle Anleger 50.500 -50.500 2,02
Stand 31.03.2002 2.473.072 26.928 1,08
Zukaufe -109.002 109.002 4,36
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 15.930 -15.930 0,64
Verkauf an institutionelle Anleger 20.000 -20.000 0,80
Stand 31.03.2003 2.400.000 100.000 4,00

Die Gesellschaft hat in der Vergangenheit im Anschluss an die jeweilige Hauptversammlung im zweiten
Kalenderhalbjahr ein auf rund zwei Monate befristetes Mitarbeiterbeteiligungsprogramm durchgefthrt,
mit dem der Belegschaft die Moglichkeit eingerdaumt wurde, Anteile an der GESCO AG zu einem
gegenuber dem Borsenkurs rabattierten Kaufpreis zu erwerben. Die im Rahmen des Mitarbeiterbeteili-
gungsprogramms verauBerten Anteile wurden zu einem Verkaufspreis von insgesamt 77 TEUR (Vorjahr
51 TEUR) an Mitarbeiter abgegeben. Die Differenz zum Anschaffungskurs wurde im sonstigen betriebli-
chen Aufwand erfasst. Die an institutionelle Anleger verauBerten Anteile erzielten einen Verkaufspreis von
insgesamt 268 TEUR (Vorjahr 619 TEUR). Die Verkaufserlése wurden zur Tilgung von Verbindlichkeiten
verwendet. Die zugekauften Anteile wurden zu Anschaffungskosten von insgesamt 1.070 TEUR (Vorjahr
1.102 TEUR) erworben.

Von einem assoziierten Unternehmen werden 20.000 Aktien gehalten.

Aktienoptionspldne bestehen nicht.
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Die Kapitalriicklage resultiert im Wesentlichen aus den Aufgeldern bei Ausgabe der Aktien und betragt
unverandert 21.142 TEUR.

Die Gewinnriicklagen verminderten sich im Berichtsjahr um den Jahresfehlbetrag von 3.177 TEUR
sowie um die Dividende von 1.856 TEUR fiir das Vorjahr. Aus dem erfolgsneutral erfassten Gewinn aus
dem Verkauf eigener Anteile an institutionelle Anleger resultiert eine Erhéhung um 28 TEUR.

Der Dividendenvorschlag je Aktie betragt zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung 0,50 EUR. Bei
2.400.000 derzeit in Umlauf befindlichen Aktien ergibt sich eine vorgeschlagene Ausschiittung in Hohe
von 1.200 TEUR.

Im Rahmen der Neubewertung nach IAS 39 wurde im Jahresabschluss 2002/2003 fur Abwertungen auf
Wertpapiere (available-for-sale) ein Betrag in Hohe von 1.459 TEUR mit dem Eigenkapital verrechnet.

(19) Anteile anderer Gesellschafter

Die Anteile anderer Gesellschafter betreffen die Kapital- und Ergebnisanteile an der Ackermann
Fahrzeugbau GmbH, AstroPlast Kunststofftechnik GmbH & Co. KG, Franz Funke Zerspanungstechnik
GmbH & Co. KG, Paul Beier GmbH Werkzeug- und Maschinenbau & Co. KG, SVT GmbH, Kihlmann
Kunststoff-Technik GmbH, Haseke GmbH & Co. KG, Paroll Doppelboden-Systeme GmbH & Co. KG und
an der Leasingobjektgesellschaft.

(20) Riickstellungen

Den Riickstellungen fiir Pensionen liegen neben den endgehaltsabhangigen Direktzusagen fur lei-
tende Angestellte und Vorstdnde Pensionszusagen fur Teile der Belegschaft Giber Festbetrdge zugrunde.
Ein Teil der Altersversorgungspldne fir leitende Angestellte orientiert sich hinsichtlich der Steigerungen
an den Leistungsplanen des Essener Verbandes. Die Pensionsrickstellungen betreffen ausschlieBlich
leistungsorientierte Altersversorgungsplane und werden nach der Anwartschaftsbarwert-Methode
gemaB IAS 19 berechnet.

Der Anwartschaftsbarwert der Pensionsverpflichtungen hat sich wie folgt entwickelt:
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2002/2003 2001/2002

TEUR TEUR

Stand 01.04. 8.075 7.514
Anderung des Konsolidierungskreises - 267
Dienstzeitaufwand 217 173
Zinsaufwand 430 414
Gezahlte Renten -376 -342
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -361 49
Stand 31.03. 7.985 8.075
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Die Pensionsriickstellung leitet sich wie folgt ab:

2003 2002

TEUR TEUR
Anwartschaftsbarwert der Pensionsverpflichtungen 7.985 8.075
Nicht erfasste versicherungsmathematische Gewinne 271 9
Stand 31.03. 8.256 8.084
Der Pensionsaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2002/2003 2001/2002

TEUR TEUR
Dienstzeitaufwand 217 173
Aufzinsung der erwarteten Pensionsverpflichtungen 430 414
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand - 56
Amortisierung versicherungsmathematischer Gewinne/Verluste -991 2
Gesamt 548 645
" inkl. Gewinne aus der Abwicklung eines Pensionsplanes aufgrund von Anderungen der biometrischen Verhaltnisse.
Den Berechnungen liegen die biometrischen Grundwerte nach Prof. Dr. Klaus Heubeck (RT 98) sowie
die folgenden versicherungsmathematischen Annahmen zugrunde:

2002/2003 2001/2002

Zinssatz 6% 6%
Gehaltsdynamik 2% 2%
Rentendynamik 2% 2%
Fluktuation 1% 1%
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Die Zusammensetzung und Entwicklung der sonstigen Riickstellungen sind in der folgenden Ubersicht

dargestellt.
Stand Verbrauch Zufihrung/ Auflésung Stand
01.04.2002 Neubildung 31.03.2003
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Rekultivierungsverpflichtung 1.329 0 0 0 1.329
Garantien u. Gewahrleistungen 933 -498 454 -16 873
Kaufpreisrentenverpflichtung 789 -18 0 0 771
Prozesskosten 500 0 80 0 580
Jahresabschlusskosten 376 -369 371 -7 371
Nachlaufkosten 380 -283 144 -97 144
Drohverluste 317 -281 105 -16 125
Ubrige 871 -235 627 -4 1.259
Gesamt 5.495 -1.684 1.781 -140 5.452

Bei der Rekultivierungsverpflichtung handelt es sich um Auflagen und Bedingungen, die zum Betrieb
der Deponie einer Tochtergesellschaft erfullt werden mussen. Es wurden die gutachterlich ermittelten
voraussichtlichen Aufwendungen passiviert.

Die Kaufpreisrentenverpflichtung entstand im Rahmen des Kaufes der Anteile an einer Tochtergesellschaft
und wird mit dem Anwartschaftsbarwert gemaB IAS 19 bilanziert. Von dem passivierten Betrag sind

fallig:

bis 1 Jahr 66 TEUR
1 bis 5 Jahre 230 TEUR
Uber 5 Jahre 475 TEUR

Die Prozesskosten enthalten den bestmdglich geschatzten Aufwand aus verschiedenen Aktiv- und
Passiv-Prozessen einzelner Tochtergesellschaften. Jeder einzelne Rechtsstreit ist fur die Beurteilung der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von untergeordneter Bedeutung.

Die Drohverluste betreffen den wahrscheinlichen Verpflichtungstiberschuss aus verschiedenen am
Bilanzstichtag bestehenden Einkaufs- und Verkaufskontrakten.

Die Ubrigen Ruckstellungen betreffen insbesondere mogliche Verpflichtungen aus Burgschaften
(240 TEUR), Verkaufsnebenkosten (180 TEUR) und dem Zeitwert eines Swaps (413 TEUR).
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Stand Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
31.03.2003 bis 1 Jahr bis 5 Jahre > 5 Jahre
(31.03.2002)
TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegentiber 65.347 14.196 27.305 23.846
Kreditinstituten (53.205) (14.767) (22.892) (15.546)
Verbindlichkeiten aus 6.359 6.359 0 0
Lieferungen und Leistungen (6.539) (6.389) (150) (0)
Erhaltene Anzahlungen 2.850 2.850 0 0
auf Bestellungen (2.614) (2.614) (0) (0)
Wechselverbindlichkeiten 961 961 0 0
(1.038) (1.038) (0) (0)
Verbindlichkeiten gegentiber 264 264 0 0
Unternehmen, mit denen ein (10) (10) (0) 0)
Beteiligungsverhaltnis
besteht
Sonstige Verbindlichkeiten 16.147 12.996 2.813 338
(17.853) (17.127) (439) (287)
Gesamt 91.928 37.626 30.118 24.184
(81.259) (41.945) (23.481) (15.833)
Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten sind im Wesentlichen gesichert durch:
31.03.2003 31.03.2002
TEUR TEUR
Grundschulden 26.125 22.625
davon auf als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien 4.857 4.857
Buchwert der Immobilien 27.400 21.368
Sicherungslbereignung von
beweglichem Anlagevermégen 8.826 6.166
Vorraten 6.603 6.130
Forderungszessionen 4.188 3.380
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AuBerdem hat die Muttergesellschaft Anteile an Tochtergesellschaften mit einem Gesamtbuchwert von
29.913 TEUR (Vorjahr 18.874 TEUR) verpfandet.

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten betreffen mit rd. 44.267 TEUR (Vorjahr 34.454 TEUR)
langfristige Rahmenfinanzierungen in Schweizer Franken mit kurzfristiger Zinsbindung (grundsatzlich
drei Monate). Zum Bilanzstichtag betrugen die Zinssatze fur diese Finanzierungen 1,1 % bis 2,3 %.
Diese Zinssatze entsprechen den fur Schweizer-Franken-Darlehen markttblichen Zinssatzen. Fur einzelne
Darlehen sind fixe Tilgungen vereinbart. Endfalligkeiten sind grundsétzlich nicht vereinbart.

Die Darlehen in Schweizer Franken bestehen gegenlber deutschen Kreditinstituten und stellen somit
sogenannte hybride Finanzierungsinstrumente nach IAS 39 dar. Aufgrund der kurzen Zinsbindung
entspricht der Buchwert der Darlehen ihrem Zeitwert. Die Wertanderungen zum Bilanzstichtag sind
ergebniswirksam erfasst.

Die verbleibenden Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten betreffen mit 18.206 TEUR (Vorjahr
11.792 TEUR) langfristige Darlehen mit fest vereinbarten Tilgungszahlungen und verbleibenden Laufzeiten
zwischen 4 und 13 Jahren (im Vorjahr zwischen 5 und 14 Jahren). Die Zinssatze variieren wie im Vorjahr
zwischen 3,5 % und 8,25 %. Diese Zinssatze entsprechen den marktiblichen Zinssatzen fur die jeweiligen
Darlehen und Gesellschaften. Bei den anderen Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten handelt
es sich um Kontokorrente.

Die sonstigen Verbindlichkeiten gliedern sich auf in:

GESCO Konzern — Anhang

31.03.2003 31.03.2002

TEUR TEUR

Lohn, Gehalt, soziale Sicherheit 6.685 6.091
Sonstige Steuern 1.547 1.755
Ertragsteuern 1.260 2.618
Ausstehende Eingangsrechnungen 537 587
Finanzierungsleasing 232 333
Ubrige Verbindlichkeiten 5.886 6.469
Gesamt 16.147 17.853

Die Ubrigen Verbindlichkeiten betreffen hauptsachlich Kaufpreisnachzahlungen sowie kurzfristig fal-
lige Schulden gegentber fremden Dritten. Die Kaufpreisnachzahlungen sowie ein Teil der sonstigen
Verbindlichkeiten werden mit insgesamt 2.557 TEUR (Vorjahr 287 TEUR) in Uber einem Jahr féllig. Die
Verbindlichkeiten aus Lohn, Gehalt und sozialer Sicherheit enthalten Altersteilzeitverpflichtungen, die
mit 497 TEUR (Vorjahr 257 TEUR) in Uber einem Jahr fallig werden.
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Angaben zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

(22) Umsatzerlose

Umsatzerldse werden grundsatzlich beim Ubergang von Nutzen und Lasten an den verkauften
Vermogenswerten erfasst. Weitere Erlauterungen finden sich in den Angaben zur Segmentbericht-

erstattung.

(23) Andere aktivierte Eigenleistungen

Der Ausweis enthalt im Wesentlichen Kosten fur selbsterstellte Produktionsanlagen.
(24) Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge setzen sich wie folgt zusammen:

2002/2003 2001/2002
TEUR TEUR
Ertrage aus Auflésungen/Verbrauchen von Ruckstellungen 1.269 2.170
Ertragszuschuss 768 -
Forderungsverzicht 226 -
Ertréage aus Abgang von Anlagevermégen 204 431
Schadensersatz - 511
Ubrige 1.104 1.159
Gesamt 3.571 4.271
Der Ertragszuschuss erfolgte im Zusammenhang mit einer im Vorjahr durchgefuhrten Akquisition, bei
der sich der Verkaufer garantiemaBig verpflichtet hatte, bei Nichterreichen eines bestimmten Ertrages
im Folgejahr der VerauBerung einen einmaligen Zuschuss zu leisten.
(25) Materialaufwand
Der Materialaufwand enthalt:
2002/2003 2001/2002
TEUR TEUR
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur bezogene Waren 65.133 70.413
Aufwendungen fiur bezogene Leistungen 7.313 8.604
Gesamt 72.446 79.017
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Die Verminderung des Materialaufwandes resultiert im Wesentlichen aus der Veranderung
des Konsolidierungskreises und den damit verbundenen Anderungen der Aufwands- und
Ertragsstrukturen.

(26) Personalaufwand

Der Personalaufwand enthalt:

2002/2003 2001/2002

TEUR TEUR

Léhne und Gehalter 43.242 39.142
Soziale Abgaben 8.642 7.416
Aufwendungen fur Altersversorgung 729 707
Gesamt 52.613 47.265

Die Erhéhung des Personalaufwandes ist im Wesentlichen begriindet in der Veranderung des
Konsolidierungskreises und der damit verbundenen Anderungen der Aufwands- und Ertragsstrukturen.
In den Aufwendungen fur Altersversorgung werden die Zufihrungen zu Pensionsrickstellungen mit
Ausnahme der Aufzinsung ausgewiesen; diese ist in der Position Zinsen und ahnlichen Aufwendungen
enthalten.

(27) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen teilen sich auf in:

2002/2003 2001/2002

TEUR TEUR

Betriebsaufwendungen 7.025 6.559
Verwaltungsaufwendungen 2.595 2.345
Vertriebsaufwendungen 5.994 6.817
Ubrige Aufwendungen 3.042 3.647
Gesamt 18.656 19.368

(28) Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermégens und
auf Sachanlagen

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegenstande des Anlagevermdgens und auf
Sachanlagen sind im Konzernanlagespiegel dargestellt. Im Geschaftsjahr wurden auBerplanmaBige
Abschreibungen auf als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien vorgenommen. Weitere Erlduterungen
enthalten die Anmerkungen zu den entsprechenden Bilanzpositionen.
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(29) Abschreibungen auf Wertpapiere des Anlagevermogens

Die Abschreibungen auf Wertpapiere des Anlagevermoégens enthielten im Vorjahr Abschreibungen fur
dauerhafte Wertminderungen von Wertpapieren, die zur VerduBerung verfiigbar sind.

(30) Abschreibungen auf Beteiligungen und Forderungen im Geschaftsfeld Neue
Technologien

Die Abschreibungen auf Beteiligungen und Forderungen im Geschaftsfeld Neue Technologien enthalten
mit 6.599 TEUR (Vorjahr 320 TEUR) auBerplanméaBige Abschreibungen auf sémtliche Beteiligungen im
Segment Neue Technologien sowie mit 1.011 TEUR auBerplanméaBige Abschreibungen auf kurzfristige
Darlehen gegeniber Unternehmen in diesem Segment.

(31) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Als Ertragsteuern sind die tatsachlichen Steuern vom Einkommen und Ertrag sowie die latenten
Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Der Ertragsteueraufwand gliedert sich wie folgt:

2002/2003 2001/2002

TEUR TEUR

Tatsachliche Steuern 996 1.623
Latente Steuern -238 -1.075
Gesamt 758 548

Vom erwarteten Ertragsteueraufwand ist wie folgt auf den Steueraufwand in der Gewinn- und
Verlustrechnung Uberzuleiten:

2002/2003 2001/2002

TEUR TEUR

Konzernergebnis vor Ertragsteuern -1.600 4.348
Erwarteter Ertragsteuerertrag/-aufwand 608 -1.652
Permanente Differenzen aus steuerlich nicht abzugsfahigen Aufwendungen -1.271 -313
Periodenfremde Ertragsteuern 527 1.257
Konsolidierungseffekte -381 -116
Temporare Differenzen fur Verluste fur die keine latenten Steuern aktiviert wurden -215 -
Steuersatzabweichungen 10 134
Ubrige -36 142
Gesamt -758 -548
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Der erwartete Steueraufwand ergibt sich aus einem Konzernsteuersatz von 38 % (Vorjahr 38%).
Dieser setzt sich zusammen aus Korperschaftsteuer (25%) zzgl. Solidaritatszuschlag (5,5 %) sowie
Gewerbesteuer (Basis: durchschnittlicher Hebesatz 375 %).

(32) Ergebnis je Aktie
Das Ergebnis je Aktie ergibt sich nach IAS 33 (Earnings per Share) folgendermaBen aus der Division

des den Aktionaren zustehenden Konzernjahresergebnisses durch den gewichteten Durchschnitt der
Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien:
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2002/2003 2001/2002
Konzernjahresfehlbetrag /-tUberschuss (TEUR) -3.177 2.939
Gewichtete Aktienzahl (Anzahl) 2.455.743 2.460.902
Ergebnis je Aktie nach IAS 33 (EUR) -1,29 1,19
Sachverhalte, die zu einem Verwasserungseffekt fiihren, liegen nicht vor.
Angaben zur Kapitalflussrechnung
Die Kapitalflussrechnung zeigt gemaB IAS 7 (Cashflow Statement), wie sich Zahlungsmittel im
Konzern im Lauf des Berichtsjahres durch Mittelzu- und -abflisse verdndert haben. Die Bestande des
Finanzmittelfonds enthalten unverandert die Wertpapiere des Umlaufvermégens, die hochliquide
und nur unwesentlichen Wertanderungsrisiken ausgesetzt sind, sowie die Position Kassenbestand,
Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks. Im Finanzmittelbestand enthalten sind
Bankguthaben von insgesamt 456 TEUR (Vorjahr 256 TEUR), welche als Sicherheit fir Verbindlichkeiten
Dritter verpfandet sind.
Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr die folgenden Zahlungen geleistet bzw. erhalten:

2002/2003 2001/2002

TEUR TEUR

gezahlte Zinsen 1.905 1.977
erhaltene Zinsen 406 545
erstattete (-)/gezahlte Steuern -678 3.653

In die Kapitalflussrechnung nicht eingegangen sind noch nicht liquiditatswirksame Investitionen in immaterielle
Vermogenswerte von 2.200 TEUR.
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Angaben zur Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung ist nach IAS 14 (Segment Reporting) aufgestellt. Die Segmentierung
ist gegliedert nach dem primaren Format der Geschaftstatigkeit.

Die Unternehmen werden den Segmenten entsprechend ihrem jeweiligen Tatigkeitsfeld zugeord-
net. Die Gesellschaften im Segment Werkzeug- und Maschinenbau sind schwerpunktmaBig tatig in
der Produktion von Maschinen und Werkzeugen sowie erganzenden Dienstleistungen. Im Segment
Kunststoff-Technik sind kunststoffverarbeitende Unternehmen zusammengefasst, die insbesondere
Kunststoff-Spritzgussteile und geschdumte Verbundplatten herstellen.

In das Segment Neue Technologien geht die GESCO Technology AG als Muttergesellschaft von
Minderheitsbeteiligungen an Unternehmen der Neuen Technologien ein. Sofern die Beteiligungsquote
an der jeweiligen Tochtergesellschaft mindestens 20 % betragt, geht deren Ergebnis anteilig gemaR
der Equity-Methode ein. Das Segment wurde zum 31.03.2003 aufgegeben.

Die Rubrik GESCO AG/Sonstige/Konsolidierung umfasst die Tatigkeit der GESCO AG als Beteili-
gungsgesellschaft. Ferner werden hier ausgewiesen diejenigen Gesellschaften, die keinem der anderen
Segmente zugeordnet sind, sowie die Konsolidierungseffekte einschlieBlich samtlicher Geschafts- und
Firmenwerte und die sonstigen Aktiva und Passiva, die keinem der anderen Segmente zuzuordnen sind.
Mitausgewiesen sind daher unter anderem die als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien sowie
die Finanzierungsschulden der tbrigen beiden Segmente. Auf die GESCO AG entfallen ein EBIT von
-3.250 TEUR (Vorjahr -2.995 TEUR) und ein EBITDA von -2.329 TEUR (Vorjahr -2.586 TEUR) sowie ein
Segmentvermogen von 18.878 TEUR (Vorjahr 13.966 TEUR) und zugehdrige Schulden von 4.743 TEUR
(Vorjahr 5.447 TEUR).

Es bestehen keine wesentlichen Geschaftsverbindungen zwischen den Segmenten.

Die Segmentinvestitionen beziehen sich auf die immateriellen Vermégenswerte und Sachanlagen.
Geschafts- und Firmenwerte werden zentral im Bereich GESCO AG/Sonstige/Konsolidierung erfasst.

Die Abschreibungen betreffen das den einzelnen Segmenten zugeordnete Vermogen.

Das Betriebsvermogen der Segmente enthdlt alle Vermdgenswerte der den Segmenten zugeordneten
Gesellschaften mit Ausnahme der Ertragsteuererstattungsanspriche.

Die Segmentschulden umfassen samtliche Verbindlichkeiten und Rickstellungen der den Segmenten
zugeordneten Gesellschaften mit Ausnahme der Ertragsteuerschulden und der Finanzierungen.

Konzern-EBIT und -EBITDA koénnen anhand der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung auf das
Konzernjahresergebnis Ubergeleitet werden.

Die Umsatzerl6se verteilen sich nach Regionen wie folgt:

2002/2003 2002/2003 2001/2002 2001/2002

TEUR % TEUR %

Deutschland 124.165 80,7 124.411 78,4
Europa (ohne Deutschland) 22.848 14,9 20.166 12,7
Ubrige 6.822 4,4 14.050 8,9
Gesamt 153.835 100,0 158.627 100,0
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Das sekundare Berichtsformat der Segmentberichterstattung besteht in der geographischen
Segmentierung. Da sich das gesamte Konzernvermogen in Deutschland befindet, stellt der
Gesamtkonzern das geographische Segment Deutschland dar, so dass die Angaben zum sekundaren
Berichtsformat mit den entsprechenden Angaben in der Konzernbilanz und der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung identisch sind.

Sonstige Angaben zum Konzernabschluss
Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungs- und Entwicklungskosten werden grundsatzlich als laufender Aufwand behandelt.
Aktivierungen hatten nicht zu erfolgen. Die Forschungs- und Entwicklungskosten betragen in beiden
Geschaftsjahren ca. 2 % vom Umsatz.

Angaben zu Finanzinstrumenten

Aufgrund deutlicher Zinsvorteile ist der Konzern zu einem groBen Teil in Schweizer Franken mit
kurzfristiger Zinsbindung finanziert. Um auch bei einer bestehenden langfristigen Euro-Finanzierung
die Zinsvorteile einer Schweizer-Franken-Finanzierung nutzen zu kénnen, wurde ein Zins- und
Wahrungsswap abgeschlossen. Unter dem Swapvertrag zahlt die Gesellschaft vierteljghrlich Zinsen in
Hohe von 4 % auf einen Nominalbetrag von 8.000 TCHF und erhélt im Gegenzug 4,76 % Zinsen auf
einen Nominalbetrag von 5.095 TEUR. Der Swapvertrag endete am 10. April 2003 und wurde bis zum
25. Marz 2004 verlangert. Der Swapvertrag wird mit dem Zeitwert von 413 TEUR (Vorjahr 288 TEUR)
in den sonstigen Ruckstellungen bilanziert, wobei Wertschwankungen in den sonstigen betrieblichen
Ertragen/Aufwendungen erfasst werden. Am Verfalltag erfolgt ein Wahrungstausch, sofern die ver-
traglichen Voraussetzungen dafur vorliegen.

Aufgrund ihrer kurzfristigen Félligkeit bzw. Zinsbindung entsprechen die Zeitwerte der bilanzierten
Forderungen, Bankguthaben und Fremdwahrungsverbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
den Buchwerten. Bei den langerfristigen Darlehensforderungen, den Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten in Euro und den sonstigen Verbindlichkeiten entsprechen die Zinssatze den marktubli-
chen Zinsen, so dass auch hier die Zeitwerte den Buchwerten entsprechen.

Haftungsverhaltnisse/Eventualverbindlichkeiten

2002/2003 2001/2002

TEUR TEUR

Verbindlichkeiten aus der Begebung und Ubertragung von Wechseln 166 118
Verbindlichkeiten aus Burgschaften 1.411 2.094
Sicherheiten fur fremde Verbindlichkeiten 456 294

Aus drei Unternehmensakquisitionen resultieren, abhangig von deren zukunftiger Ertragssituation,
maogliche Kaufpreisnachbesserungen. Zum jeweiligen Bilanzstichtag werden sie insoweit bilanziert, als
sie als wahrscheinlich einzustufen sind.

Die GESCO AG hat sich hinsichtlich zweier Beteiligungsgesellschaften zur Einhaltung bestimmter
Eigenkapitalrelationen und Bilanzkennziffern verpflichtet.

Einer Tochtergesellschaft wurden Investitionszuschiisse in Hohe von rd. 889 TEUR gewadhrt. Diese
sind an die Bedingung gekniipft, dass die Gesellschaft bis zum 30.06.2004 eine festgelegte Zahl von
Dauerarbeitsplatzen erreicht, die fir einen festgelegten Zeitrahmen Bestand haben. Bei Nichterfillung
dieser Bedingung ist der Zuschuss riickzahlbar. Die Gesellschaft geht davon aus, dass es nicht zu einer
Ruckzahlung der erhaltenen Zuschisse kommen wird.
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Es gibt keine laufenden Rechtsstreitigkeiten, aus denen eine Uber die als Prozesskostenriickstel-
lung bilanzierten Betrage hinausgehende Ergebnisauswirkung zu erwarten ist. Die eingegangenen
Gewahrleistungen bewegen sich im branchentblichen Umfang; soweit mit einer Inanspruchnahme
gerechnet wird, wurde eine Ruckstellung Gber den am ehesten wahrscheinlichen Betrag gebildet.

Miet- und Leasingvertrage

Fur Finanzierungsleasingverhaltnisse bestehen die folgenden Zahlungsverpflichtungen:

Gesamt 2003/04 2004/05 2008/09 u.

-2007/08 Folgejahre

TEUR TEUR TEUR TEUR

Mindestleasingzahlungen 255 141 114 -
Abzinsungsbetrage 23 15 8 -
Barwerte 232 126 106 -

Die Leasingvertrage enthalten Kaufoptionen zum Erwerb der Leasinggegenstande zum Ende der
Leasingzeit.

Fur andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung bestehen kurzfristige Leasingvertrage
(Operating Leases). Die darauf entfallenden Leasingzahlungen beliefen sich im Berichtsjahr auf 1.335 TEUR
(Vorjahr 905 TEUR).

Die Félligkeiten der Mindestleasingzahlungen aus Operating-Lease-Verhaltnissen ergeben sich wie
folgt:

2002/2003 2001/2002

TEUR TEUR

innerhalb eines Jahres 1.419 1.151
in ein bis funf Jahren 1.825 1.710
ab dem sechsten Jahr (kumuliert) - 111
Gesamt 3.244 2.972

Die Leasingvertrage enthalten Kaufoptionen zum Erwerb der Leasinggegenstande zum Ende der
Leasingzeit.

Im Zusammenhang mit Investitionen in das Sach- und Finanzanlagevermogen besteht zum Bilanzstichtag
ein Bestellobligo von 10 TEUR (Vorjahr 1.283 TEUR).

Aus einer noch nicht abgeschlossenen steuerlichen Betriebspriifung kénnen sich Nachzahlungen von
70 TEUR ergeben.
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Angaben liber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen

Die Geschaftsbeziehungen zwischen vollkonsolidierten Konzerngesellschaften und nicht vollkonso-
lidierten Unternehmen erfolgen zu unter Fremden Ublichen Bedingungen. Die Forderungen gegen
verbundene Unternehmen betreffen im Wesentlichen die Connex Inc. In den Forderungen gegen
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, sind tUberwiegend Forderungen gegen
die Paroll Doppelboden-Systeme GmbH & Co. KG und die Ackermann Fahrzeugbau Oschersleben
GmbH enthalten. Die Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht, enthalten insbesondere Verpflichtungen gegentber einem Unternehmen, an dem der Konzern
zu weniger als 4 % beteiligt ist.

Beschaftigte

Durchschnittlich beschaftigt waren: 2002/2003 2001/2002
Gewerbliche Arbeitnehmer 704 642
Angestellte 379 344
Auszubildende 61 47
Gesamt 1.144 1.033

Teilzeitkrafte wurden auf Vollzeitbeschaftigte umgerechnet.
Befreiungsvorschriften fiir Konzerngesellschaften

Durch die Einbeziehung in den Konzernabschluss der GESCO AG sind die AstroPlast Kunststofftechnik
GmbH & Co. KG, Franz Funke Zerspanungstechnik GmbH & Co. KG, Haseke GmbH & Co. KG, MAE
Maschinen- und Apparatebau Gotzen GmbH & Co. KG und Paul Beier GmbH Werkzeug- und
Maschinenbau & Co. KG unter den weiteren Voraussetzungen des § 264b HGB von der Verpflichtung
befreit, einen Jahresabschluss und einen Lagebericht nach den fur Kapitalgesellschaften geltenden
Vorschriften aufzustellen, prifen zu lassen und offen zu legen.

Die Dorrenberg Edelstahl GmbH ist unter den weiteren Voraussetzungen des § 264 Abs. 3 HGB von der
Verpflichtung befreit, einen Jahresabschluss und einen Lagebericht nach den § 264ff. HGB aufzustellen,
prifen zu lassen und offen zu legen.

Angaben nach § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Die Julius Baer Investment Funds Services Ltd., Zurich/Schweiz, hat der GESCO AG am 24. April 2002
gemaB § 41 Abs. 2 WpHG mitgeteilt, dass die von ihr vertretene Julius Baer Multistock SICAV, eine
Anlagegesellschaft nach Luxemburger Recht, per 1. April 2002 einen Stimmrechtsanteil von 5,17 % an
der GESCO AG gehalten hat und somit die 5 %-Schwelle der Stimmrechtsanteile Gberschritten hat.

Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat der GESCO AG befolgen grundsatzlich den Corporate Governance Kodex
und haben die Entsprechenserklarung den Aktionadren zuganglich gemacht.

Der Vorstand hélt insgesamt 1,3 % der Aktien der Gesellschaft, wobei kein Vorstandsmitglied mit
mehr als 1,0 % beteiligt ist. Die Mitglieder des Aufsichtsrates halten insgesamt 0,2 % der Anteile an
der Gesellschaft.
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Organe der Gesellschaft

Vorstand

B Willi Back, Wuppertal
Vorsitzender des Vorstands

Mitglied des Beirats:
- K. A. Schmersal GmbH & Co., Wuppertal

B Robert Spartmann, Gevelsberg
Mitglied des Vorstands

B Dr.-Ing. Hans-Gert Mayrose, Mettmann,
Mitglied des Vorstands

Vorsitzender des Aufsichtsrats:
- OPS Automation AG, Troisdorf

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats:
- Ehrfeld Mikrotechnik GmbH, Wendelsheim
- Silicon Vision AG i.l., Moritzburg (ab 26.07.2002)

Mitglied des Aufsichtsrats:
- CSP Camsoft AG, Villingen-Schwenningen
- Silicon Vision AG i.l., Moritzburg (bis 26.07.2002)

Die Gesamtbeziige des Vorstands betrugen im Geschaftsjahr 669 TEUR (Vorjahr: 668 TEUR). Von
den Gesamtbezligen entfallen auf Festbezlige 477 TEUR (Vorjahr: 373 TEUR), variable Bezlge
88 TEUR (Vorjahr: 171 TEUR) und Aufwendungen fur Altersversorgung 104 TEUR (Vorjahr: 124 TEUR).
Am 31.03.2003 betragen die Pensionsriickstellungen fur Mitglieder des Vorstands 694 TEUR (Vorjahr
577 TEUR).



Aufsichtsrat

B Klaus Mollerfriedrich, Wuppertal
Vorsitzender, Wirtschaftsprufer

Vorsitzender des Aufsichtsrats:

- Wolk AG, Wuppertal

- GESCO Technology AG, Wuppertal (bis 29.04.2003)

- MITECH Mittelstand + Technologie AG, Dusseldorf (ab 28.11.2002)

Mitglied des Aufsichtsrats:

- Asys Holdings AG, Oberhausen

- Regeneratio Pharma AG, Wuppertal
- Identco AG, Hurth (bis 04.2002)

Mitglied des Beirats:
- TTB Logistikzentrum GmbH & Co. KG, Ludwigsfelde

B Rolf-Peter Rosenthal, Wuppertal
stellv. Vorsitzender, Bankdirektor i. R.

Vorsitzender des Aufsichtsrats:
- Etienne Aigner AG, Miinchen

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats:

- Hindrichs-Auffermann AG, Dusseldorf (bis 31.03.2003)
- Rheinische Textilfabriken AG, Wuppertal

- GESCO Technology AG, Wuppertal (bis 29.04.2003)

Mitglied des Aufsichtsrats:
- Johnson Controls Interiors GmbH & Co. KG /
- JC INSITU Beteiligungsgesellschaft mbH, Wuppertal

B Dr. Hans Bernhard von Berg, Haan
Geschaftsfuhrer i. R. der Gebr. Happich GmbH, Wuppertal

Mitglied des Aufsichtsrats:
- GESCO Technology AG, Wuppertal (bis 29.04.2003)

Die Gesamtbezlige der Mitglieder des Aufsichtsrats betrugen im Geschéftsjahr 60 TEUR (Vorjahr
67 TEUR). Darin enthalten sind variable Beztige von 23 TEUR (Vorjahr 38 TEUR).

Die GESCO AG hat fir die Unternehmensleiter des Konzerns eine ,, Directors’ and Officers’ Liability
Insurance” (D&O-Versicherung) als Gesamtpolice abgeschlossen. Versicherte Personen sind die Mitglieder
des Vorstands und des Aufsichtsrats der GESCO AG sowie die Geschéftsfihrer der Tochtergesellschaften.
Im Geschéftsjahr 2002/2003 sind Versicherungspramien von 54 TEUR (Vorjahr 47 TEUR) gezahlt wor-
den.

Wuppertal, den 27. Mai 2003

Der Vorstand

W. Back R. Spartmann Dr.-Ing. H.-G. Mayrose

Organe der Gesellschaft
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Wesentliche Konzerngesellschaften -

Wesentliche Konzerngesellschaften

vollkonsolidierte Unternehmen Anteil
am Kapital '
in %
Ackermann Fahrzeugbau GmbH, Wolfhagen 80
Alro GmbH, Wuppertal 100
AstroPlast Kunststofftechnik GmbH & Co. KG, Sundern 80
AstroPlast Verwaltungs GmbH, Sundern? 100
Degedenar Grundstlckverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
Immobilien-Vermietungs KG, Eschborn 3 100
Dorrenberg Edelstahl GmbH, Engelskirchen-Rinderoth 100
Franz Funke Zerspanungstechnik GmbH & Co. KG, Sundern 80
Franz Funke Verwaltungs GmbH, Sundern? 100
Haseke GmbH & Co. KG, Porta Westfalica 80
Haseke Beteiligungs-GmbH, Porta Westfalica? 100
Hubl GmbH, Vaihingen/Enz 100
MAE Maschinen- und Apparatebau Gétzen GmbH & Co. KG, Erkrath 100
Maschinen- und Apparatebau Gétzen GmbH, Erkrath? 100
Molineus & Co. GmbH + Co. KG, Wuppertal 100
Grafic Beteiligungs-GmbH, Wuppertal? 100
Kuhlmann Kunststoff-Technik GmbH, Geseke * 40
Paul Beier GmbH Werkzeug- und Maschinenbau & Co. KG, Kassel 90
WM Werkzeug- und Maschinenbau Verwaltungs-GmbH, Kassel2 100
SVT GmbH, Schwelm 90
Tomfohrde GmbH & Co. Industrieverwaltungen, Wuppertal 100
Tomfohrde GmbH, Wuppertal 2 100

at Equity bewertete Unternehmen

Gewerbepark Wilthener StraBe GmbH, Bautzen 40
Paroll Doppelboden-Systeme GmbH & Co. KG, Radevormwald 40
Paroll Doppelboden-Systeme Beteiligungsgesellschaft mbH, Radevormwald? 40

wesentliche zu Anschaffungskosten bewertete Unternehmen

Ackermann Fahrzeugbau Oschersleben GmbH, Oschersleben 24
GIS Gewerbe- + Immobilien-Service GmbH, Bautzen 40
Connex SVT Inc., Houston, USA 100

T unmittelbar oder tiber Mehrheitsbesitz gehaltene Anteile am Kapital

2 Komplementar-GmbH
3 Zweckgesellschaft bzw. Special Purpose Entity (SPE) gemaB SIC 12
4 bis zum 30.04.2004 stehen der AstroPlast Kunststofftechnik GmbH & Co. KG 80 % der Stimmrechte zu



Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der GESCO AG aufgestellten Konzernabschluss, bestehend aus Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung, Eigenkapitalverdnderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang fur
das Geschaftsjahr vom 1. April 2002 bis zum 31. Méarz 2003 gepruft. Aufstellung und Inhalt des
Konzernabschlusses liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist
es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung zu beurteilen, ob der Konzernabschluss
den International Financial Reporting Standards (IFRS) entspricht.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach den deutschen Prifungsvorschriften und unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmaBiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzu-
fihren, dass mit hinreichender Sicherheit beurteilt werden kann, ob der Konzernabschluss frei von
wesentlichen Fehlaussagen ist. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse
Uber die Geschaftstatigkeit und tGber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen tber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Nachweise fiir die
Wertansdtze und Angaben im Konzernabschluss auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung be-
inhaltet die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen
der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses. Wir
sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung
bildet.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit den IFRS ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
sowie der Zahlungsstrome des Geschaftsjahres.

Unsere Priifung, die sich auch auf den vom Vorstand fur das Geschaftsjahr vom 1. April 2002 bis zum
31. Mérz 2003 aufgestellten Konzernlagebericht erstreckt hat, hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.
Nach unserer Uberzeugung gibt der Konzernlagebericht zusammen mit den Gbrigen Angaben des
Konzernabschlusses insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage des Konzerns und stellt die
Risiken der kunftigen Entwicklung zutreffend dar. AuBerdem bestatigen wir, dass der Konzernabschluss
und der Konzernlagebericht fur das Geschaftsjahr vom 1. April 2002 bis zum 31. Méarz 2003 die
Voraussetzungen fur eine Befreiung der Gesellschaft von der Aufstellung eines Konzernabschlusses
und Konzernlageberichts nach deutschem Recht erftllen.

Wuppertal, den 30. Mai 2003

Dr. Breidenbach, Dr. Gildenagel und Partner KG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

durch: ppa

(Dr. Breidenbach) (Eisenberg)
Wirtschaftsprufer Wirtschaftspriifer

Bestatigungsvermerk




Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der GESCO AG (v. |.):
Klaus Méllerfriedrich (Vors.),
Rolf-Peter Rosenthal (stellv. Vors.),

Dr. Hans Bernhard von Berg

Bericht des Aufsichtsrats der GESCO AG
flir das Geschaftsjahr 2002/2003

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschéftsjahr 2002/2003 gemal3 den ihm nach Gesetz und Satzung auferleg-
ten Aufgaben und Zustandigkeiten laufend mit der Lage und Entwicklung der Gesellschaft befasst.

Dies geschah sowohl in regelmaBigen personlichen Gesprachen des Aufsichtsratsvorsitzenden mit den
Mitgliedern des Vorstandes als auch im Rahmen von acht Aufsichtsratssitzungen, an denen immer
alle Aufsichtsratsmitglieder teilgenommen haben. Dartiber hinaus wurden alle Aufsichtsratsmitglieder
auBerhalb der Sitzungen Uber wichtige Ereignisse informiert. Ausschisse des Aufsichtsrates wurden
nicht gebildet.

Erwerbsvorgédnge sowie die wirtschaftliche und finanzielle Lage in den verschiedenen Beteiligungsfirmen
wurden zwischen Aufsichtsrat und Vorstand in den Sitzungen ausfihrlich besprochen. Dartber hinaus
hat der Aufsichtsrat regelméaBig die Ergebnisse der monatlichen Berichterstattung der Beteiligungsfirmen
erhalten.

Alle nach der Satzung zustimmungsbedurftigen Geschéfte sind dem Aufsichtsrat zur Genehmigung
vorgelegt und von diesem genehmigt worden. Im Geschaftsjahr 2002/2003 waren dies vor allem
Zustimmungen zum Erwerb und der VerduBerung von Beteiligungen, unter anderem auch die
VerduBerung der Gesco Technology AG, die der Aufsichtsrat nach umfassenden Verhandlungen mit
dem Vorstand ausdriicklich beftrwortet hat.
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Entsprechend den gesetzlichen Vorschriften wurde der von der Hauptversammlung gewahlte
Abschlussprufer Dr. Breidenbach, Dr. Guldenagel und Partner KG, Wirtschaftsprtifungsgesellschaft,
Steuerberatungsgesellschaft, Wuppertal, vom Aufsichtsrat mit der Prifung des Jahresabschlusses 2002/
2003 und des Konzernabschlusses 2002/2003 beauftragt.

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss zum 31. Méarz 2003 und der Lagebericht sind vom
Abschlussprufer gepriift und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden. Der
Abschlussprufer hat dartber hinaus das Risikomanagementsystem geprift und dessen Funktionsfahigkeit
bestatigt.

Der Aufsichtsrat hat den Bericht des Wirtschaftsprifers erhalten und von dem Prifungsergebnis zu-
stimmend Kenntnis genommen.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss, den Lagebericht und den
Gewinnverwendungsvorschlag geprtft und mit dem Wirtschaftsprtfer in der Sitzung am 26. Mai
2003 eingehend diskutiert. Alle Fragen des Aufsichtsrates wurden vom Wirtschaftspriifer umfassend
beantwortet. Nach dem abschlieBenden Ergebnis der vom Aufsichtsrat vorgenommenen Priifung sind
gegen den Jahresabschluss und den Lagebericht keine Einwendungen zu erheben. Der Jahresabschluss
wurde vom Aufsichtsrat am 26. Mai 2003 genehmigt und ist damit gemaB § 172 AktG festgestellt. Der
Aufsichtsrat schlieBt sich dem Vorschlag des Vorstands Uber die Gewinnverwendung an.

Zum 31. Marz 2003 wurde vom Vorstand erstmals ein Konzernabschluss der GESCO-Gruppe nach
den International Financial Reporting Standards (IFRS) gemé&B den Verlautbarungen des International
Accounting Standards Board (IASB) erstellt, der ebenfalls von dem Abschlussprifer geprift und un-
eingeschrankt testiert wurde. Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 26. Mai 2003 den vorlaufigen
Konzernabschluss ebenfalls mit dem Abschlussprifer besprochen und geprtft und am 4. Juni 2003
nach Vorlage der endgtiltigen Version abschlieBend gebilligt.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Geschaftsfihrungen der Beteiligungsgesellschaften und
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der GESCO-Gruppe fur die groBe Einsatzbereitschaft im ab-
gelaufenen Geschéftsjahr.

Wouppertal, den 4. Juni 2003

Der Aufsichtsrat

Klaus Mollerfriedrich
Vorsitzender

Bericht des Aufsichtsrats
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Finanzkalender/Aktionarsservice

Finanzkalender

26. Juni 2003 / 9.30 Uhr
Bilanzpressekonferenz zum Jahresabschluss 2002/2003 im
Steigenberger Parkhotel, Dusseldorf

26. Juni 2003 / 15.00 Uhr
DVFA-Analystenkonferenz im Steigenberger Frankfurter Hof,
Frankfurt am Main

26. Juni 2003 / 17.00 Uhr
Telefonkonferenz fir Institutionelle Investoren und Analysten

30. Juli 2003 / 10.30 Uhr
Hauptversammlung in der Stadthalle in Wuppertal

August 2003
Veroffentlichung der Zahlen fiir das erste Quartal
(01.04.-30.06.2003)

November 2003
Versffentlichung der Halbjahreszahlen (01.04.-30.09.2003) und
Versendung des Zwischenberichts

Februar 2004
Veroffentlichung der Zahlen fur die ersten drei Quartale
(01.04.-31.12.2003)

24. Juni 2004
Bilanzpressekonferenz und Analystenkonferenz

August 2004
Versffentlichung der Zahlen fur das erste Quartal
(01.04.-30.06.2004)

9. September 2004
Hauptversammlung in der Stadthalle in Wuppertal

November 2004
Veroffentlichung der Halbjahreszahlen (01.04.-30.09.2004) und
Versendung des Zwischenberichts
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Aktionarskontakt

GESCO AG

Investor Relations
Doppersberg 19

42103 Wuppertal

Telefon (02 02) 2 48 20-18
Telefax (02 02) 2 48 20 - 49

E-Mail: gesco@gesco.de
Homepage: www.gesco.de

Wenn Sie regelmaBig informiert werden méchten, dann benach-
richtigen Sie uns bitte. Wir nehmen Sie gerne in unseren Dauer-
verteiler auf.
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GESCO AG

Doppersberg 19

42103 Wuppertal

Telefon: (02 02) 24 82 00
Telefax: (02 02) 4557 53
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