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UBER DIE GESCO AG

DIE GESCO AG IST DIE FUHRUNGSGESELLSCHAFT EINER GRUPPE ERTRAGSSTARKER, MITTELSTANDI-
SCHER UNTERNEHMEN M BEREICH INDUSTRIELLER BASIS-TECHNOLOGIEN. GESCO ERWIRBT ERFOLG-
REICHE NISCHENANBIETER MEIST IM RAHMEN VON NACHFOLGEREGELUNGEN, UM SIE LANGFRISTIG ZU
HALTEN UND WEITERZUENTWICKELN. ALS BORSENNOTIERTE GESELLSCHAFT (REGULIERTER MARKT IM
PRIME STANDARD) EROFFNET DIE GESCO AG PRIVATEN UND INSTITUTIONELLEN ANLEGERN DEN ZUGANG
ZUM MITTELSTAND.

DURCHSCHNITTLICHE JAHRLICHE WACHSTUMSRATE (CAGR) SEIT DEM GESCHAFTSJAHR 1997/1998
(BORSENGANG 24.03.1998):

UMSATZ EBIT KONZERNJAHRESUBER-
SCHUSS NACH ANTEILEN
DRITTER

§ 10,0 %

0 14,7 %

0 18,9 %




GESCO KONZERN AUF EINEN BLICK

Geschéaftsjahr 01.04.-31.03. 1998/1999 1999/2000 2000/2001" 2001/2002
HGB IFRS

Umsatz TE€ 173.521 200.274 146.481 158.627
davon Inland T€ 133.911 167.229 118.206 124.411
Ausland T€ 39.610 33.045 28.275 34.216
EBITDA T€ 14.566 17514 14.710 15.638
EBIT T€ 9.643 10.587 9.774 10.088
Ergebnis vor Steuern T 8.902 10.098 8.532 4.348
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag T€ -2.899 -4.286 -3.567 -548
Steuerquote % 32,6 42,4 41,8 12,6
Konzernjahresiiberschuss nach Anteilen Dritter T€ 5.463 5.149 4.102 2.939
Ergebnis je Aktie? € 2,18 2,06 1,64 16
Investitionen in Sachanlagen? T€ 10.933 11.368 8.360 10.348
Abschreibungen auf Sachanlagen TE 4.489 6.699 4.686 4.754
Eigenkapital T€ 37.079 35.252 38.276 36.107
Bilanzsumme T 122.946 97.781 104.912 134.204
Eigenkapitalquote % 30,2 36,1 36,5 26,9
Mitarbeiter (Stand 31.12.) Anzahl 1.471 1.816 1.015 1.157
davon Auszubildende Anzahl 45 50 52 61
Jahresendkurse zum 31.03. € 17,10 14,92 16,00 12,70
Dividende € 0,56 0,66 0,72 0,75

DAS GESCHAFTSMODELL...

Die GESCO AG erwirbt als Beteiligungsgesellschaft
Unternehmen des industriellen Mittelstands langfristig,
also ohne Exit-Absicht, und entwickelt sie weiter.

Wir suchen die ,Hidden Champions” des Mittelstands:
nachweislich erfolgreiche, strategisch interessante
Markt- und Technologiefiihrer.

Dabei konzentrieren wir uns auf Unternehmen der
Segmente Werkzeug-/Maschinenbau und Kunststoff-
Technik mit Firmensitz in Deutschland und einem Umsatz
ab etwa 10 Mio. €.

Wir sind spezialisiert auf Nachfolgefragen und erwerben
Mehrheiten, meist 100 %.

Bei Nachfolgen beteiligt sich das neue Management
kapitalmaBig mit in der Regel 10 % bis 20 % an seinem
Unternehmen.

Die Tochtergesellschaften sind operativ unabhéngig und
werden von der GESCO AG mit Coaching, Consulting
und Controlling aktiv begleitet.

Die Tochter bewahren durch regelméaBige Investitionen
das hohe Niveau ihrer technischen Ausstattung.

Unser Ziel ist die nachhaltige Steigerung des Wertes der
einzelnen Unternehmen und damit der gesamten
Gruppe bei guten operativen Ergebnissen.

Das Modell optimiert die Chancen und begrenzt die
Risiken.

...MIT SUBSTANZ...

Die operativen Tochtergesellschaften besitzen langjahrig
gewachsenes technisches Know-how und eine gefestigte
Marktposition.

Alle operativen Tochter verfiigen liber eine adaquate
Eigenkapitalausstattung.

Der GESCO-Konzern hat eine gesunde Bilanzstruktur und
eine hohe Ertragskraft.

Wir bilanzieren risikoavers, die Konzern-Bilanz weist
geringe bilanzielle Risiken auf.

...UND FANTASIE

Wir generieren internes Wachstum auf Basis eines
gesunden Portfolios.

Die Fiille ungeldster Nachfolgefragen im deutschen
Mittelstand bietet zudem viel Potenzial fiir externes
Wachstum durch weitere Akquisitionen.

Wir bewahren den Geist des Familienunternehmens und
machen die Betriebe zugleich fit fiir die Globalisierung.



2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 Verdnderung
153.835 171.234 192.264 234.327 268.146 3332155 24,2%
124.165 133.220 140.768 172.464 199.470 248.534 24,67%

29.670 38.014 51.496 61.863 68.676 84.621 23,2%
14.580 17.947 20.114 26.7192 31.800 44.281 39,2%
8.063 10.711 12.512 18.792 23.728 34.158 44,0%
-1.6007 8.7182 11.850 16.562 23.570 30.783 30,6%
-758 -3.985 -4.868 -7.100 -9.311 -11.227 20,6%
200 45,4 41,1 42,9 39,5 36,5 -1,6%
-3.1777 4.198 6.228 9.325 13.313 17.883 34,3%
-1,29™ 1,73 2,50 3,54 4,83 5,92 22,6%
5.292 5.258 6.404 9.014 8332 12.030 44,4%
5330 6.039 6.318 6.718 6.745 8.254 22,3%
29.444 36.333 41.878 54.379 74.948 89.845 19,9%
138.515 138.370 145.070 174.430 211.762 236.511 11,7%
21,3 26,3 28,9 31,2 35,4 38,0 3%
1.203 1.192 1.215 1.329 1.543 A 11,0%
69 63 60 75 81 105 29,6 %

9,10 16,70 23,61 38,90 38,20 48,00 25,7%
0,50 0,70 0,90 1,25 1,50 177 61,3%

*) Der Riickgang der Kennzahlen im Geschaftsjahr 2000/2001 gegeniiber den beiden
Vorjahren ist begriindet im Verkauf der Elba Biirosysteme GmbH zum 01.01.2000.

Elba war im Geschaftsjahr 1999/2000 mit 12 Monaten und im Geschéftsjahr 1998/1999

**) Die Verluste im Geschaftsjahr 2002/2003 waren verursacht durch das zum 31.03.2003

mit fiinf Monaten enthalten. Diese Beteiligung war von Anfang an als zeitlich befristetes 2)

Engagement geplant.

DIE GESCO-AKTIE

¢ Borsennotiert im Regulierten Markt, Prime Standard,
SDAX (ab 23.06.2008)

¢ Der Schliissel zum ambitionierten Mittelstand.
¢ Attraktive Dividendenrendite.

¢ Potenzial fiir weitere Kurssteigerungen durch internes
und externes Wachstum.

¢ Aktive Investor Relations, hohe Transparenz in der
Berichterstattung.

3)

aufgegebene Geschaftsfeld Neue Technologien.

Ohne Zugange aus Veranderungen des Konsolidierungskreises.

InkL. Bonus von 0,22 € aus Anlass des 10jahrigen Bdrsenjubildums.

1) Ab Geschiftsjahr 2001/2002 Ergebnis je Aktie nach IFRS.
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HIGHLIGHTS 2007/2008

VIERTES REKORDJAHR IN FOLGE

- UMSATZ + 24 %
- EBIT +44%
- KONZERNJAHRESUBERSCHUSS NACH ANTEILEN DRITTER + 34 %
- REKORD-DIVIDENDE VON 2,42 € (BASISDIVIDENDE 2,20 € + BONUS 0,22 €)

ERWERB VWH VORRICHTUNGS- UND
WERKZEUGBAU HERSCHBACH GMBH

- NISCHENANBIETER DER AUTOMATISIERUNGS- UND SENSORTECHNIK

10 JAHRIGES GESCO-BORSENJUBILAUM

- BONUSZAHLUNG FUR JEDEN KONZERNMITARBEITER
- 10 %IGER DIVIDENDENBONUS
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VORWORT DES VORSTANDS

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,

das Geschéftsjahr 2007/2008, Uber das wir Sie mit diesem Geschaftsbericht ausfuhrlich informieren, war das beste
Jahr der Unternehmensgeschichte. Wenn Ihnen dieser Satz bekannt vorkommt, dann sind Sie vermutlich schon lan-
ger Aktiondr unserer Gesellschaft, denn auch die drei vorangegangenen Geschaftsjahre bescherten der Gesellschaft
und damit lhnen als Anteilseignern Rekordergebnisse. Im Berichtsjahr legte der Konzernumsatz um 24 % zu und
erreichte 333 Mio. €, das EBIT stieg mit 44 % noch starker und lag bei 34 Mio. €. Der Konzernjahrestberschuss
nach Anteilen Dritter schlieBlich wuchs um 34 % auf rund 17,9 Mio. €.

Erfolg in diesem AusmaB kann man typischerweise nur einfahren, wenn die Sonne der Konjunktur am Himmel
lacht. Doch die Konjunktur alleine reicht nicht: Wer ,ernten” will, der braucht entsprechende Ressourcen bei der
technischen Ausstattung und beim Personal. Deshalb investieren wir seit jeher in Maschinen und Anlagen, halten
die Unternehmen auf dem Stand der Technik und scheuen auch vor Aufwendungen in Forschung und Entwicklung
nicht zuriick. Hatten unsere Unternehmen in friheren Jahren nicht kraftig investiert, dann hétten sie den Rucken-
wind der Konjunktur bei weitem nicht so gut nutzen kénnen. Aber auch die Menschen mussen bereitstehen, die
den teilweise enormen Auftragsberg abtragen. Sie missen motiviert sein, qualifiziert und leistungswillig, und sie
mussen sich mit ,,ihrem” Unternehmen identifizieren. Deshalb sind Investitionen in die Belegschaften in Form von
Aus- und Weiterbildung ebenso wichtig wie Investitionen in die technische Ausstattung. Gerade die Boomphase der
letzten Jahre hat den Belegschaften einiges abverlangt, und fur ihren Einsatz danken wir den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern ebenso wie dem Management der Tochtergesellschaften hiermit sehr herzlich.

Vor zehn Jahren hat die GESCO AG mit dem Boérsengang den Schritt ins Rampenlicht des Kapitalmarkts vollzogen.
Zwar war die Gesellschaft auch vorher schon , gut vernetzt” und etabliert, doch agierte sie ohne die Wahrnehmung
einer breiteren Offentlichkeit. Die mit der Bérsennotiz verbundene Visibilitat hilft in vielerlei Hinsicht, sie erhéht das
Angebot an Unternehmen, sie schafft Vertrauen durch Transparenz und ist hilfreich bei der Gewinnung und Bindung
von Mitarbeitern und Fihrungskraften. Und dennoch: Bildet die Borsennotiz keinen Widerspruch zum Geist des
Familienunternehmens, den wir in unseren Unternehmen nach der Ubernahme ja gerade bewahren wollen? Wir
meinen: nein. Im Gegenteil: Wir mochten dem , Best of both worlds” so nahe wie méglich kommen. Der frische
Wind des Kapitalmarkts, der manchmal auch eine steife Brise sein kann, hilft, typische Schwachen des Mittelstands
zu kompensieren. Und der Geist des Familienunternehmens ist ja gerade eine der Wurzeln des konkreten wirtschaft-
lichen Erfolgs — ein Wurzel, die wir auf keinen Fall kappen wollen.
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Das Fazit der vergangenen zehn Borsen-Jahre beweist, dass sich auch mit einem werteorientierten Geschaftsmodell
wie dem der GESCO AG an der Bérse ,,gut leben lasst” und dass der Kapitalmarkt ein solches Modell durchaus
honoriert. Auch das Geschaftsjahr 2007/2008 ist fur Sie als Aktionare erfreulich verlaufen: Sie konnten einen Kurs-
zuwachs von 25,7 % verbuchen, wahrend unsere Benchmark SDAX einen Riickgang von 26,6 % auswies. Zudem
konnten Sie die im August 2007 ausbezahlte Dividende von 1,50 € je Aktie vereinnahmen.

Vorstand und Aufsichtsrat wollen im Jubildumsjahr die beiden wichtigsten Zielgruppen unserer Bemuhungen be-
denken: Sie, die Aktiondrinnen und Aktionare unserer Gesellschaft, in Form eines 10%igen Dividendenbonus, und
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der GESCO-Gruppe in Form einer einmaligen Bonuszahlung. Vorstand und
Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, einschlieBlich Bonus eine Dividende von 2,42 € je Aktie (Basis-
Dividende von 2,20 € zuzuglich Bonus von 0,22 €) auszuschitten.

Am 4. Juni 2008 hat die Deutsche Borse AG beschlossen, die Aktie der GESCO AG mit Wirkung vom 23. Juni 2008
in den SDAX aufzunehmen. Die Indexzugehérigkeit hilft sicher dabei, den Bekanntheitsgrad zu erhéhen und auf das
Radar weiterer Investoren zu gelangen. Alles in allem erhoffen wir uns zusatzlichen Rickenwind fur die Kursentwick-
lung und die Handelsliquiditat unserer Aktie.

Mit der Akquisition der VWH Vorrichtungs- und Werkzeugbau Herschbach GmbH im April 2007 haben wir unser
Portfolio im Geschéftsjahr 2007/2008 erweitert; dariiber hatten wir Sie bereits im letzten Geschaftsbericht infor-
miert. Wir haben darlber hinaus einige zunachst vielversprechende Unternehmen geprift, doch kam es aus ver-
schiedenen Griinden zu keiner weiteren Transaktion. Mitunter bewegen sich die Preisvorstellungen der Verkaufer
auf einem Niveau, das wir nicht zu zahlen bereit sind. In zwei Fallen traten zudem in der Due Diligence Sachverhalte
zutage, die dem zuvor vermittelten positiven Bild des jeweiligen Unternehmens doch arge Schattenseiten hinzu-
figten und uns vom Kauf absehen lieBen.



Der Vorstand der GESCO AG -
Dr.-Ing. Hans-Gert Mayrose und
Robert Spartmann

Wie geht es weiter? Das ist die groBe Frage, die seit Monaten die Unternehmen und insbesondere den Kapitalmarkt
bewegt. Schlagt die Bankenkrise auf die Realwirtschaft durch? Droht dem Mittelstand eine , Kreditklemme*? Wir
sehen dafur in der GESCO-Gruppe keine Anzeichen. Im Gegenteil: Gegenwartig deuten alle Zeichen unverandert
auf eine positive Entwicklung. Freilich stellen auch wir im Moment bei Neuinvestitionen unserer Tochtergesellschaf-
ten vielleicht noch kritischer als sonst die Frage: Ist die Investition angemessen, um einen voraussichtlich anhalten-
den Nachfrageboom bedienen zu kénnen, oder droht man in einen Abschwung hinein zu investieren, um dann von
hohen Abschreibungen und Finanzierungskosten belastet zu werden? Die Frage lasst sich nur im konkreten Einzelfall
beantworten, und zu jeder Investitionsrechnung gehort ein ,,Plan B” fir den Fall, dass die Auslastung sich nicht

im erhofften Ausmal einstellt. Grundsatzlich sind wir jedoch auch in der jetzigen Konjunkturphase willens und in
der Lage, im erforderlichen Umfang zu investieren. Zudem sind einige unserer Unternehmen in Nischen tatigt, die
von der allgemeinen Konjunkturentwicklung ein Stiick weit abgekoppelt sind. Letztlich sprechen bei vielen unserer
Gesellschaften Markt und Technologie eine klare Sprache und weisen auf eine positive Entwicklung hin, so dass wir
auch im neuen Geschéftsjahr mit Wachstum bei Umsatz und Ergebnis rechnen.

Wir bedanken uns bei Ihnen, den Aktiondrinnen und Aktiondren der GESCO AG, sehr herzlich fur Ihr Vertrauen.
Ebenso danken wir lhnen fir Ihr Feedback, Ihre Anregungen und lhre Anteilnahme an der Entwicklung der Gesell-
schaft, die in vielen Gesprachen, Telefonaten und E-Mails zum Ausdruck kommt. Immer wieder gewinnen wir den
Eindruck, dass unter unseren Anteilseignern sehr viele , Uberzeugungstater” vertreten sind, die das spezifische
Geschaftsmodell der GESCO AG schatzen. Wir wiirden uns sehr freuen, wenn Sie uns auch weiterhin gewogen
blieben.

Mit freundlichen GrtiBen

Wowe- (it /Z/ posst.

Dr.-Ing. Hans-Gert Mayrose Robert Spartmann
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DIE AKTIE / CORPORATE GOVERNANCE

ENTWICKLUNG DER GESCO-AKTIE

Das Geschaftsjahr 2007/2008 bescherte unseren Aktio-
naren mit einem Kurs-Plus von 25,7 % eine erfreuliche
Entwicklung, wahrend der SDAX, den wir als Bench-
mark betrachten, einen Rickgang um 26,6 % verzeich-
nete. Bezogen auf das Kalenderjahr 2007 verbuchte
unsere Aktie ein noch starkeres Wachstum von 33,9 %,
wohingegen der SDAX um 8,4 % nachgab. Damit
haben wir nicht nur unsere Benchmark jeweils deutlich
outperformed, sondern auch den Einbruch der Kapital-
markte im Gefolge der Subprime-Krise vergleichsweise
gut Uberstanden. Neben dieser Kurssteigerung ging in
die Gesamtrendite unserer Aktionare auch die am 24.
August 2007 ausbezahlte Dividende in Hohe von 1,50 €
je Aktie ein.

Abermals erhoht hat sich die Handelsliquiditat in der
GESCO-Aktie: im Berichtsjahr lag der durchschnitt-
liche Tagesumsatz bei tber 15.500 Aktien bzw. gut
720.000 € am Tag. Die Marktkapitalisierung hat mit
Uber 150 Mio. € per Mai 2008 eine GréBenordnung
erreicht, die die Wahrnehmung bei institutionellen
Investoren und Analysten im In- und Ausland unter-
statzt.

Reserach zur GESCO-Aktie wird derzeit erstellt von Equi-
net, HSBC Trinkaus & Burkhardt, Bankhaus Lampe, GSC
Research und Performaxx. Zum Bilanzstichtag stufen vier
Analysten die Aktie mit , kaufen” ein, ein Analyst votiert
fur , overweight”.

STRATEGIE UND UMSETZUNG

In den letzten Jahren haben wir das Ziel verfolgt, das
Aktionariat zu verbreitern, den Anteil institutioneller
Investoren zu erhéhen und die Handelsliquiditat in der
GESCO-Aktie zu steigern. Mit wachsender Marktkapi-
talisierung haben wir unsere Roadshow-Aktivitdten ins
Ausland ausgedehnt, zundchst in die Schweiz, dann
auch nach GroBbritannien, Skandinavien, Benelux und
Frankreich. In all diesen Landern und Regionen konnten
wir Investoren fiir unser Geschaftsmodell gewinnen.
Gerade im Ausland stieBen wir sehr oft auf eine ausge-
pragt positive Einstellung zum deutschen industriellen
Mittelstand und auf groBes Interesse an unserem
Geschéaftsmodell, das den Investoren den Zugang in
diese Asset-Klasse ermdglicht.

Auf Basis dieser MaBnahmen und naturlich der positiven
Kursentwicklung ist es uns gelungen, immer nédher an
eine mogliche Aufnahme in den SDAX heranzurticken.
Am 4. Juni 2008 hat die Deutsche Boérse AG dann
entschieden,die GESCO-Aktie mit Wirkung vom

23. Juni 2008 in den Auswahlindex SDAX aufzuneh-
men. Auch wenn die Entwicklung der GESCO-Aktie seit
vielen Jahren belegt, dass man als Emittent auch ohne
Index-Zugehorigkeit an der Borse erfolgreich sein kann,
begruBen wir die Index-Aufnahme naturlich sehr. Sie
erhoht die Visibilitat der Aktie und steigert die allge-
meine Bekanntheit. Fir manche institutionellen Inves-
toren bildet die Zugehorigkeit zu einem Auswahlindex
zudem eine Voraussetzung fur ein Investment.

Der Freefloat der GESCO-Aktie betragt unverandert
100 %; die Aktien sind weiterhin breit gestreut und
liegen zu etwa 70 % in den Depots von Privatanlegern
und zu rund 30 % bei institutionellen Investoren.



KURSENTWICKLUNG GESCO AG, DAX, MDAX UND SDAX

160 %

Wi Mm
SDAX

40 %
01.04.2007 31.03.2008

+ DIE GESCO-AKTIE ALS SCHLUSSEL ZUM + HOHE MANAGEMENT-KOMPETENZ MIT
AMBITIONIERTEN MITTELSTAND INDUSTRIEERFAHRUNG

+ STABILES, UBER VIELE JAHRE BEWAHRTES  + FANTASIE DURCH VIELE UNGELOSTE NACH-
GESCHAFTSMODELL FOLGEFRAGEN

+ WERTHALTIGE, GESUNDE SUBSTANZ BE| + AKTIVE INVESTOR RELATIONS, HOHE TRANS-
GERINGEN BILANZIELLEN RISIKEN PARENZ IN DER BERICHTERSTATTUNG

+ ATTRAKTIVE DIVIDENDENRENDITE UND
POTENZIAL IM AKTIENKURS



DIVIDENDE JE AKTIE
IN €

0,22 BONUS

0,70

2,20 BASISDIVIDENDE

2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008



Als Mitglied im Deutschen Investor Relations Verband

e. V. (DIRK) betreiben wir eine offene und kontinuier-
liche Kommunikationspolitik. Wir pflegen eine transpa-
rente Berichterstattung, die dem Investor aussagefahiges
Datenmaterial fur seine Investmententscheidung zur
Verfligung stellt. Auch im Geschéftsjahr 2007/2008
setzten wir unsere aktive Investor Relations-Arbeit

und allgemeine Offentlichkeitsarbeit fort. Dazu zéhlen
schwerpunktmaBig die Beantwortung von Aktionars-
anfragen, Einzelgesprache mit Investoren und Analysten
im In- und Ausland sowie die Prasentation unseres
Geschaftsmodells im Rahmen von Kapitalmarktveran-
staltungen. Besonders hervorzuheben sind folgende
Events:

KURSENTWICKLUNG IM 10-JAHRES-VERGLEICH

e 25. April 2007: KéIner Aktienforum der DSW

e 15. Mai 2007: Munchner Kapitalmarkt-Konferenz
(MKK)

e 28. August 2007: Small Cap Conference der DVFA,
Frankfurt am Main

e 7. September 2007: Prasentation im Rahmen der
Internationalen Anlegermesse 1AM, Dusseldorf

e 18. Oktober 2007: Investorengesprach bei GSC
Research, Dusseldorf

e 24. Oktober 2007: Munchner Investment Forum,
veranstaltet von Baader Bank und Kayenburg AG

¢ 10. November 2007: Anlegerforum der Stadtspar-
kasse Wuppertal

e 12. November 2007: Deutsches Eigenkapitalforum,
veranstaltet von Deutsche Borse AG und Kfw-Bank

e 5. Dezember 2007: High Tech Engineering Konferenz
von Deutsche Borse AG und equinet AG, Zurich

e 6. Dezember 2007: Hamburger Investorenkonferenz,
Hamburg

e 12. Dezember 2007: Minchner Kapitalmarkt-Konfe-
renz (MKK)

500 %

—— GESCO AG
— DAX Index
— MDAX Index

SDAX Index

1
0%

TecDAX Inde"/w/w
00% Ww
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24.03.2008

300 %
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—— M.AX. Automation AG
— Indus Holding AG

Deutsche Beteiligungs AG
Augusta AG
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Am 24. Méarz 2008 hat sich der Boérsengang der GESCO
AG zum zehnten Mal gejahrt. Wir haben dieses Jubila-
um zum Anlass genommen, ein Fazit sowohl der real-
wirtschaftlichen Entwicklung als auch der Performance
am Kapitalmarkt zu ziehen. Durchschnittliche jahrliche
Wachstumsraten von 10 % beim Konzernumsatz und
18,9 % beim Konzernjahrestiberschuss nach Anteilen
Dritter zeugen von einem nachhaltig erfolgreichen
Geschaftsmodell. Und mit einer durchschnittlichen jahrli-
chen Rendite von rund 10 % haben auch die Aktiondre
an dieser Entwicklung partizipiert. Auf 10-Jahres-Sicht
hat die GESCO-Aktie die relevanten Indizes ebenso
outperformed wie die Peergroup.

Vorstand und Aufsichtsrat haben beschlossen, an
diesen Erfolgen im Jubildumsjahr sowohl die Konzern-
belegschaft als auch die Aktionére teilhaben zu lassen.
Alle rund 1.710 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
GESCO-Gruppe erhalten eine einmalige Bonuszah-
lung von 250 €. Den Aktiondren zahlt die Gesellschaft
im Jubilaumsjahr fur das am 31. Méarz 2008 zu Ende
gegangene Geschaftsjahr 2007/2008 einen Bonus von
10 % auf die regulér auszuschuttende Dividende. Vor-
stand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung
am 21. August 2008 vorschlagen, eine Basisdividende
von 2,20 € zuzlglich eines Bonus von 0,22 € zu zahlen,
so dass sich eine Ausschittung von 2,42 € je Aktie
ergibt. Im Vorjahr war eine Dividende von 1,50 € je
Aktie gezahlt worden.

CORPORATE GOVERNANCE-BERICHT”

Wir haben uns zu einem sehr friihen Zeitpunkt mit dem
Thema Corporate Governance auseinandergesetzt und
bereits die Vorformen des von der Regierungskommis-
sion Corporate Governance erstmals im Februar 2002
veroffentlichten Kodex anerkannt. Derzeit gliltig ist

die Fassung vom 14. Juni 2007. Der im Rahmen des
Transparenz- und Publizitatsgesetzes (TransPuG) im
Aktiengesetz eingefligte § 161 fordert eine jéhrliche
Entsprechenserkldrung in Bezug auf die Erftllung dieses
Kodex. Die aktuelle Entsprechenserkldrung sowie die
historischen Entsprechenserkldrungen sind Aktionaren
und Interessenten auf unserer Homepage zuganglich.

Vorstand und Aufsichtsrat der GESCO AG identifizieren
sich mit den Zielen des Kodex, eine gute, vertrauens-
volle, am Nutzen von Anteilseignern, Mitarbeitern und
Kunden orientierte Unternehmensfihrung zu férdern.
Unsere Geschéftspolitik zielt auf eine nachhaltige Steige-
rung des Unternehmenswertes.

Der Kodex fordert einen Corporate Governance-Bericht
und insbesondere Erlduterungen zu Abweichungen

von den Kodex-Empfehlungen. Grundsatzlich sind
Abweichungen vom Kodex in seiner Praambel ausdrick-
lich vorgesehen und sollen der ,, Flexibilisierung und
Selbstregulierung der deutschen Unternehmensverfas-
sung” dienen. Insofern sind Abweichungen nicht per

se negativ, sondern gerade bei kleineren Unternehmen
durchaus sinnvoll. So ist bei einem mit drei Personen
besetzten Aufsichtsrat die Bildung von Ausschissen
offenkundig nicht zweckmaBig. Auch fur die Benen-
nung eines Vorstandsvorsitzenden oder -sprechers sehen
wir keine zwingenden Griinde; der Vorstand der GESCO
AG besteht aus zwei gleichberechtigten Mitgliedern mit
eindeutig geregelten Zustandigkeiten. Die Definition



[l Corporate Governance
Corporate Governance (CG) bezeichnet die verantwortliche, auf nachhaltige

Wertschdpfung ausgerichtete Unternehmensfiihrung und -kontrolle.

absoluter Altersgrenzen fur Vorstand und Aufsichtsrat
scheint uns nicht zielfihrend, da bei der Besetzung der
jeweiligen Position nicht das Alter, sondern der Nutzen
fir die Gesellschaft das entscheidende Kriterium sein
sollte. Fur sinnvoll halten wir hingegen die Empfehlung
des Kodex, Vergtungen oder Vorteilsgewahrungen
gegeniber Mitgliedern des Aufsichtsrats fr personlich
erbrachte Leistungen wie Beratungs- und Vermittlungs-
leistungen offenzulegen. Solche Vergltungen gegen-
Uber dem Aufsichtsrat der GESCO AG gab es weder im
Berichtsjahr noch im Vorjahr.

Zum Kauf oder Verkauf von Aktien der Gesellschaft
oder sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten durch
Organmitglieder oder andere meldepflichtige Personen
(Directors’ Dealings) wurde der Gesellschaft im August
2007 der Erwerb von 1.000 Aktien durch das Vorstands-
mitglied Dr. Hans-Gert Mayrose mitgeteilt. Im Vorjahr
hatten die beiden Vorstandsmitglieder den Erwerb von
je 1.000 GESCO-Aktien gemeldet. Die Beteiligungs-
quote des Vorstands betrug zum Bilanzstichtag 0,4 %
und die des Aufsichtsrats 0,8 %.

Der vom Corporate Governance-Kodex fur den Corpo-
rate Governance-Bericht vorgeschriebene Vergitungs-
bericht ist Teil des Konzernlageberichts und als solcher
im vorliegenden Geschaftsbericht abgedruckt; auf einen
zweifachen Abdruck im Rahmen dieses Geschéfts-
berichts wurde verzichtet.

GESCO AG, WUPPERTAL
ENTSPRECHENSERKLARUNG GEMASS § 161 AKTG

Vorstand und Aufsichtsrat der GESCO AG erkléren, dass
den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil
des elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen der , Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex"” seit Abgabe der letzten
Entsprechenserklarung im Dezember 2006 bis zum

19. Juli 2007 gem. der Kodexfassung vom 12. Juni 2006
entsprochen wurde und seit dem 20. Juli 2007 gem.

der Kodexfassung vom 14. Juni 2007 mit Ausnahme
der nachfolgend aufgefiihrten Ausnahmen in vollem
Umfang entsprochen wurde und wird.

e 4.2.1. - Vorstand: Der Vorstand der GESCO AG
besteht aus zwei Personen; ein Vorsitzender oder
Sprecher ist nicht benannt.

e 5.1.2,, 5.4.1. - Vorstand und Aufsichtsrat: Eine
Altersgrenze fur Vorstandsmitglieder und Aufsichts-
ratsmitglieder ist nicht festgelegt.

e 5.3. - Aufsichtsratsausschusse: Der Aufsichtsrat der
GESCO AG ist mit drei Mitgliedern bewusst klein
gehalten, um effizientes Arbeiten und intensive Dis-
kussionen sowohl in strategischen als auch in Detail-
Fragen zu ermdglichen. Daher ist eine Bildung von
Aufsichtsratsausschiissen nach unserer Uberzeugung
nicht sinnvoll.

e 5.4.7. - Vergutung des Aufsichtsrats: Eine individua-
lisierte Angabe der Beziige des Aufsichtsrats erfolgt
nicht.

GESCO AG
Aufsichtsrat und Vorstand

Wouppertal, Dezember 2007
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CHANCEN ERGREIFEN

Die GESCO AG wurde 1989 von einer Handvoll Privat-
personen gegrindet. Sie waren dem Mittelstand als
Unternehmer, Steuerberater oder Wirtschaftsprufer
verbunden und erkannten das Nachfolgethema im deut-
schen Mittelstand als Problem.

Eine ungeldste Nachfolge bildet eine kritische Situation —
fur den Unternehmer als Person ebenso wie fir das
Unternehmen als Organisation. Mitunter ist sogar die
Fortfuhrung generell in Frage gestellt, mit allen negati-
ven Folgen fur die Belegschaft, aber auch fir Kunden,
Lieferanten und andere Partner. Hier einen Losungsbei-
trag zu leisten, mochte er auch zahlenmaBig bescheiden
ausfallen, schien den Grundern sinnvoll. Zugleich er-
kannten sie offene Nachfolgesituationen als Investment-
chance. lhr Ziel: ein Portfolio Gberdurchschnittlich
guter mittelstandischer Industrieunternehmen aufzu-
bauen, langfristig zu halten und weiterzuentwickeln.
Das Wachstum sollte sich aus zwei Quellen speisen,
intern aus dem jeweiligen Beteiligungskreis heraus und
extern durch die Akquisition weiterer Gesellschaften.
Der Fokus sollte auf Nachfolgefragen liegen, aber auch
fir andere Konstellationen wie etwa Konzernabspaltun-
gen war man offen. Sanierungsfélle hingegen lagen und
liegen auBerhalb des Fokus. Gesunde Unternehmen zu
erwerben, sie zu verbessern, weiterzuentwickeln und
wachsen zu lassen, ihre Potenziale zu heben und sie
unter dem Dach einer starken Holding erfolgreicher zu
machen, als sie es als Alleinunternehmen waren: darin
besteht bis heute das Ziel.

Dieser konzeptionelle Kern blieb seither unverandert,
auch wenn das Modell im Detail tGber die Jahre optimiert
und verfeinert wurde.



UNTERNEHMER HABEN IN IHREM ~ o ot ST
LEBEN VIELE ENTSCHEIDUNGEN 2 R A
GETROFFEN UND VIELES UNTER-
NOMMEN. ABER IHR UNTERNEHMEN
VERKAUFEN DIE MEISTEN NUR TS s
EINMAL. DABEI GILT ES, KLARHEIT ' T T - | T
ZU GEWINNEN UND SICH RECHEN- ' N e W
SCHAFT ABZULEGEN: GEHTES
MIR ALLEIN UM DEN MAXIMALEN
KAUFPREIS ODER DOCH AUCH TR
DEN ERHALT MEINES LEBENSWER t?f
KES? WELCHE VERANTWORTUNG -

BEITERN?
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RISIKEN BEGRENZEN

Neben diesem Chancendenken war allen Beteiligten von Anfang an klar, dass die Risiken begrenzt werden muss-
ten. lhnen war bewusst, dass es keine Erfolgsgarantien gibt und dass insbesondere Akquisitionen trotz sorgfaltiger
Prafung Risiken darstellen. Die Architektur der GESCO-Gruppe wurde so angelegt, dass Probleme bei einzelnen
Einheiten nach menschlichem Ermessen nicht das gesamte Gebilde bedrohen kénnen. Deshalb sind Haftungsverhalt-
nisse oder Cashpoolingmbis heute keine gangigen Instrumente in der GESCO-Gruppe.

DER NACHFOLGER ALS UNTERNEHMER

ALS STABILISIERENDES UND ZUGLEICH BELEBENDES ELEMENT ERWIES SICH BEI DER LOSUNG VON
NACHFOLGEFRAGEN DIE KAPITALMASSIGE BETEILIGUNG DES NEUEN GESCHAFTSFUHRERS. EGAL OB
~==DAS NEUE MANAGEMENT BEREITS IM UNTERNEHMEN TATIG IST, ALSO IM RAHMEN EINES MANAGE-
~ MENT-BUY-DUT MITGESELLSCHAFTER WIRD, ODER OB DIE POSITION EXTERN BESETZT WIRD, ALSO

EIN MANAGEMENT-BUY-IN VORLIEGT: DIE EIGENE, ZU MARKTUBLICHEN KONDITIONEN ERWORBENE

BETEILIGUNG IST EIN ZENTRALER TEIL DES GESCO-ERFOLGSMODELLS. SIE WIRKT ALS KORREKTIV

BEI WESENTLICHEN ENTSCHEIDUNGEN, STARKT DAS STANDING DES GESCHAFTSFUHRERS NACH
AUSSEN UND NACH INNENUND SICHERT DEN GLEICHKLANG DER INTERESSEN. FUR DIE JEWEILIGE

TOCHTERGESELLSCHAFT BILDET DER EINTRITT EINES NEUEN UNTERNEHMERS IN ALLER REGEL
EINEN SCHRITT NACH VORNE, DENN IN PRAKTISCH JEDEM UNTERNEHMEN, MAG ES NOCH S0 GUT
GEFUHRT SEIN, FINDEN SICH OPTIMIERUNGSPOTENZIALE UND UNGENUTZTE CHANCEN. AUCH DIE
SCHEIDENDEN UNTERNEHMER BEGRUSSEN ES, DASS SIE AN DER UNTERNEHMENSSPITZE VON EINEM
L,UNTERNEHMER-NACHFOLGER™ ABGELOST WERDEN.

[l Cashpooling
Der Begriff Liquiditatsschulterung oder englisch Cashpooling bezeichnet einen
konzerninternen Liquiditatsausgleich durch ein zentrales Finanzmanagement, das
den Unternehmensteilen im Konzern Kredite zur Deckung von Liquiditatslicken
offeriert. Es ist ein Element des Cash Management. Der Pool wird gespeist durch
Liquiditatsiberschiisse aller Unternehmensteile.
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NISCHENPLAYER IM BETEILIGUNGSGESCHAFT - EIN
MODELL, DAS DEM UNTERNEHMER AUS DEM HERZEN
SPRICHT

Mit ihrem besonderen Geschaftsmodell ist die GESCO
AG heute ein Nischenplayer im Beteiligungsgeschaft.
Wahrend die ganz Uberwiegende Zahl der Beteiligungs-
gesellschaften Exit-orientiert ist, also den spateren
Weiterverkauf der erworbenen Beteiligungen anstrebt,
investiert die GESCO AG langfristig und verfolgt kein
auf den Exit abzielendes Geschaftsmodell. Der Erwerb
erfolgt mehrheitlich, in aller Regel zu 100 %.

Dieser Ansatz spricht viele Unternehmer an, die bei
ihrer Nachfolgeregelung naturlich einen angemessenen,
marktkonformen Kaufpreis erzielen wollen, denen aber
auch der Fortbestand des Unternehmens, das ja in aller
Regel ihr Lebenswerk darstellt und nicht selten in der
zweiten oder dritten Generation gefuhrt wird, am Her-
zen liegt. Das Verantwortungsbewusstsein gegentiber
der Belegschaft rangiert fur viele Entrepreneure sehr
weit oben auf der Prioritatenskala.

BRUCKENSCHLAG ZWISCHEN KAPITALMARKT UND
MITTELSTAND

Insgesamt schlagt das GESCO-Modell die Bricke
zwischen der Welt des Mittelstands und dem Geist des
Familienunternehmens auf der einen Seite sowie der
Welt des Kapitalmarkts auf der anderen Seite. Seit ihrem
Borsengang im Marz 1998 hat die GESCO AG vollen
Zugang zum Kapitalmarkt. Mit diesem Brtickenschlag
verbessert sie die Finanz- und damit Investitionskraft
ihrer Tochter und erweitert deren Handlungsspielrdume.
Die GESCO-Unternehmen kénnen damit Chancen nut-
zen, die inhabergefiihrten Mittelstandlern vergleichbarer
GroBe oft nicht offen stehen. Zudem verflgt die

Uniemalitigns planung der GESCU-FINMengruppa 107 das Geschi
Anlettung 2
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Ausgefeilte Tools fiir Planung und Reporting:
Sie unterstiitzen das Management der Tochter-
gesellschaften bei der betriebswirtschaftlichen
Steuerung, und sie bieten der GESCO AG ein
aktuelles, transparentes Bild der Situation jeder
Gesellschaft.
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GESCO AG Uber ein breit gespanntes
Netzwerk in Bereichen wie M&A™ und
Finanzierung und hat Zugang zu einem
breiten Spektrum an Expertise in den
unterschiedlichsten Fachgebieten. Das
Management der GESCO AG verfligt
Uber eigene Industrieerfahrung; die
Holding hat zudem Uber die Jahre
Know-how in den Segmenten Werk-
zeug-/Maschinenbau und Kunststoff-
Technik aufgebaut. Mittelstandstypische
Schwachpunkte wie Finanzierung,
Reporting und Controlling werden mit
Unterstltzung der Holding aktiv ange-
gangen. Zudem fungiert die Mutter-
gesellschaft als , Sparringspartner” in
strategischen Fragen und unterstitzt bei
der Umsetzung administrativer Aufga-
ben, um dem Management den Riicken
frei zu halten fur das operative Geschaft.

ABER AUCH FUR INSTITUTIONELLE
UND PRIVATE INVESTOREN IST DER
BRUCKENSCHLAG REIZVOLL, ERMOG-
LICHT IHNEN DIE GESCO-AKTIE DOCH
DAS INVESTMENT IN HOCHINTERES-
SANTE UNTERNEHMEN, DIE EINEM
DIREKTINVESTMENT IN ALLER REGEL
NICHT ZUGANGLICH WAREN.

SCHNELLBOOTE STATT TANKER

Zugleich zielt das gesamte Modell
darauf ab, die typischen Starken des
Mittelstands zu bewahren. Flexibilitat,
Schnelligkeit und Kundenndhe der Orga-
nisationen sollen nicht durch , Konzern-
strukturen” geldhmt werden. Deshalb
ist die operative Unabhangigkeit der
Tochtergesellschaften ein hohes Gut.

Auf den Feldern Coaching, Consulting
und Controlling bringt die GESCO AG
erganzenden Input. Auf monatlicher
Basis erhalt die GESCO AG von jeder
Tochtergesellschaft betriebswirtschaft-
liches Datenmaterial. Ein Betreuer der
Holding besucht jeden Monat jede
Tochtergesellschaft, um diese Zahlen
mit dem entsprechenden Verantwort-

lichen vor Ort zu analysieren und insbe-
sondere Zielabweichungen rechtzeitig zu
erkennen. NaturgemaB steht bei solchen
Gespréachen eine Fulle jeweils aktueller
Fragen auf der Agenda, so dass letztlich
eine Gesamtschau der Unternehmens-
situation vorgenommen wird. Dartber
hinaus ist mindestens einmal pro Quartal
ein Vorstandsmitglied der GESCO AG

in jeder Tochtergesellschaft prasent, um
insbesondere in strategischen Fragen
Gedankenaustausch und konzeptionelles
LSparring” zu betreiben.

DAS KLIMA ZAHLT

GroBen Wert legt die GESCO AG auf
ein konstruktives, partnerschaftliches
Miteinander. Dies gilt fur die jeweili-
gen Belegschaften ebenso wie fur das
Verhéltnis der Holding zu ihren Toch-
tergesellschaften. Es gilt aber auch fur
das Verhaltnis der Geschaftsfuhrer der
Tochtergesellschaften untereinander: Im
Rahmen des jahrlichen Firmentreffens
vertiefen die Manager ihre Kontakte,
neue Mitglieder werden in der Gruppe
willkommen geheif3en, Fachthemen von
Ubergreifendem Interesse werden erortert
und es bleibt Freiraum zum Gedanken-
und Erfahrungsaustausch.




[l Typische Schritte einer Mergers & Acquisitions (M&A) Transaktion bei GESCO
1.

© o =3 o

Der Unternehmer oder ein von ihm beauftragter Berater nimmt Kontakt mit der GESCO AG auf und stellt erste Informationen
iiber das Unternehmen zur Verfiigung.

. Sofern das Unternehmen zu den Akquisitionskriterien der GESCO AG passt, wird eine Vertraulichkeitserklarung

unterzeichnet (NDA = Non-Disclosure Agreement).

. GESCO erhalt weiterfiihrende Informationen zum Unternehmen. Gegenseitiges Kennenlernen, Abgleich von Interessen

und Zielen. Betriebsbesichtigung.

. GESCO gibt Kaufpreisangebot ab unter Vorbehalt einer eingehenden Priifung des Unternehmens (Due Diligence) und unter

Gremienvorbehalt (Zustimmung des GESCO-Aufsichtsrats). Verhandlungen iiber den Kaufpreis. Falls Einigkeit erzielt wird:

. Verkdufer sichert GESCO zeitlich begrenzte Exklusivitét zu.

. Due Diligence im Unternehmen durch GESCO-Mitarbeiter und Wirtschaftspriifer. Parallel Abstimmung des Kaufvertrages.
. Vertragsabschluss (Signing).

. Zahlung des Kaufpreises, Wirksamwerden des Vertrages (Closing).

. Information der Belegschaft (Betriebsversammlung) durch den Verkaufer und den Vorstand der GESCO AG.
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i DIE STRATEGIEN DER OPERATIVEN
TOCHTERGESELLSCHAFTENFS

-




18

MITTELSTAND: ALLES ANDERE ALS MITTELMASS

Mittelstand heiBt nicht MittelmaB. Ziel der GESCO AG ist es, aus der Fulle zum Verkauf stehender mittelstandischer
Industrieunternehmen diejenigen auszuwahlen, die Gberdurchschnittlich erfolgversprechend sind. Gerade als Lang-
frist-Investor muss die GESCO AG von der Zukunftsfahigkeit und vom Potenzial des jeweiligen Unternehmens tber-
zeugt sein und den zunehmenden Wettbewerb unter anderem aus Niedriglohnlandern berlcksichtigen. Hersteller
von Massenprodukten sind daher fir uns tendenziell weniger attraktiv als Spezialanbieter.

Bei aller Unterschiedlichkeit der Produkte und Markte haben die Tochtergesellschaften auch konzeptionelle Gemein-
samkeiten. Den Kern des jeweiligen Geschaftsmodells bildet in aller Regel eine starke technologische Kompetenz,
die idealerweise Alleinstellungsmerkmale aufweist und Markteintrittsbarrieren fur Wettbewerber errichtet. Um die
technische Qualitat herum bieten die Unternehmen zumeist erganzende Dienstleistungen, die das physische Produkt
zur Problemlésung ergénzen. Oftmals werden die Tochtergesellschaften von ihren Kunden bereits im Vorfeld von
Produktentwicklungen einbezogen, um ihre Expertise in Bezug auf Werkstoffe, Verfahren, Konstruktion oder Design
beizusteuern. So werden unsere Unternehmen zu geschéatzten, langfristigen Geschaftspartnern ihrer Kunden.

LANGFRISTIGER ERFOLG: DIE GESCO-GRUPPE
UMFASST INDUSTRIEUNTERNEHMEN DER BRANCHEN
WERKZEUG-/MASCHINENBAU UND KUNSTSTOFF-
TECHNIK. SIE AGIEREN UNABHANGIG VONEINANDER
UND BELIEFERN UNTERSCHIEDLICHE BRANCHEN. ZUR
GRUPPE GEHOREN UNTERNEHMEN IN EINER DYNA-
MISCHEN WACHSTUMSPHASE EBENSO WIE GESELL-
SCHAFTEN MIT STETIGEM GESCHAFT. AUCH MARKT-
UND TECHNOLOGIEFUHRER FINDEN SICH UNTER

DEM DACH DER GESCO AG. INSGESAMT FORMEN DIE
GESELLSCHAFTEN EIN AUSGEWOGENES PORTFOLIO
MIT EINER GESUNDEN BALANCE VON CHANCEN UND
RISIKEN.
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PERLEN, ALLES ANDERE ALS VERSTECKT

Im Portfolio der GESCO AG finden sich einige Unterneh-
men, die man zu Recht als , Perlen des Mittelstands”
bezeichnen kann: Weltmarktftihrer und Technologie-
fUhrer, gut positionierte Unternehmen mit einzigartigen
Merkmalen in punkto Dienstleistung oder Produktion,
Distribution oder Werkstoff-Know-how. Mitunter spricht
man dann auch von ,Hidden Champions”, auch wenn
dieser Begriff irrefihrend ist. Solche kleineren und mitt-
leren Unternehmen mdgen zwar nicht im Rampenlicht
der Medien stehen, aber in ihren jeweiligen Markten
und bei ihren Fachzielgruppen sind sie alles andere als
JVversteckt”, sondern genieBen in aller Regel einen sehr
guten, oft Uber Jahrzehnte gewachsenen Ruf.
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UIE MAE MASCH

INEN- UND APPARATE-

BAU GOTZEN GMBH & C0. KG BEISPIELS-

WEISE IST WELT

MARKTFUHRER BE|

AUTOMATISCHEN RICHTMASCHINEN. IN
DEN LETZTEN JAHREN RAT SIE [HREN
TECHNOLOGISCHEN VORSPRUNG DURCH
DIE ENTWICKLUNG EINES NEUEN

MASCHINENKONZEPTS [RIRSNASHAINGE
TEN VON LANGTEILEN AUSGEBAUT.










LTYPISCH MITTELSTAND™:
DIE BEDEUTUNG DER BELEGSCHAFTEN
WIRD GEWURDIGT

Die Basis einer solchen auf techni-
scher Expertise basierenden Positio-
nierung sind die jeweiligen Beleg-
schaften. Nur wer sich mit , seinem”
Unternehmen identifiziert, wer
hinreichend qualifiziert und motiviert
ist, der kann fur die Kunden Leistun-
gen erbringen, die ein Unternehmen
zukunftsfahig machen. Die Wert-
schatzung fur die Belegschaften, das
Sich-Kimmern, der hohe Stellenwert
von Aus- und Weiterbildung: all dies
ist tendenziell typisch fur Familien-
unternehmen. Wer langfristig denkt
und nachhaltig wirtschaftet, fur den
sind Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
mehr als Positionen in der Gewinn-
und Verlustrechnung, sie sind die
Essenz des Erfolgs. Loyalitat, niedrige
Fluktuation sowie der Qualitatsan-
spruch an die eigene Arbeit sind
typische Merkmale mittelstandischer
Belegschaften. Ob als Mitarbeiter
oder als Manager: Wer sich in einem
personlichen, Gberschaubaren Um-
feld einbringen und rasch konkrete
Resultate seines Engagements sehen
will, der ist in den mittelstandischen
Einheiten der GESCO-Gruppe gut
aufgehoben. Nicht umsonst zah-

len unsere Unternehmen in ihrer
jeweiligen Region zu den begehrten
Ausbildungsbetrieben und Arbeitge-
bern. Die GESCO AG als Mehrheits-
gesellschafter tragt diese Wertschat-
zung der Belegschaften in vollem
Umfang mit und hat dies anlasslich
des 10jahrigen Borsenjubilaums mit
einem personlichen Dankesbrief des
Vorstands und einer Bonuszahlung
fur jeden Konzernmitarbeiter zum
Ausdruck gebracht.
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INVESTITIONEN IN SACHANLAGEN IN T€

REGELMASSIG INVESTIEREN:
FUR EINEN LANGFRIST-GESELLSCHAFTER
SELBSTVERSTANDLICH



BEN D LEGSCHAFTEN BILDET DIE TECHNISCHE AUSSTATTUNG DER UNTERNEHMEN DIE ZWEII‘E-“
ESENTLICHE ERFOLGSKOMPONENTE. VON ANFANG AN HAT DIE GESCO AG GROSSEN WERT DARAUF
" GELEGT, DIE ZUKUNFTSFAHIGKEIT IHRER TOCHTERGESELLSCHAFTEN DURCH REGELMASSIGE INVESTI-
~ TIONEN ZU STARKEN. DAS EQUIPMENT IST ,,STATE OF THE ART", DIE MEISTEN UNTERNEHMEN VER-
, FUGEN ZUDEM UBER ZEITGEMASSE INTEGRIERTE SOFTWARE-SYSTEME ZUR PRODUKTIONSPLANUNG
ND -STEUERUNG. SOWOHL BEI DER INVESTITIONSENTSCHEIDUNG ALS AUCH BEI DER AUSWAHL VON

ERATERN ETWA FUR KOMPLEXE IT-LOSUNGEN BRINGT DIE GESCO AG IHRE EXPERTISE EIN.




40

LOKAL VERWURZELT, INTERNATIONAL AKTIV

Zu den mittelstandstypischen Tugenden wie Schnellig-
keit und Flexibilitat, Markt- und Kundennadhe gehort
auch, sich bei Bedarf ein Stuck weit immer wieder neu
zu erfinden. In Zeiten einer zunehmenden Globalisie-
rung zahlt dazu auch die regionale Ausdehnung von
Absatz und Beschaffung. Dies heil3t nicht, dass jedes
mittelstandische Unternehmen sofort mit eigenen
Produktionsstatten gen China oder Indien aufbrechen
muss, wie es Medienberichte und Berater mitunter
suggerieren. Es heilt aber sehr wohl, dass sich jedes
Unternehmen Uber Chancen und Bedrohungen der
Globalisierung Rechenschaft ablegen sollte. Und auch
hierbei unterstitzt die GESCO AG ihre Tochtergesell-
schaften sehr konkret.

Beispielsweise hat die Dorrenberg Edelstahl GmbH in
den letzten Jahren ihre Internationalisierung vorange-
trieben, indem sie ein Joint-Venture in Spanien einging,
in Singapur eine Tochtergesellschaft fur den asiatischen
Vertrieb griindete und sich an einem Edelstahldistributor
in der TUrkei beteiligte.

Im operativen Geschaft belegt die SVT GmbH mit einer
Exportquote von tber 80 %, dass ihre technischen
Losungen weltweit etabliert sind. Zugleich hat sich das
Unternehmen auf der Beschaffungsseite Lieferanten

in Osteuropa und Asien erschlossen, von denen es
Baugruppen bezieht, pflegt aber auch rund um den
Standort einen Kreis leistungsfahiger Zulieferer und
Dienstleister. Im Ergebnis ist SVT damit ein ,,atmendes”
Unternehmen, das sich auf seine Kernkompetenz kon-
zentriert und damit seine Wettbewerbsfahigkeit starkt.

o | TR Y

Ein Mittelstandler, der auf eine jahrzehntelange Historie
zurlckblickt, hat sich immer wieder mit Neuerungen
auseinandergesetzt, hat Chancen beherzt ergriffen und
in der Summe seiner Entscheidungen vieles ,richtig
gemacht”.

DIE GESCO AG HAT SICH DER AUFGABE VER-
SCHRIEBEN, SOLCHE UNTERNEHMEN ZU ERWER-
BEN, ZU STARKEN UND DURCH DEN MEHRWERT
DER HOLDING UND DER GRUPPE NOCH LEIS-
TUNGS- UND ZUKUNFTSFAHIGER ZU MACHEN.
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KONZERNLAGEBERICHT

RAHMENBEDINGUNGEN

Die deutsche Volkswirtschaft ist 2007 signifikant ge-
wachsen. Mit einem Anstieg des Bruttoinlandsprodukts
von 2,5 % blieb die Zunahme nur leicht hinter der des
Vorjahres in Hohe von 2,9 % zuriick. Sowohl der Export
als auch die Inlandsnachfrage trugen zu dieser lebhaften
Entwicklung bei.

Der fUr unser groBtes Segment Werkzeug- und Ma-
schinenbau relevante Verband deutscher Maschinen-
und Anlagenbau e. V. (VDMA) weist fiir 2007 einen
Umsatzanstieg in der Branche von 13,6 % aus. Der fur
unser zweites Segment Kunststoff-Technik maBgebliche
Verband, der Gesamtverband Kunststoff verarbeitende
Industrie e. V. (GKV) nennt fiir 2007 ein Branchenwachs-
tum von 7,5 %.

Bei beiden Verbandsangaben ist zu berticksichtigen,
dass die jeweiligen Branchen sehr breit angelegt sind
und die Branchendaten eine Fille heterogener Un-
ternehmen reprasentieren. Da die Unternehmen der
GESCO-Gruppe zumeist spezialisierte mittelstandische
Nischenanbieter sind, bieten die Branchendaten zwar
eine grobe Orientierung, sind aber als MaBstab fur die
Entwicklung der GESCO-Gruppe letztlich nur bedingt
aussagefahig.

Der M&A-Markt blieb im Jahr 2007 in dem fur uns
relevanten Segment industrieller mittelstandischer
Nischenanbieter mit UmsatzgréBen von etwa 10 Mio. €
bis rund 50 Mio. € relativ konstant. Wahrend groBe
Transaktionen aufgrund der Finanzkrise in der zweiten
Jahreshalfte 2007 unter Finanzierungsproblemen litten,
war das von uns adressierte Segment kaum betroffen.
Das Angebot an zum Erwerb stehenden Unternehmen
ist nach wie vor groB. Allerdings ist die Kaufpreisfindung

tendenziell schwieriger geworden, da etliche angebote-
ne Unternehmen nach einer ganzen Reihe schwacherer
Jahre nun eine oder zwei gute bis sehr gute Perioden
vorweisen, die dann als alleinige Basis der Bewertung
dienen sollen.

WESENTLICHE VERANDERUNGEN IM KONSOLIDIERUNGS-
KREIS

Unsere Tochtergesellschaft Dorrenberg Edelstahl GmbH
hat im April 2006 die Doerrenberg Special Steels Pte.
Ltd. (DSS) mit Sitz in Singapur als hundertprozentige
Tochtergesellschaft gegriindet, um ihren Vertrieb in
Asien auszubauen. Die DSS war im Konzernabschluss
2006/2007 mit acht Monaten einbezogen und ist im
Berichtsjahr 2007/2008 erstmals mit einem vollen Jahr
enthalten.

Die im Juli 2006 erworbene Frank Walz- und Schmiede-
technik GmbH, Hatzfeld, ist im Berichtsjahr erstmals
mit einem vollen Geschaftsjahr in den Konzernabschluss
eingegangen, nachdem sie im Vorjahr mit finf Monaten
vertreten war.

Zum 1. Januar 2007 hat die zur GESCO-Gruppe gehori-
ge Setter GmbH die HRP Leasing GmbH, Emmerich, zu
100 % Ubernommen. HRP befasst sich mit dem Leasing
von Maschinen zur Herstellung von Papierstabchen

fur die Hygiene- und Genussmittelindustrie. Beim Kauf
der Setter-Gruppe durch die GESCO AG im Jahre 2004
wurde vom Verkdufer eine Option auf den Erwerb dieser
Leasinggesellschaft eingeraumt; diese Option hat Setter
nach dem erfolgreichen Start des Leasinggeschéfts der
HRP ausgelbt. Die Gesellschaft war in der Konzern-
bilanz per 31. Méarz 2007 bereits enthalten und ist in
die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erstmals im
Geschéftsjahr 2007/2008 eingegangen.
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Mit Wirkung vom 25. April 2007 hat die GESCO AG die
VWH Vorrichtungs- und Werkzeugbau Herschbach
GmbH in Herschbach bei Montabaur im Rahmen einer
altersbedingten Nachfolgeregelung zu 100 % Uber-
nommen. VWH hat sich als Nischenanbieter auf den
Sondermaschinenbau in der Automatisierungstechnik,
auf den SpritzgieBformenbau sowie auf Inline-Anlagen
zur Herstellung von Sensoren spezialisiert. Das Unter-
nehmen erwirtschaftete 2007 mit etwa 100 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern einen Umsatz von rund 7
Mio. €. Im Berichtszeitraum ist VWH mit acht Monaten
enthalten.

Mit Wirkung vom Juli 2007 hat unsere Tochterge-
sellschaft Dorrenberg Edelstahl GmbH einen Anteil

von 20 % an der Saglam Metal Sanayi Ticaret A. S.,
Istanbul/Turkei, erworben. Saglam verfugt in der Turkei
insbesondere im Markt fur Edelstahl Gber eine erstklassi-
ge Reputation und bietet Zugang unter anderem in die
Balkanstaaten, nach Rumanien und in den Nahen Osten.
Fur Dorrenberg bildet diese strategische Beteiligung

auf einem attraktiven Wachstumsmarkt einen weiteren
wichtigen Schritt in der Globalisierung. Saglam wird at
equity konsolidiert und ist im vorliegenden Konzern-
abschluss in der Gewinn- und Verlustrechnung in der
Position Ergebnis aus assoziierten Unternehmen mit funf
Monaten enthalten.

UMSATZ- UND ERGEBNISENTWICKLUNG

Die GESCO-Gruppe konnte im Geschéftsjahr 2007/2008
von der insgesamt dynamischen Konjunkturentwicklung
Uberdurchschnittlich stark profitieren. Die Investitionen
der Vorjahre und das Engagement der Belegschaften
versetzten die meisten Unternehmen der GESCO-Gruppe
in die Lage, ihr Geschéaft deutlich auszuweiten.

Dabei entwickelte sich insbesondere die Ergebnissitua-
tion deutlich besser als zunachst angenommen. Im
Rahmen der Bilanzpressekonferenz am 28. Juni 2007
hatten wir eine Planung von 310 Mio. € beim Konzern-
umsatz und von 12,5 Mio. € beim Konzernjahrestber-
schuss nach Anteilen Dritter veroffentlicht. Bereits im
August 2007 haben wir diese Planung auf 320 Mio. €
beim Umsatz und 15,4 Mio. € beim Ergebnis angeho-
ben, wobei zum Anstieg der Planzahl fur das Ergebnis
ein Einmalertrag aus der Neubewertung der latenten
Steuern in Héhe von 0,5 Mio. € beitrug. Im November
2007 erhohten wir die Umsatzplanung auf 327 Mio. €
und die Ergebnisplanung auf 17,5 Mio. €.

Die auch fur uns tberraschende Ergebnisdynamik des
Geschaftsjahres 2007/2008 stltzt sich auf mehrere
Tochtergesellschaften und hat verschiedene Ursachen.
So konnten einige GroBauftrage besser abgerechnet
werden als geplant, Anlaufkosten fielen niedriger aus als
urspriinglich angenommen und Investitionen der Ver-
gangenheit generierten schneller als erwartet Effizienz-
steigerungen. In dieser Entwicklung zeigt sich nicht zu-
letzt die hohe Motivation und Leistungsbereitschaft der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der GESCO-Gruppe.
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KONZERN-UMSATZ KONZERN-EBITDA
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UMSATZVERTEILUNG NACH ABNEHMERBRANCHEN

1 MASCHINEN- UND
ANLAGENBAU
22%

2 PKW- UND
NUTZFAHRZEUGBAU
17 %

3 EISEN-, BLECH- UND

METALL-VERARBEITUNG,

WERKZEUGBAU
13%

4 ELEKTRO, HAUSHALTS-
WAREN, MEDIZINTECHNIK
6%

5 GIESSEREIEN UND
WALZWERKE
9%

6 BAU-, KLIMA-,
SANITARINDUSTRIE
£%

7 CHEMISCHE UND PETRO-
CHEMISCHE INDUSTRIE
5%

8 KONSUMGUTERINDUSTRIE
3%

9 ENERGIE/VERSORGUNG
£%

10 LANDTECHNIK
8 %

11 SONSTIGE ABNEHMER
GRUPPEN
9%
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ANTEIL AM
KONZERN-
UMSATZ

1 SEGMENT WERKZEUG- UND MASCHINENBAU 88 % 291.374T€

ANTEIL AM
EBITDA

1 SEGMENT WERKZEUG- UND MASCHINENBAU 83% 39.183 7€

2 SEGMENT KUNSTSTOFF-TECHNIK 12% 41.329 1€

2 SEGMENT KUNSTSTOFF-TECHNIK 17 % 8.118 7€

Letztlich stieg der Konzernumsatz um 24,2 % von 268, 1
Mio. € auf 333,2 Mio. €. Dieser Zuwachs ist zu rund

70 % intern generiert und zu rund 30 % auf Verande-
rungen im Konsolidierungskreis zurtickzufuhren.

Das Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern und Abschrei-
bungen (EBITDA) stieg Uberproportional um 39,2 % auf
44,3 Mio. € (Vorjahr 31,8 Mio. €). Die Abschreibungen
auf immaterielle Gegenstande des Anlagevermoégens
und auf Sachanlagen erhéhten sich um 2 Mio. € auf
10,1 Mio. € (8,1 Mio. €). Somit ergibt sich ein um

44,0 % gestiegenes Ergebnis vor Finanzergebnis und
Steuern (EBIT) von 34,2 Mio. € (23,7 Mio. €).

Der Saldo aus Zinsaufwand und -ertrag lag mit -2,5

Mio. € in etwa auf Hohe des Vorjahres (-2,3 Mio. €). Das
Finanzergebnis bewegt sich mit -3,4 Mio. € auf einem
Ublichen Niveau, wahrend der niedrige Vorjahreswert
von -0,2 Mio. € durch einen Einmalertrag aus dem
Verkauf unserer 40 %-Beteiligung an der Gewerbepark
Wilthener StraBe GmbH gepragt war.

Das Ergebnis vor Steuern und vor Anteilen Dritter lag
mit 30,8 Mio. € um 30,6 % Uber dem Vorjahreswert
(23,6 Mio. €). Zum Rickgang der Konzernsteuerquote
von 39,5 % auf 36,5 % trugen erste Effekte der 2007
beschlossenen Steuerreform bei, unter anderem der
erwdhnte Einmaleffekt von 0,5 Mio. € aus der Neu-
bewertung der latenten Steuern. Nach Abzug der
Ergebnisanteile der beteiligten Geschaftsfihrer unserer
Tochterkapitalgesellschaften ergibt sich ein Konzernjah-
restiberschuss nach Anteilen Dritter von 17,9 Mio. €,

ein Plus von 34,3 % gegenlber dem Vorjahreswert von
13,3 Mio. €. Das Ergebnis je Aktie nach IFRS stieg um
22,6 % auf 5,92 € (4,83 €). Ursache fir den im Vergleich
zum Konzernjahrestberschuss nach Anteilen Dritter
niedrigeren Anstieg ist die gegentiber dem Vorjahr
erhohte durchschnittliche gewichtete Aktienzahl, da wir
im Marz 2007 eine Kapitalerhdhung in Hohe von knapp
10 % des Grundkapitals durchgefiihrt hatten.

UMSATZ UND ERGEBNIS NACH SEGMENTEN

Die im Konzernabschluss aufgefuhrte ausfuhrliche
Segmentberichterstattung gliedert sich in die Segmente
Werkzeug-/Maschinenbau, Kunststoff-Technik, GESCO
AG sowie Sonstige/Konsolidierung. Da weder im Seg-
ment Sonstige/Konsolidierung noch in der GESCO AG
nennenswerte Umsatze und operative Ergebnisbeitrage
anfallen, bleiben sie bei dieser Betrachtung unbertck-
sichtigt.

Der Werkzeug- und Maschinenbau bildet unveran-
dert das mit Abstand gréBere der beiden operativen
Segmente; er vereinigt auf sich 88 % (86 %) vom
Umsatz und 83 % (81 %) vom EBITDA vor Einfluss der
beiden nicht-operativen Segmente. Der Umsatz wuchs
in diesem Segment mit 26,3 % deutlich starker als die
Gesamtbranche; das EBITDA legte mit 45,6 % noch
starker zu. Das Segment Kunststoff-Technik wuchs mit
12,2 % ebenfalls starker als seine Branche und konnte
das EBITDA mit einem Wachstum von 31,6 % Uberpro-
portional steigern.
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UMSATZ NACH REGIONEN

Die Exportquote im Konzern lag im Berichtsjahr bei
25,4 % und war damit gegentiber dem Vorjahreswert
von 25,6 % kaum verandert. Da viele Kunden unserer
Tochtergesellschaften exportorientiert sind, durfte der
GESCO-Konzern Uber einen nennenswerten indirek-
ten Export verfligen, der sich aber naturgemaB nicht
exakt beziffern lasst. Uber hohe direkte Exportquoten
verfligen insbesondere SVT (Berichtsjahr: 83 %), Setter
(80 %), MAE (41 %), Frank (34 %) und AstroPlast
(27,6 %).

UMSATZ NACH ABNEHMERBRANCHEN

Die GESCO AG betrachtet eine breite Streuung der
Abnehmerbranchen als wichtiges Element der Risiko-
begrenzung. Dementsprechend beliefert die GESCO-
Gruppe einen breiten Kreis von Industrien und ist damit
weniger stark von der wirtschaftlichen Entwicklung
einzelner Branchen abhangig. Die Verteilung hat sich
gegenlber dem Vorjahr nur geringfligig verandert.

INVESTITIONEN UND ABSCHREIBUNGEN

Da wir eine zeitgemaBe, dem Stand der Technik
entsprechende Ausstattung unserer Unternehmen als
wesentlichen Erfolgsfaktor betrachten, investieren wir
regelmaBig in das Sachanlagevermogen und das imma-
terielle Anlagevermdégen der Tochtergesellschaften. Im
Geschaftsjahr 2007/2008 wurden daflr insgesamt 12,3
Mio. € aufgewendet; Zugange aus Veranderungen des
Konsolidierungskreises sind darin nicht berticksichtigt.

Im Vorjahr beliefen sich die Investitionen auf 8,6 Mio. €;

teilweise flhrten lange Lieferzeiten von Maschinen und
Komponenten zu einer Verschiebung vom Vorjahr ins
Berichtsjahr.

UMSATZ NACH REGIONEN
1 INLAND 74,6 %
2 EUROPA 15,6 %

3 SONSTIGES AUSLAND 9.8 %

Schwerpunkte der Investitionen bildeten unter anderem
eine neue Feinstanzpresse sowie die Erweiterung der ge-
mieteten Hallenflachen bei der Domer GmbH & Co. KG
Stanz- und Umformtechnologie. Die Dorrenberg Edel-
stahl GmbH erwarb fur ihren Geschaftsbereich Edelstahl
eine Immobilie in Herford, um die gestiegene Nachfrage
in der Region ,,Nord" besser bedienen zu kénnen.

Um der erwarteten kunftigen Nachfrage gerecht zu wer-
den, wurde im Berichtsjahr zudem mit dem Bau neuer
Produktionshallen bei der Frank Walz- und Schmiede-
technik GmbH sowie der MAE Maschinen- und Appa-
ratebau Gotzen GmbH & Co. KG begonnen sowie die
entsprechenden Produktionsanlagen geordert.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen und auf imma-
terielles Anlagevermogen beliefen sich auf 10,1 Mio. €
(8,1 Mio. €). Darin enthalten sind auBerplanméaBige
Abschreibungen in Héhe von 0,3 Mio. € auf eine Tech-
nologie, welche die in sie gesetzten Erwartungen zurzeit
nicht erfullt.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Bei unseren Tochtergesellschaften handelt es sich zu-
meist um kleinere mittelstandische Unternehmen, deren
Aktivitaten im Bereich Forschung und Entwicklung zum
Uberwiegenden Teil markt- und kundenbezogen sind.
Technische Innovationen sowie neue Produkte und An-
wendungen entstehen meist in Projektarbeit gemeinsam
mit den Kunden.

Eine Ausnahme bildet unsere gréBte Tochtergesell-
schaft, die Dorrenberg Edelstahl GmbH, die in gewis-
sem Umfang auch Grundlagenforschung betreibt. Das
Unternehmen verflgt tber ein jahrzehntelang gewach-
senes Know-how unter anderem in der Metallurgie



und arbeitet kontinuierlich an der Entwicklung neuer,
zumeist hochlegierter Stahle mit immer wieder verbes-
serten Eigenschaften. Im Jahr 2007 lag der Schwerpunkt
fir Dorrenberg auf ressourcenschonenden Verfahren
und auf dem wirtschaftlicheren Umgang mit Energie
und Rohstoffen.

Die SVT GmbH Uberarbeitete ihr bei GroBverladern
eingesetztes Constant-Positioning-Monitoring-Systems
(CPMS) und entwickelte eine neue, leichtere und schnel-
lere Fangvorrichtung fur das Ankuppeln von Verlade-
armen bis zur Serienreife.

BESCHAFFUNG

Die Unternehmen der GESCO-Gruppe sehen die Be-
schaffung als strategische Aufgabe; sie sind bestrebt,
Abhangigkeiten zu vermeiden und pflegen mit ihren
Lieferanten zumeist langjahrige, partnerschaftliche
Beziehungen. Um den Lieferantenkreis auszuweiten
und die Beschaffungskosten zu optimieren, beziehen
unsere Tochtergesellschaften auch osteuropaische und
asiatische Lieferanten ein.

Die Energiekosten stiegen auch im Geschéftsjahr
2007/2008 weiter an. Bei den Materialpreissteigerungen
haben sich die Schwankungen gegentber den Vorjahren
reduziert, doch auch hier war die Tendenz weiterhin
steigend. Insgesamt konnten die Bezugskosten im bran-
chenlblichen Umfang an die Kunden weitergegeben
werden. Gravierende Lieferengpasse traten im Berichts-
jahr nicht auf.

Um den steigenden Energiekosten zu begegnen, wird
bei BaumaBnahmen und Maschineninvestitionen beson-
deres Augenmerk auf Energieeffizienz gelegt.
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KONZERNBILANZ

Die Bilanzsumme des GESCO-Konzerns erhohte sich
gegenlber dem Vorjahresstichtag um 11,7 % von 211,8
Mio. € auf 236,5 Mio. €. Die Ursachen dafir sind im
Wesentlichen die Investitionen in die langfristigen Ver-
mogenswerte der bestehenden Tochtergesellschaften,
die Verdnderungen im Konsolidierungskreis sowie das
starke operative Geschaft.

Auf der Aktivseite erhdhten sich die immateriellen
Vermdgenswerte um 18,2 %, was im Wesentlichen in
der Erstkonsolidierung von VWH begriindet ist. Der
Geschafts-/Firmenwert (Goodwill) stieg leicht von 6,7
Mio. € auf 7,2 Mio. € und belduft sich damit auf ledig-
lich 8,1 % des Eigenkapitals. Die Sachanlagen wurden
sowohl durch die VWH-Akquisition als auch durch
Investitionen in die bestehenden Unternehmen erhoht
und stiegen insgesamt um 7,4 %. In den Finanzanla-
gen ist erstmals die im Berichtszeitraum durch unsere
Tochtergesellschaft Dorrenberg erworbene 20 %-Betei-
ligung an Saglam Metal enthalten. Bei den kurzfristigen
Vermogensgegenstanden fiihrte das lebhafte operative
Geschaft zu einem deutlichen Anstieg der Vorrate

um 21,9 %, wahrend die Forderungen und sonstigen
Vermogenswerte lediglich um 10,1 % zunahmen. Die
liguiden Mittel bewegten sich mit 30,1 Mio. € fast exakt
auf dem Niveau des Vorjahres. Die Ausschittung der
Vorjahresdividende in Hohe von 4,5 Mio. €, der deut-
liche Aufbau des Working Capital und die erheblichen
Investitionen in die bestehenden Unternehmen konnten
weitestgehend Uber die Innenfinanzierungskraft des
Konzerns dargestellt werden.

Auf der Passivseite stieg das Eigenkapital aufgrund des
guten Jahresergebnisses um 19,9 % auf 89,8 Mio. €
(74,9 Mio. €); die Eigenkapitalquote lag zum Bilanz-
stichtag bei 38,0 % (35,4 %). Die langfristigen Schul-
den reduzierten sich leicht um 1,0 %. Die kurzfristigen
Schulden erhohten sich um 15,1 %, was insbesondere
im Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und der erhaltenen Anzahlungen begriindet
ist. Mit Nettofinanzverbindlichkeiten, die sich in etwa
auf Hohe des EBITDA bewegen, ist der Verschuldungs-
grad auf einem sehr niedrigen Niveau.

Ingesamt weist die Konzernbilanz ausgezeichnete Rela-
tionen auf und bietet Bewegungsspielraum fir weiteres
internes und externes Wachstum.

ANGABEN NACH § 315 ABS. 4 HGB

Das Grundkapital der GESCO AG betragt 7.859.800 €
und ist eingeteilt in 3.023.000 auf den Inhaber lautende
Stlickaktien. Jede Inhaberaktie gewahrt in der Hauptver-
sammlung eine Stimme.

Nach den 8§ 76 und 84 AktG sowie nach § 6 Abs. 1
der Satzung der GESCO AG besteht der Vorstand aus
einer oder mehreren Personen. GemalB3 § 6 Abs. 2 der
Satzung und im Rahmen der gesetzlichen Regelungen
ernennt der Aufsichtsrat den Vorstand oder beruft ihn
ab, bestimmt seine Amtszeit und die Zahl seiner Mitglie-
der; er kann auch Ersatzmitglieder ernennen. GemaR

§ 17 Abs. 1 der Satzung werden Beschlisse der Haupt-
versammlung, soweit nicht zwingende gesetzliche Vor-
schriften entgegenstehen, mit einfacher Mehrheit der



abgegebenen Stimmen und, sofern das Gesetz auBer
der Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit vorschreibt,
mit der einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfas-
sung vertretenen Grundkapitals gefasst. Zu Anderungen
der Satzung, die lediglich die Fassung betreffen, ist der

Aufsichtsrat gemaB § 17 Abs. 2 der Satzung ermachtigt.

Die Hauptversammlung vom 23. August 2007 hat den
Vorstand erméachtigt, das Grundkapital der Gesell-
schaft bis zum 22. August 2012 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber
lautender Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sachein-
lagen einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu
3.929.900 € zu erhdhen. Hierbei kann in bestimmten
Fallen das Bezugsrecht ausgeschlossen werden. Von
dieser Ermachtigung hat der Vorstand bislang keinen
Gebrauch gemacht.

Die Hauptversammlung vom 23. August 2007 hat die
Gesellschaft ermachtigt, bis zum 22. Februar 2009
eigene Aktien von — unter Anrechnung bereits von ihr
gehaltener eigener Aktien — bis zu zehn vom Hun-

dert des derzeitigen Grundkapitals zu erwerben. Der
Vorstand ist ferner erméachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats eine VerduBerung der erworbenen Aktien
unter bestimmten Bedingungen auch in anderer Weise
als Uber die Borse oder durch Angebot an alle Aktionare
vorzunehmen, sie zum Zweck des Unternehmens- oder
Beteiligungserwerbs zu verwenden oder sie ganz oder
teilweise einzuziehen.
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Das Konzept der GESCO-Gruppe ist auf der einen

Seite darauf ausgerichtet, Chancen zu identifizieren,

zu bewerten und zu nutzen, und auf der anderen Seite
darauf, Risiken zu identifizieren und zu begrenzen.
Beide Aspekte betreffen auf konzeptioneller Ebene die
Struktur der Unternehmensgruppe und auf operativer
Ebene die Durchfiihrung eines aktiven Chancen- und
Risikomonitorings. Letztlich ist das Management von
Risiken und Chancen ein kontinuierlicher unternehme-
rischer Prozess. Generell legt die GESCO AG groBen
Wert auf ein ausgewogenes Chancen-Risiko-Profil. Im
Allgemeinen zielen die Anreizsysteme darauf ab, Chan-
cen zu ergreifen, aber sie fordern auch eine Begrenzung
der Risiken unter Berticksichtigung der Risikotragfahig-
keit sowohl des einzelnen Unternehmens als auch der
gesamten Gruppe.

Grundsatzlich ist die Architektur der GESCO-Gruppe so
angelegt, dass eine negative Entwicklung einzelner Un-
ternehmen nicht die gesamte Gruppe gefdhrden sollte.
Deshalb verzichten wir weitgehend auf Instrumente wie
Cashpooling oder Haftungsverhaltnisse.

Eine besondere Bedeutung kommt der Analyse von
Chancen und Risiken beim Erwerb von Unternehmen
zu. Grundsatzlich erwirbt die GESCO AG Unternehmen
der beiden Segmente Werkzeug-/Maschinenbau und
Kunststoff-Technik. Um Abhdngigkeiten von den Zyklen
einzelner Branchen und Markte zu reduzieren, legt die
GESCO AG groBen Wert auf eine starke Streuung der
Abnehmerbranchen. Dementsprechend sind solche
neuen Unternehmen besonders interessant, die das
Spektrum der Abnehmerbranchen erweitern.
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Unter Aspekten der Risikostreuung ist im Rahmen un-
serer Segmente die Aufnahme neuer Unternehmen mit
Geschaftsmodellen, die sich von denen der bestehenden
Beteiligungen unterscheiden, positiv zu werten.

Da bei Unternehmensakquisitionen naturgemaB Infor-
mationsasymmetrien zwischen Kaufer und Verkaufer
bestehen, sind jeder Akquisition Risiken immanent.
Einen erfolgskritischen Punkt bei Nachfolgelésungen
bilden das Ausscheiden des bestehenden Inhaber-Ge-
schaftsfihrers und die Bestellung des neuen Geschafts-
fuhrers. Das Risiko besteht darin, eine geeignete neue
Fuhrungskraft zu finden, die dann die in sie gesetzten
Erwartungen auch erfullt. Auf der anderen Seite besteht
die Chance, dem Unternehmen durch eine Erneuerung
und Verjingung des Managements neue Impulse zu
verleihen.

Vor dem Ankauf werden die Unternehmen einer Due
Diligence unterzogen, um die mit jeder Unternehmens-
akquisition verbundenen Risiken, soweit erkennbar, zu
identifizieren. Insbesondere das der Kaufpreisfindung
zugrunde liegende Ertragsniveau sowie die jeweilige
Unternehmensplanung werden kritisch hinterfragt.
Liegen die Erwartungen von Kaufer und Verkaufer be-
zuglich der kiinftigen Ertragskraft des zu erwerbenden
Unternehmens auseinander, so kann ein Besserungs-
schein ein probates Mittel zur Teilung von Risiken und
Chancen der kinftigen Entwicklung bilden.

Nach der Akquisition werden die Unternehmen zigig in
das Berichtswesen, Controlling und Risikomanagement-
system der GESCO-Gruppe eingebunden, was auch die
systematische Erfassung von Risiken aus der Informations-
technologie umfasst. Eine gemeinsam verabschiedete
Jahresplanung steckt den Rahmen fir die operative
Entwicklung, fur PersonalmaBnahmen und Investitionen
ab. Im Rahmen des regelméaBigen Reportings erhalt die
GESCO AG auf monatlicher Basis Zahlen der Tochter-
gesellschaften. In monatlichen Gesprachen vor Ort

in den Unternehmen werden diese Zahlen zwischen
dem zustandigen betriebswirtschaftlichen Betreuer der
GESCO AG und den jeweiligen Finanzverantwortlichen
in den Tochtergesellschaften analysiert, interpretiert und
im Hinblick auf den Zielerreichungsgrad ausgewertet.
Mindestens einmal im Quartal ist ein Vorstandsmitglied
der GESCO AG in jeder Tochtergesellschaft prasent, um
insbesondere strategische Fragen zu diskutieren.

Sowohl im Jahresgespréach als auch in den Monatsge-
sprachen und in den Strategietreffen wird letztlich eine
Gesamtbetrachtung der Unternehmenssituation vorge-
nommen. Dabei werden nicht nur die Risiken quantitativ
und qualitativ eingeschatzt, sondern auch die Chancen.
Unternehmerisches Handeln besteht ja originar darin,
Chancen zu ergreifen, und bei aller Notwendigkeit eines
risikobewussten Vorgehens darf die Scheu vor Risiken
nicht das unternehmerische Agieren lahmen.

Risiken lassen sich begrenzen, aber nicht ausschlieBen.
Letztlich ist alles unternehmerische Tun per se mit Risi-
ken behaftet. Alle Tochtergesellschaften der GESCO AG
unterliegen in ihrem operativen Geschaft den typischen
Chancen und Risiken ihrer jeweiligen Branchen sowie
allgemeinen konjunkturellen Risiken.



Risiken aus der Beschaffung

Die Kosten fur Rohstoffe, Stahl und Energie stiegen
auch 2007. Preiserhthungen konnten in den meisten
Fallen im branchenublichen Rahmen weitergegeben
werden. FUr 2008 rechnen wir mit steigenden Energie-
preisen und weitgehend stabilen Rohstoffpreisen. Gra-
vierende Lieferengpdsse traten weder im Berichtsjahr auf
noch zeichnen sie sich fur das neue Geschaftsjahr ab.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind
zum GroBteil kreditversichert. Der gesamte Versiche-
rungsschutz in der GESCO-Gruppe wird kontinuierlich
gepruft, um eine angemessene Absicherung zu adaqua-
ten Konditionen sicherzustellen.

Wahrungsrisiken aus dem operativen Geschaft wer-
den bei nennenswerten AuftragsgroBen abgesichert.
Wahrungsrisiken aus der Finanzierung ergeben sich aus
unserer Finanzierung in Schweizer Franken. Hierbei han-
delt es sich um in aller Regel auf drei, sechs oder zwolf
Monate begrenzte Kredittranchen innerhalb langfristiger
Kreditrahmenvertrage. Diese Konstellation ermoglicht
es, bei Bedarf kurzfristig von der Finanzierung in Schwei-
zer Franken in eine Finanzierung in Euro zu wechseln.
Das Wechselkursverhaltnis des Schweizer Franken zum
Euro wird arbeitstaglich Gberwacht und auf Handlungs-
relevanz hin Uberprift. Fallige Tilgungsbetrage werden
fallweise mit KurssicherungsmaBnahmen abgesichert.
Insgesamt wird die Finanzierung Uber ein aktives
Management gesteuert. So haben wir im vergangenen
Jahr die Finanzierung in Schweizer Franken reduziert, als
er gegentiber dem Euro besonders schwach war, und

sie nach dem Erstarken des Schweizer Franken wieder
ausgeweitet.

Risiken aus der Versorgung mit Fremd- und/oder
Eigenkapital sehen wir derzeit nicht; wir erwarten far
das Geschéftsjahr 2008/2009 ein stabiles bis moderat
steigendes Zinsniveau.

Bei den steuerlichen Rahmenbedingungen erwarten
wir im Geschéftsjahr 2008/2009 Entlastungen aus der
2007 verabschiedeten Steuerreform. Dartber hinaus
erwarten wir derzeit keine wesentlichen Anderungen.
Auch bei den rechtlichen Rahmenbedingungen sehen
wir keine Entwicklungen, die erheblichen Einfluss

auf die Unternehmensgruppe haben. Allerdings ist
nicht zu verkennen, dass die vielfaltigen steuerlichen
und gesetzlichen Neuerungen in Summe doch einen
nicht unerheblichen administrativen Aufwand bei der
GESCO AG wie auch bei unseren Tochtergesellschaften
verursachen. Letztlich mussen alle steuerlichen und
gesetzlichen Neuerungen zumindest auf ihre Relevanz
hin Uberprift werden. Sofern eine Relevanz fur die
GESCO AG oder ihre Tochtergesellschaften gegeben ist,
ergibt sich in der Regel weiterer Aufwand beispielsweise
far Versicherungspramien, wie sie etwa im Gefolge des
Umweltschadengesetzes anfallen werden, und fir orga-
nisatorische oder administrative MaBBnahmen.

Insgesamt erkennen wir derzeit keine Risiken, die den
Fortbestand der GESCO AG und des Konzerns gefdhr-
den oder wesentlich beeintréchtigen kénnten.



i),

UMWELTSCHUTZ

Im Selbstverstandnis der GESCO-Gruppe ist die Ver-
pflichtung auf den Umweltschutz auch tber gesetzliche
Vorgaben und Auflagen hinaus fest verankert. Dies gilt
fur die Produktion ebenso wie fur den Lebenszyklus des
einzelnen Produktes bis hin zu seiner Wiederverwertung.

Unsere groBte Tochtergesellschaft Dorrenberg Edelstahl
GmbH verfugte als erster deutscher Edelstahlhersteller
Uber ein vom TUV zertifiziertes Umweltmanagement-
system. Im Jahr 2007 wurde dieses System erfolgreich
einem Wiederholungsaudit unterzogen.

MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

Der Anstieg der Konzernbelegschaft von 1.543 auf
1.717 ist im Wesentlichen im Zugang der VWH Vorrich-
tungs- und Werkzeugbau Herschbach GmbH begriin-
det. Dartber hinaus wurden in mehreren Gesellschaften
neue Stellen geschaffen, um der wachsenden Nachfrage
begegnen zu kénnen.

Wir sind Uberzeugt, dass fachlich kompetente, motivierte
und loyale Belegschaften mit einer hohen Identifikation
eine wesentliche Starke mittelstandischer Unternehmen
darstellen. Die Aus- und Weiterbildung nimmt innerhalb
der Gruppe einen hohen Stellenwert ein. Trotz dieses
starken Engagements ist nicht zu verkennen, dass die
qualifizierte Besetzung von offenen Stellen fur unsere
Tochtergesellschaften teilweise schwierig ist.

Im Herbst 2007 hat die GESCO AG zum zehnten Mal in
Folge allen Beschaftigten des Konzerns in einem Mitar-
beiterbeteiligungsprogramm den begtinstigten Erwerb

von Belegschaftsaktien angeboten. Wie in den Vorjah-
ren nutzte rund ein Drittel der Belegschaft diese Chance
zur privaten Vermdgensbildung.

Aus Anlass des 10jahrigen Borsenjubildaums der GESCO
AG haben Vorstand und Aufsichtsrat beschlossen, den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der GESCO-Gruppe
einen einmaligen Bonus von 250 € zukommen zu
lassen. Dieser Betrag wird von der GESCO AG pauschal
versteuert, zudem Ubernimmt die GESCO AG den
Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung, so dass die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter lediglich den Arbeit-
nehmeranteil zur Sozialversicherung zu tragen haben.
Der Aufwand fur diesen Bonus fallt im Geschaftsjahr
2008/2009 an. Mit dieser Bonuszahlung wiirdigt die
Muttergesellschaft ausdriicklich die Qualifikation und
Leistungsbereitschaft der Konzernbelegschaft, ohne die
der Erfolg sowohl des Berichtsjahres als auch der gesam-
ten zehn Jahre seit dem Boérsengang undenkbar ware.

Auf Managementebene greifen verschiedene Vergu-
tungs- bzw. Anreizsysteme. Im klassischen Fall der Nach-
folgeregelung tibernimmt die GESCO AG ein Unterneh-
men zu 100 % und setzt einen neuen Geschaftsfuhrer
ein, der sich nach einer Bewahrungsphase von rund
zwei Jahren an dem von ihm geleiteten Unternehmen
kapitalmaBig beteiligt. Typischerweise liegt die Beteili-
gungsquote bei 10 % bis 20 %, bei gréBeren Tochter-
gesellschaften mit mehreren Geschéftsfuhrern fallt die
Quote pro Person entsprechend niedriger aus. Uber
diese Beteiligung sind die Geschaftsfihrer als Mitgesell-
schafter am Ergebnis der jeweiligen Tochtergesellschaft
direkt beteiligt. Die VergUtung der Geschéftsfuhrer ent-
halt auBerdem einen variablen Bestandteil, der an das
Ergebnis der von ihm gefiihrten Gesellschaft gekoppelt ist.



BESCHAFTIGTE

NACH

SEGMENTEN

1 SEGMENT WERKZEUG- UND MASCHINENBAU 85 % 1.466
2 SEGMENT KUNSTSTOFF-TECHNIK 14% 235
3 GESCO AG 1% 12

VERGUTUNGSBERICHT

Die Vergitung des Vorstands setzt sich aus einer fixen
(Grundgehalt, private Dienstwagennutzung, Direktver-
sicherung) und einer variablen Komponente zusam-
men. Der variable Anteil ergibt sich aus einem festen
Prozentsatz vom Konzernjahresiberschuss nach Anteilen
Dritter. Ferner besteht fur die Mitglieder des Vorstands
eine Ruhegehaltszusage (einschlieBlich Witwen- und
Waisenpension). Diese ergibt sich aus einem festen
Prozentsatz und einem dienstzeitabhdngigen Prozent-
satz vom jeweiligen letzten Festgehalt. Fur den Fall, dass
ein Vorstandsmitglied vorzeitig aus den Diensten der
Gesellschaft ausscheidet, ohne dass der Versorgungsfall
eingetreten ist, erhalt das jeweilige Vorstandsmitglied
flr einen Zeitraum von langstens 18 Monaten eine Ver-
gltung in Hohe des sich zum Zeitpunkt des Ausschei-
dens ergebenden Ruhegehaltes. Bezlige aus anderen
Tatigkeiten sind auf diese Bezlige anzurechnen.

Die Hauptversammlung der GESCO AG vom 23. August
2007 hat die Gesellschaft ermachtigt, gemal3 § 71

Abs. 1 Nr. 8 Aktiengesetz eigene Aktien zu erwerben
und diese im Rahmen eines Aktienoptionsprogramms
auszugeben. Beglnstigt sind der Vorstand sowie ein
kleiner Kreis leitender Mitarbeiter der GESCO AG. Das
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Aktienoptionsprogramm ist so gestaltet, dass die Be-
glnstigten selbst erworbene Aktien einbringen mussen,
seine Auslibung ist an bestimmte Erfolgskriterien ge-
knUpft und seine Gewinnmaoglichkeiten sind begrenzt.
Im September 2007 hat der Aufsichtsrat der GESCO AG
ein entsprechendes Aktienoptionsprogramm aufgelegt,
innerhalb dessen insgesamt 24.000 Optionen an die
Mitglieder des Vorstands und an leitende Mitarbeiter der
GESCO AG ausgegeben wurden. Jeweils eine Option
berechtigt zum Bezug einer GESCO-Aktie. Die GESCO
AG behalt sich vor, anstelle der Gewdhrung von Aktien
den Programmgewinn ganz oder teilweise in Geld
auszugleichen. Der nicht zahlungswirksame Aufwand
aus diesem Programm wird anhand eines gangigen
Binomialmodells ermittelt, ergebniswirksam erfasst und
in den sonstigen Ruckstellungen ausgewiesen. In diesem
Modell wurden die Volatilitdt mit 26,0 % und der risiko-
freie Zins mit 5,0 % angesetzt; der Austibungspreis der
im September 2007 ausgegebenen Optionen betragt
54,15 €. Die Wartezeit betragt zwei Jahre und neun
Monate nach Gewdhrung der Optionen; nach Ablauf
der Wartezeit kdnnen die Optionen bis zum 15. Marz
des Ubernachsten Jahres ausgetbt werden. Der beizule-
gende Zeitwert pro Option im Zeitpunkt der Gewahrung
betragt 9,16 €.
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Die Honorierung des Aufsichtsrates besteht aus einer
festen Vergltung zuzuglich eines festen Sitzungsgeldes
je Aufsichtsratssitzung. Darlber hinaus erhalt jedes
Aufsichtsratsmitglied einen ergebnisabhdngigen Anteil
in Hohe eines festen Prozentsatzes vom Konzernjahres-
Uberschuss. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt das Dop-
pelte und der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende
das Eineinhalbfache der festen Vergutung.

Die Aufschlusselung der Vergltung von Vorstand und
Aufsichtsrat finden sich im Anhang des Konzernab-
schlusses.

AUSBLICK/PROGNOSEBERICHT

Die Wirtschaftsforschungsinstitute erwarten in ihrem
Fruhjahrsgutachten fur 2008 ein Wachstum des Brutto-
inlandsprodukts von 1,7 %. Der VDMA prognostiziert
fur die Unternehmen seiner Branche fur 2008 ein
Wachstum von etwa 5 %. Der GKV geht von einem
Wachstum von 3,5 % bis 4,0 % aus.

Wenn sich die positive Entwicklung der ersten Monate
des Geschaftsjahres 2008/2009 fortsetzt, dann sehen
wir fir die GESCO-Gruppe gute Chancen, im neu-

en Geschéftsjahr das hohe Niveau des Berichtsjahres
2007/2008 sowohl beim Umsatz als auch beim Ergebnis
zu Ubertreffen. Dazu wird auch der Ruickgang der Kon-
zernsteuerquote im Gefolge der Steuerreform beitragen.

Uber das Wachstum im bestehenden Portfolio hinaus
streben wir unverandert externes Wachstum durch die
Akquisition weiterer strategisch interessanter mittelstan-
discher Produktionsbetriebe an. Konkrete Prognosen
Gber Firmenerwerbe lassen sich angesichts des auf
Seiten des Verkdufers mitunter auch emotional gefarb-
ten Charakters solcher Transaktionen allerdings nicht
abgeben.

Nach Ende des Berichtszeitraums sind keine Ereignisse
von besonderer Bedeutung eingetreten.
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GESCO AG BILANZ

Aktiva 31.03.2008 31.03.2007
T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegensténde 34 44
Sachanlagen 175 183
Finanzanlagen 53.679 49.358
Anlagevermigen 53.888 49.585
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 27.837 30.417
Wertpapiere und Liquide Mittel 28.119 28.637
Umlaufvermédgen 55.956 59.054
Bilanzsumme 109.844 108.639
Passiva
Eigenkapital 75.826 70.379
Rickstellungen 5.360 5.180
Verbindlichkeiten 28.658 33.080
Bilanzsumme 109.844 108.639
GESCO AG GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
01.04.2007 01.04.2006
-31.03.2008 -31.03.2007
T€ T€
Ertrage aus Beteiligungen 13.955 11.740
Sonstige betriebliche Ertrdge und Aufwendungen -883 3.031
Personalaufwand -1.961 -1.695
Abschreibungen auf immaterielle Gegenstande des Anlagevermdgens und auf Sachanlagen -80 -66
Finanzergebnis -132 -369
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 10.899 12.641
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -920 -2.030
Jahresiiberschuss 9.979 10.611
Einstellung in Gewinnriicklage -2.664 -5.305
Bilanzgewinn 7315 5.306

Vorstand und Aufsichtsrat der GESCO AG schlagen vor, den fur das Geschaftsjahr 2007/2008 ausgewiesenen
Bilanzgewinn von 7.315.045,32 € (JahresUberschuss in Hohe von 9.979.423,71 € abzlglich Einstellung in andere

Gewinnrtcklagen in Hohe von 2.664.378,39 €) wie folgt zu verwenden:

Zahlung einer Dividende von 2,20 € je Stiickaktie zuziiglich eines Bonusses von 0,22 € je Stiickaktie auf das zurzeit

dividendenberechtigte Grundkapital (3.023.000 Aktien abziiglich 254 eigene Aktien)

7.315.045,32 €

Der von der Dr. Breidenbach und Partner GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesell-
schaft, Wuppertal, mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehene vollstandige, nach den Vorschriften
des Handelsgesetzbuches (HGB) und des Aktiengesetzes aufgestellte Abschluss der GESCO AG wird im elektroni-
schen Bundesanzeiger veroffentlicht und beim Unternehmensregister unter HRB 7847 hinterlegt. Er kann bei der

GESCO AG angefordert werden.




GESCO KONZERN -
JAHRESABSCHLUSS ZUM 31.03.2008
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GESCO-KONZERN BILANZ

Aktiva 31.03.2008 31.03.2007
T€ T€
A. Langfristige Vermogenswerte
I Immaterielle Vermdgenswerte
1. Gewerhliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 9.316 1.342
2. Geschéfts- oder Firmenwert 1.244 6.683
3. Geleistete Anzahlungen 29 11
16.589 14.036
II. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 29.042 21.354
2. Technische Anlagen und Maschinen 20.118 17.151
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 15.156 14.748
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.273 1.404
5. Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien 3.584 3.730
69.173 64.387
III. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 15 15
2. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 1.484 0
3. Beteiligungen 38 17
4. Wertpapiere des Anlagevermidgens 2.970 2.740
4.507 2.172
Iv. Sonstige Vermdgenswerte 593 964
V. Latente Steueranspriiche 1.062 1.466
91.924 83.625
B. Kurzfristige Vermdgenswerte
I Vorrdte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 16.078 15.088
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 19.415 15.495
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 32.791 25.269
4. Geleistete Anzahlungen 65 227
68.349 56.079
II. Forderungen und sonstige Vermégenswerte
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 40.567 35.764
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 505 1.833
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1.826 0
4. Sonstige Vermdgenswerte 2.659 3.788
45,557 41.385
III. Wertpapiere 27 27
V. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks 30.078 30.256
V. Rechnungsabgrenzungsposten 576 390
144.587 128137

236.511 211.762




Passiva 31.03.2008 31.03.2007
T€ T€
A. Eigenkapital
I Gezeichnetes Kapital 7.860 7.860
II. Kapitalriicklage 36.214 36.167
III. Gewinnriicklage 41.010 27.664
Iv. Eigene Anteile -13 -25
V. Wahrungsausgleichsposten 53 28
VI Folgebewertung gem. IAS39 97 -133
VII.  Anteile anderer Gesellschafter (Kapitalgesellschaften) 4.624 3.387
89.845 74.948
B. Langfristige Schulden
I Anteile anderer Gesellschafter (Personengesellschaften) 2.327 2.140
II. Riickstellungen fiir Pensionen 9.849 9.392
III. Sonstige langfristigen Riickstellungen 1.558 2.683
Iv. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 43.937 43.567
V. Sonstige Verbindlichkeiten 4.091 4.713
VI Latente Steuerverbindlichkeiten 4.927 4.501
66.689 66.996
C. Kurzfristige Schulden
I Sonstige Riickstellungen 10.570 8.484
II. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 18.461 18.036
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 14.101 10.664
3. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 9.503 6.479
4. Verbindlichkeiten aus der Annahme gezogener Wechsel 2.045 1.881
5. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 69 1
6. Sonstige Verbindlichkeiten 25.042 24.063
69.221 61.124
III.  Rechnungsabgrenzungsposten 186 210
79.977 69.818

236.511 211.762
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GESCO-KONZERN GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

01.04.2007-31.03.2008

01.04.2006-31.03.2007

T€ T€
Umsatzerlose 333.155 268.146
Verdnderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 5.487 5.378
Andere aktivierte Eigenleistungen 650 576
Sonstige betriebliche Ertrédge 3.976 4.925
Gesamtleistung 343.268 279.025
Materialaufwand -184.434 -146.878
Personalaufwand -80.913 -70.107
Sonstige betriebliche Aufwendungen -33.640 -30.240
Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragsteuern und Abschreibungen (EBITDA) 44.281 31.800
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte des Anlagevermdgens und Sachanlagen -10.123 -8.072
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern (EBIT) 34.158 23.728
Ertrage aus anderen Wertpapieren 155 155
Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 51 2.760
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.408 733
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -3.952 -2.999
Ergebnisanteil Dritter an Personengesellschaften -1.037 -807

Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern (EBT)

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Konzernjahresiiberschuss

Ergebnisanteile Dritter an Kapitalgesellschaften

Konzernjahresiiberschuss nach Anteilen Dritter

Ergebnis je Aktie (€) nach IFRS
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01.04.2007-31.03.2008

01.04.2006-31.03.2007

T€ T€
Periodenergebnis (einschlieBlich Ergebnisanteilen von Minderheitsgesellschaftern der
Kapitalgesellschaften) 19.556 14.259
Abschreibungen auf das Anlagevermdgen 10.123 8.072
Gewinne aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen -51 -121
Ergebnisanteile Minderheitsgesellschafter Personengesellschaften 1.037 807
Abnahme der langfristigen Riickstellungen -189 39
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrdge -573 -1.393
Cashflow des Jahres 29.903 21.663
Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens/immateriellen
Anlagevermdgens a4 0
Gewinne aus dem Abgang von Gegensténden des Sachanlagevermdgens/immateriellen
Anlagevermdgens -367 -118
Gewinne aus dem Abgang von Gegenstanden des Finanzanlagevermdgens 0 -2.639
Zunahme der Vorrdte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva -14.269 -8.284
Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva 4.746 3.224
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 20.057 13.846
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Sachanlagevermigens/immateriellen
Anlagevermdgens 491 654
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -12.030 -8.332
Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen -291 -239
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstdnden des Finanzanlagevermdgens 15 4338
Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermégen -1.438 -13
Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen 329 322
Auszahlungen fiir den Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen
Geschdftseinheiten -2.452 -4.201
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -15.376 -1.471
Nettozufluss aus der Kapitalerhdhung 0 9.700
Auszahlungen an Gesellschafter (Dividende) -4.532 -3.435
Auszahlung fiir den Erwerb eigener Aktien -242 -195
Einzahlung aus dem Verkauf eigener Aktien 249 202
Auszahlungen an Minderheitsgesellschafter -1.286 -669
Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 9.645 6.161
Auszahlungen fiir die Tilgung von (Finanz-)Krediten -8.693 -5.408
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -4.859 6.356
Zahlungswirksame Zunahme des Finanzmittelbestandes -178 12.731
Finanzmittelbestand am 01.04. 30.283 17.552
Finanzmittelbestand am 31.03. 30.105 30.283
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GESCO-KONZERN EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

Gezeichnetes Kapital Kapitalriicklage Gewinnriicklagen
T€ T€ T€

Stand 01.04.2006 1.147 27180 17.784
Erfolgsneutrale Neubewertung von Wertpapieren
Erwerb eigene Anteile
Verkauf eigene Anteile 2
Dividenden -3.435
Kapitalerhdhung 713 9.151
Transaktionskosten Kapitalerhhung -164
Ubrige neutrale Veranderungen
Periodenergebnis 13.313
Stand 31.03.2007 7.860 36.167 27.664
Erfolgsneutrale Neubewertung von Wertpapieren
Erwerb eigene Anteile
Verkauf eigene Anteile -5
Dividenden -4.532
Aktienoptionsprogramm 47
Ubrige neutrale Verdnderungen
Periodenergebnis 17.883
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Eigene Anteile Wahrungs- Neubewertung IAS 39 Gesamt Anteile anderer Eigenkapital
ausgleichsposten Gesellschafter
Kapitalgesellschaften

T€ T€ T€ T€ T€ T€

-30 0 -97 51.984 2.395 54.379

-36 -36 -36

-195 -195 -195

200 202 202

-3.435 -3.435

9.864 9.864

-164 -164

28 28 46 74

13.313 946 14.259

-25 28 -133 71.561 3.387 74.948

230 230 230

-242 -242 -242

254 249 249

-4.532 -4.532

a7 a7

25 25 -436 -411

17.883 1.673 19.556
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GESCO-KONZERN SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Werkzeug- und Maschinenbau

Kunststoff -Technik

in T€ 2007/2008 2006/2007 2007/2008 2006/2007
Umsatzerlose 291.374 230.788 41.329 36.842
davon mit anderen Segmenten 0 0 0 0
EBIT 31.263 20.687 6.149 4.532
EBITDA 39.183 26.906 8.118 6.168
Finanzergebnis (ohne Ergebnisanteile anderer
Gesellschafter) -1.911 -1.440 -537 -295
davon Ergebnis aus assoz. Unternehmen 51 0 0 0
Abschreibungen 7920 6.219 1.969 1.636
davon auBerplanméBig 325 0 0 0
Segmentvermdgen 174377 147.006 30.020 27.805
davon Anteile an assoz. Unternehmen 1.484 0 0 0
Segmentschulden 64.382 54.976 7193 5.751
Investitionen 10.561 1.596 1.687 844
Mitarbeiter (Anz./Stichtag) 1.466 1.301 235 231
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GESCO AG Sonstige/Konsolidierung Konzern
2007/2008 2006/2007 2007/2008 2006/2007 2007/2008 2006/2007
0 0 452 516 333.155 268.146
0 0 0 0 0 0
-3.397 -1.815 143 324 34.158 23.728
-3.317 -1.750 297 476 44.281 31.800
110 -456 0 2.841 -2.338 650
0 0 0 2.760 51 2.760
80 65 154 152 10.123 8.072
0 0 0 0 325 0
24.327 27.557 1.7187 9.394 236.511 211.762
0 0 0 0 1.484 0
717 9.657 67374 66.430 146.666 136.814
66 113 7 18 12.321 8.571
12 11 0 0 1.713 1.543
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GESCO AG __
KONZERNANHANG 31. MARZ 2008

ALLGEMEINE ANGABEN

Die GESCO AG ist eine Aktiengesellschaft mit Sitz in Wuppertal, Deutschland. Die Gesellschaft wird beim Amts-
gericht Wuppertal unter der Handelsregisternummer HRB 7847 gefuhrt. Gegenstand der Gesellschaft ist der Erwerb
von Beteiligungen an mittelstandischen Unternehmen sowie die Erbringung von Beratungs- und sonstigen Dienst-
leistungen. Der Konzernabschluss zum 31.03.2008 der GESCO AG, Wuppertal, wurde unter Berlcksichtigung von
§ 315a Absatz 1 Handelsgesetzbuch (HGB) auf Basis der vom International Accounting Standards Board (IASB)
veroffentlichten International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt, wie sie in der EU anzuwenden sind.

ANWENDUNG UND AUSWIRKUNG NEUER ODER GEANDERTER STANDARDS

Im vorliegenden Konzernabschluss der GESCO AG wurden alle Standards, die fur vor dem 31.03.2007 beginnende
jahrliche Berichtsperioden anzuwenden sind, berlcksichtigt. Eine mogliche vorzeitige Anwendung von Standards,
die erst nach dem Beginn des Geschaftsjahres 2007/2008 anzuwenden sind, ist nicht erfolgt.

Im Geschaftsjahr 2007/2008 waren die folgenden geanderten oder neuen Standards zu beachten:

e |FRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben”

» Anderung des IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses — Angaben zum Kapital”

IFRIC 8 ,, Anwendungsbereich von IFRS 2*

IFRIC 9 , Neueinschatzung eingebetteter Derivate”

IFRIC 10 ,Zwischenberichterstattung und Wertminderung”

IFRIC 11 ,IFRS 2 — Geschéafte mit eigenen Aktien und Aktien von Konzernunternehmen*

Durch die Beachtung der oben genannten Standards und Interpretationen haben sich keine wesentlichen Auswir-
kungen auf den Konzernabschluss der GESCO AG ergeben.

Folgende Standards und Interpretationen sind vertffentlicht und haben das EU-Endorsement durchlaufen, sind
jedoch erst flr Geschaftsjahre, die nach dem 01.04.2007 beginnen, verpflichtend anzuwenden:

e |FRS 8 , Operative Segmente”

Die Folgenden Standards und Interpretationen sind veréffentlicht, haben aber noch nicht das EU-Endorsement
durchlaufen:

e |FRIC 12 ,Dienstleistungskonzessionen”

e |FRIC 13 ,Kundenbonusprogramme”

¢ [FRIC 14 ,IAS 19 — Die Begrenzung des Ansatzes von Vermdgenswerten, Verpflichtung zu Mindestbeitrags-
zahlungen und ihr Zusammenspiel

e Anderung IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses”

¢ Anderung IAS 23 , Fremdkapitalkosten”

e Anderung IAS 27 ,Konzern- und separate Einzelabschliisse nach IFRS”

e Anderung IAS 32 ,Finanzinstrumente: Darstellung (Puttable Instruments)”

o Anderung IFRS 2 , Anteilsbasierte Vergiitung (Vesting Conditions and Cancellation)”

¢ Anderung IFRS 3 , Unternehmenszusammenschliisse”

Aus heutiger Sicht ergeben sich aus den erst in Folgejahren verpflichtend anzuwendenden Standards und Interpreta-
tionen keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der GESCO AG.
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ABWEICHUNGEN GEGENUBER HGB

Im Einzelnen bestehen folgende wesentliche Abweichungen von den deutschen handelsrechtlichen Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden:

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt durch Verrechnung der Beteiligungsbuchwerte mit dem nach IFRS-Grundsatzen
bewerteten Eigenkapital der Tochtergesellschaften. Die Erstkonsolidierung wird, abweichend von der Behandlung
nach HGB, auf den Anschaffungszeitpunkt der jeweiligen Beteiligungen vorgenommen.

Im handelsrechtlichen Konzernabschluss wurden die aus der Kapitalkonsolidierung resultierenden Firmenwerte

mit den Riicklagen verrechnet. Im IFRS-Abschluss werden die bei der Kapitalkonsolidierung entstehenden Unter-
schiedsbetrage maglichst weitgehend auf die Vermogenspositionen aufgeteilt; ein gegebenenfalls verbleibender
Firmenwert wird aktivisch ausgewiesen und einem regelmaBigen Werthaltigkeitstest (Impairment Test) unterzogen.
Negative Unterschiedsbetrdge aus der Kapitalkonsolidierung werden erfolgswirksam erfasst. AuBerdem ist nach
IFRS bei der Kapitalkonsolidierung die Verpflichtung aus einem Besserungsschein zu ber(cksichtigen.

Eine Leasingobjektgesellschaft wird abweichend von den handelsrechtlichen Vorschriften nach den Grundsatzen der
Vollkonsolidierung im Konzernabschluss erfasst.

Im handelsrechtlichen Konzernabschluss erfolgt die Abschreibungsberechnung fur immaterielle Vermégenswerte
und Sachanlagen auf der Basis der steuerlich zuldssigen Abschreibungszeitraume. Im IFRS-Abschluss bildet die wirt-
schaftliche Nutzungsdauer die Grundlage der Abschreibungsberechnung. Steuerliche Sonderabschreibungen werden
eliminiert.

Die unter HGB nach dem steuerlichen Teilwertverfahren gemaB § 6a EStG bilanzierten Pensionsrtickstellungen und
dhnlichen Verpflichtungen werden nach IFRS mit dem Anwartschaftsbarwert unter Berticksichtigung kunftiger
Gehalts- und Rentensteigerungen und aktueller Marktzinssatze ermittelt.

Aufwandsrickstellungen, insbesondere Rickstellungen fir unterlassene Instandhaltung, sind nach IFRS nicht zuge-
lassen.

Die Bilanzierung von latenten Steuern erfolgt nach der bilanzorientierten Verbindlichkeitenmethode. Latente Steuern
auf Verlustvortrage werden insofern aktiviert, als am Bilanzstichtag mit hinreichender Sicherheit von einer zuklnfti-
gen Realisierung dieser Steuerminderungspotenziale ausgegangen werden kann.

GemaB IFRS werden zurtickerworbene eigene Aktien offen im Eigenkapital verrechnet.

Neben den bereits aufgefihrten allgemeinen Abweichungen bestehen fur den Konzernabschluss zum 31.03.2008
noch folgende Abweichungen zwischen IFRS und handelsrechtlichen Konzernrechnungslegungsvorschriften:

e Aktivierung des Vermogenswertes und Passivierung der Verbindlichkeiten bei Finanzierungsleasingvertragen nach
IAS 17.

e Ansatz von zum Verkauf stehenden Wertpapieren zum Zeitwert. Gewinne und Verluste aus der Neubewertung
werden insoweit erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst, bis das Investment verkauft wird oder bis eine dauerhafte
Wertminderung erfolgswirksam zu erfassen ist.
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KONZERNABSCHLUSSSTICHTAG

Der Konzernabschlussstichtag ist der Abschlussstichtag der Muttergesellschaft (31.03.2008). Die Geschéftsjahre der
in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen stimmen grundsatzlich mit dem Kalenderjahr Gberein
und weichen damit nicht mehr als drei Monate vom Geschaftsjahr der Muttergesellschaft ab. Auf die Aufstellung
von Zwischenabschlissen zum 31.03.2008 wurde daher gemal IAS 27.36 verzichtet. Zwischen den operativen
Tochtergesellschaften bestehen nur geringe Liefer- und Leistungsbeziehungen. Die Produkt- und Leistungsspektren
sind unterschiedlich. Lediglich zwischen der Muttergesellschaft und einigen Tochtergesellschaften bestehen Darle-
hensverhaltnisse. Soweit sich bei den Tochterunternehmen Vorgange von besonderer Bedeutung bis zum Konzern-
bilanzstichtag ereignet haben, wurden diese im Konzernabschluss berlcksichtigt. Ein zusatzlich zu erstellender und
zu prufender Zwischenabschluss wirde einen unverhaltnismaBig hohen Zeit- und Kostenaufwand bedeuten, dem
kein entsprechender Informationsgewinn gegentber steht.

KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzernabschluss einbezogen sind neben der GESCO AG alle Tochterunternehmen, bei denen die GESCO AG
unmittelbar oder mittelbar tber die Mehrheit der Stimmrechte verfligt. Wesentliche assoziierte Unternehmen werden
nach der Equity-Methode einbezogen. Die Erst- und Entkonsolidierung erfolgt grundsatzlich zum Zeitpunkt des
Anteilserwerbs bzw. der AnteilsverduBerung. Eine Leasing-Objektgesellschaft wurde gemaR SIC 12 in den Konso-
lidierungskreis einbezogen, da der wirtschaftliche Nutzen aus dem von ihr gehaltenen Grundbesitz dem Konzern
zusteht.

Zum 1. Januar 2007 hat die Setter GmbH die HRP Leasing GmbH, Emmerich, zu 100 % Ubernommen, die sich mit
dem Leasing von Maschinen zur Herstellung von Papierstabchen fur die Hygiene- und Genussmittelindustrie befasst.
In der Konzernbilanz des Vorjahres war HRP bereits enthalten; in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung geht
HRP erstmals im Berichtsjahr ein.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2007 wurde die Josef Démer Werkzeugbau GmbH, Lennestadt auf ihre Muttergesell-
schaft, die Press- und Stanzwerk Démer GmbH & Co. KG, Lennestadt, verschmolzen. In dem nach HGB erstellten
Einzelabschluss ergab sich ein Verschmelzungsgewinn, der im Konzernabschluss eliminiert wurde. Ferner wurde die
Press- und Stanzwerk Démer GmbH & Co. KG in Démer GmbH & Co. KG Stanz- und Umformtechnologie umfir-
miert.

Am 24. April 2007 hat die GESCO AG die VWH Vorrichtungs- und Werkzeugbau Herschbach GmbH in Herschbach
bei Montabaur zu 100 % Gbernommen. VWH hat sich als Nischenanbieter in der Automatisierungs- und Sensortech-
nik positioniert. Das Unternehmen wurde auf den 1. Mai 2007 erstkonsolidiert und geht mit acht Monaten in den
Konzernabschluss des Geschéftsjahres 2007/2008 ein.

Mit Wirkung vom Juli 2007 hat unsere Tochtergesellschaft Dérrenberg Edelstahl GmbH einen Anteil von 20 % an
der Saglam Metal Sanayi Ticaret A.S., Istanbul, erworben. Saglam wird nach der Equity-Methode in den Konzern-
abschluss einbezogen.

Die Auswirkungen aus dem Zugang der vollkonsolidierten Gesellschaft einschlieBlich der Kaufpreisanpassung einer
im Vorjahr erfolgten Erstkonsolidierung stellen sich zusammengefasst wie folgt dar:



31.03.2008 31.03.2007

T€ T€

Immaterielle Vermogenswerte 3.570 1.432
Sachanlagen 1.129 6.031
Umlaufvermdgen (ohne liquide Mittel) 1.912 9.666
liquide Mittel 2.211 142
Riickstellungen 754 659
Verbindlichkeiten 3.682 12.277

Diese Zugange haben das Konzernergebnis um -587 T€ (Vorjahr 68 T€) und den Konzernumsatz um 5.572 T€
(Vorjahr 8.335 T€) beeinflusst. Waren diese Konsolidierungen bereits zum Anfang ihres Geschaftsjahres in den
Konzernabschluss der GESCO AG einbezogen worden, ware das Ergebnis um -673 T€ und der Umsatz um 7.118 T€
beeinflusst worden. Der negative Einfluss auf das Konzernergebnis im Berichtsjahr ist im Wesentlichen in den Effek-
ten der Erstkonsolidierung der VWH begrindet.

Insgesamt werden 33 Gesellschaften nach den Grundsatzen der Vollkonsolidierung sowie ein weiteres Unternehmen
nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen.

Drei Tochterunternehmen (auslédndische Vertriebsgesellschaften), deren Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage von untergeordneter Bedeutung ist, wurden nicht konsolidiert, sondern zu Anschaffungskosten bewer-
tet. Der Einfluss auf Umsatz, Ergebnis und Bilanzsumme betragt weniger als 2,0 %. Ein weiteres Unternehmen, das
ebenfalls von untergeordneter Bedeutung ist, wurde zu Anschaffungskosten bewertet. Dies hat das Ergebnis und
die Bilanzsumme insgesamt mit weniger als 0,5 % beeinflusst.

Die Aufstellung des Beteiligungsbesitzes ist am Ende dieses Anhangs aufgefthrt.
KONSOLIDIERUNGSMETHODEN/EQUITY-METHODE

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Methode der vollen Neubewertung auf den jeweiligen Erwerbszeitpunkt.
Dabei erfolgt die Verrechnung der Anschaffungskosten mit dem neu bewerteten bzw. bei der Equity-Methode mit
dem anteiligen neu bewerteten Eigenkapital der Tochterunternehmen zum Zeitpunkt ihres Erwerbs. Vermdgenswerte
und Schulden werden mit ihren Zeitwerten angesetzt.

Spéatere Eigenkapitalveranderungen von assoziierten Unternehmen werden als Veranderung des Beteiligungsan-
satzes des jeweiligen assoziierten Unternehmens erfasst.

Aufwendungen und Ertrdge sowie Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen vollkonsolidierten Unternehmen
werden eliminiert.

Bei den nicht den Geschafts- oder Firmenwert betreffenden ergebniswirksamen Konsolidierungsvorgangen werden,
soweit es sich um temporare Differenzen handelt, die ertragsteuerlichen Auswirkungen berticksichtigt und latente
Steuern (IAS 12) in Ansatz gebracht.
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BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die in den Konzernabschluss zum 31. Méarz 2008 eingehenden Abschlisse werden grundsatzlich nach einheitlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

In den Einzelabschlissen werden Fremdwé&hrungsgeschafte mit den Kursen zum Zeitpunkt der Geschaftsvorfalle
umgerechnet. Am Bilanzstichtag erfolgt flir monetdre Posten eine ergebniswirksame Bewertung zum Zeitwert mit
dem entsprechenden Umrechnungskurs.

Nach dem Konzept der funktionalen Wéhrung erstellen die Gesellschaften auBerhalb des Euroraums ihre Abschlisse
in der jeweiligen Landeswahrung. Die Umrechnung dieser Abschlisse in Euro erfolgt fir Vermégenspositionen und
Schulden mit dem Stichtagskurs. Das Eigenkapital wird mit Ausnahme der direkt im Eigenkapital erfassten Positio-
nen zu historischen Kursen gefuhrt. Die Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung werden mit Durchschnittskur-
sen umgerechnet und die sich hieraus ergebenden Wahrungsdifferenzen ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst. Die
verwendeten Kurse ergeben sich aus folgender Tabelle.

Stichtagskurs | historischer Kurs Durchschnittskurs

1¢€= 31.12.2007 31.12.2006 2007 2006

Ungarn HUF 253,73 251,77 272,23 251,3523 264,2633
Singapur SGD 2,1163 2,0202 1,9323 2,0634 2,0113
Tiirkei TRY 1,717 - 1,7548 1,7798 -

In der Darstellung der Entwicklung der Sachanlagen, der Ruickstellungen und des Eigenkapitals werden Anfangs-
und Endbestande mit dem Stichtagskurs umgerechnet, die innerjahrlichen Bewegungen mit dem Durchschnittskurs.
Wahrungsdifferenzen werden gesondert ausgewiesen und erfolgsneutral behandelt.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégenswerte sind zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaBige
Abschreibungen, angesetzt.

Das Sachanlagevermégen ist zu Anschaffungskosten oder Herstellungskosten bewertet. Zuwendungen der 6ffent-
lichen Hand werden im Rahmen der Aktivierung des Vermégenswertes von den urspriinglichen Anschaffungskosten
abgezogen. Fremdkapitalkosten werden unmittelbar als Aufwand erfasst. Die Vermogenswerte des Sachanlagever-
mogens werden linear Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Im Wege des Finanzierungsleasings gemietete Sachanlagen werden in Hohe des beizulegenden Zeitwertes bzw.
des niedrigeren Barwertes der Leasingraten aktiviert. Die Abschreibung erfolgt analog den Abschreibungsgrundsat-
zen fir die im Eigentum befindlichen Sachanlagen (IAS 17).

Die als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien werden mit den fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten bzw. mit dem niedrigeren Zeitwert bewertet.

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten bzw. den niedrigeren
Zeitwerten angesetzt. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-Methode bewertet.

Wertpapiere des Anlagevermdgens werden zu Borsenkursen am Bilanzstichtag bewertet. Die Wertanderungen wer-
den erfolgsneutral offen im Eigenkapital ausgewiesen. Wertanderungen werden im Periodenergebnis erfasst, wenn
die Wertpapiere verauB3ert werden oder eine Wertminderung von Dauer ist.
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Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind mit den durchschnittlichen Anschaffungskosten, unfertige und fertige
Erzeugnisse mit den Herstellungskosten einschlieBlich notwendiger Teile der Material- und Fertigungsgemeinkosten
bewertet. Fremdkapitalkosten werden nicht als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert. Verwer-
tungsrisiken werden durch Abschreibungen auf den niedrigeren NettoverduBerungspreis berticksichtigt.

Forderungen und sonstige Vermégenswerte sind grundsatzlich mit den Zeitwerten bilanziert. Etwaige Forderungs-
risiken werden durch angemessene Wertberichtigungen berticksichtigt. Fremdwahrungsforderungen werden zum
Kurs des Bilanzstichtages angesetzt. Gewinne und Verluste aus Kursanderungen werden ergebniswirksam bertck-
sichtigt.

Die Anteile Dritter unserer Personengesellschaften werden gemaB IAS 32 als gesonderter Posten im Fremdkapital
ausgewiesen. Diese Anteile betreffen die Beteiligungen der Geschéftsfiihrer an den von ihnen geleiteten Unterneh-
men sowie den ihnen zustehenden Teil am Ergebnis. Die Anteile Dritter unserer Kapitalgesellschaften werden als
gesonderter Posten im Eigenkapital erfasst.

Zurtickerworbene eigene Anteile werden offen in einem Posten als Anpassung des Eigenkapitals gezeigt.

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden nach versicherungsmathematischer Methode
gemalB IAS 19 berechnet. Hierbei werden nicht nur die am Stichtag bekannten Renten und erworbenen Anwart-
schaften, sondern auch kinftig zu erwartende Steigerungen von Gehdltern und Renten sowie die Zinsentwicklung
bertcksichtigt. Der Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand ausgewiesen, der Zinsanteil der Ruckstellungszu-
fihrung im Finanzergebnis.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden nach der Korridormethode sofort ergebniswirksam
erfasst soweit sie 10 % des Verpflichtungsumfangs (DBO) Ubersteigen.

Die sonstigen Ruckstellungen berlcksichtigen samtliche am Bilanzstichtag erkennbaren Verpflichtungen, die auf
vergangenen Geschéftsvorfallen beruhen und deren Hohe oder Falligkeit unsicher ist. Die Rickstellungen werden
mit ihrem am ehesten wahrscheinlichen Erfullungsbetrag angesetzt und nicht mit positiven Erfolgsbeitragen saldiert.
Ruckstellungen werden nur gebildet, wenn ihnen eine rechtliche oder faktische Verpflichtung gegentiber Dritten

zu Grunde liegt. Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden unter Bericksichtigung der
zukUnftigen Preisentwicklung mit einem fur den Konzern fristadaquaten markttblichen Zins auf den Bilanzstichtag
abgezinst.

Verbindlichkeiten werden grundsatzlich mit dem jeweiligen Barwert angesetzt. Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
leasing-Vertragen werden in Hohe des Barwertes der Leasingraten passiviert. Fremdwahrungsverbindlichkeiten
werden zum Kurs des Bilanzstichtages umgerechnet. Gewinne und Verluste aus Kursanderungen werden erfolgs-
wirksam erfasst. Ein Disagio wird von den Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten abgesetzt und planmaBig
Uber die Laufzeit des jeweiligen Kredites diesem zugeschrieben.

Latente Steuern aus zeitlich abweichenden Wertansatzen in Handels- und Steuerbilanz werden nach der bilanz-
orientierten Verbindlichkeiten-Methode ermittelt und gesondert ausgewiesen. Die latenten Steuern werden auf Basis
der aktuellen Steuergesetzgebung ermittelt. Eine Verrechnung von aktiven latenten Steuern mit passiven latenten
Steuern erfolgt, soweit Glaubiger- und Schuldneridentitat sowie Fristenkongruenz bestehen.

Eventualverbindlichkeiten sind mogliche oder bestehende Verpflichtungen, die auf vergangenen Ereignissen
beruhen, und bei denen ein Ressourcenabfluss nicht wahrscheinlich ist. Sie werden daher in der Bilanz nicht erfasst.
Die angegebenen Verpflichtungsvolumina bei den Eventualverbindlichkeiten entsprechen dem am Bilanzstichtag
bestehenden Haftungsumfang.
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ANGABEN ZUR KONZERNBILANZ

Die Aufgliederung des Anlagevermdgens des Berichtsjahres sowie des Vorjahres und seine Entwicklung sind in
folgenden Tabellen dargestellt:

Entwicklung des Konzeranlagevermdogens zum 31.03.2008

in T€ Anschaffungs- bzu. Herstellungskosten
Stand | Veranderung Zugdnge | Umbuchungen Abgénge | Veranderung Stand
01.04.2007 | Konsolidie- Wahrungs- 31.03.2008
rungskreis differenz
I. Immaterielle Vermdgenswerte
1. Gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten
a. Baukostenzuschiisse 20 0 0 0 0 0 20
b. Computersoftware 3.429 17 273 0 157 0 3.562
c. Technologie 11.391 2.825 0 0 0 0 14.216
d. Kundenstamm 1.398 728 0 0 0 0 2.126
16.238 3.570 273 0 157 0 19.924
2. Geschdfts- oder Firmenwert 6.683 693 38 0 170 0 1.244
3. Geleistete Anzahlungen 11 0 18 0 0 29
22.932 4.263 329 0 327 0 27197
II. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 37307 761 1.989 0 163 -6 39.888
2. Technische Anlagen und Maschinen 49.019 251 5.179 1.249 1.510 -2 54.186
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 45.792 117 3.587 108 2.317 -2 47.285
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau 1.404 0 1.267 -1.357 41 0 1.273
5. Als Finanzinvestitionen gehaltene
Immobilien 6.933 0 8 0 0 0 6.941
140.455 1.129 12.030 0 4.031 -10 149.573
III. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 16 0 0 0 0 0 16
2. Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen 0 1.400 51 0 0 32 1.483
3. Beteiligungen 3.644 0 38 0 3.644 0 38
4. Wertpapiere des Anlagevermdgens 9.617 0 0 0 0 9.617
13.277 1.400 89 0 3.644 32 11.154

Darin enthalten:
1) AuBerplanméBige Abschreibung 325
2) Neubewertung gem. IAS 39 (erfolgsneutral) -230
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Abschreibungen Buchwerte
Stand Zugange Abgénge Zuschrei- | Umbuchung Veridnderung Stand Stand Stand
01.04.2007 bungen Wahrungs- 31.03.2008 31.03.2008 31.03.2007

differenz

13 1 0 0 0 0 14 6 7/
2.906 252 157 0 0 0 3.001 561 523
5.932 1.388Y 0 0 0 0 7320 6.896 5.459
45 228 0 0 0 0 273 1.853 1.353
8.896 1.869 157 0 0 10.608 9.316 1.342
0 0 0 0 0 0 0 7.244 6.683
0 0 0 0 0 0 0 29 11
8.896 1.869 157 0 0 0 10.608 16.589 14.036
9.953 1.089 144 -51 0 -1 10.846 29.042 271.354
31.868 3.595 1.404 0 10 -1 34.068 20.118 17.151
31.044 3.416 2.315 -5 -10 -1 32.129 15.156 14.748
0 0 0 0 0 0 0 1.273 1.404
3.203 154 0 0 0 0 3.357 3.584 3.730
76.068 8.254 3.863 -56 0 -3 80.400 69.173 64.387
0 0 0 0 0 0 0 16 16
0 0 0 0 0 0 0 1.483 0
3.627 0 3.627 0 0 0 0 38 17
6.877 0 0 -230? 0 0 6.647 2.970 2.740
10.504 0 3.627 -2302 0 0 6.647 4.507 2.773

95.468 10.123 1.647 m_ -3 97.655 90.269 81.196
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Entwicklung des Konzeranlagevermdogens zum 31.03.2007

in T€ Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
Stand | Verdnderung Zugéange | Umbuchungen Abgénge | Veranderung Stand
01.04.2006 | Konsolidie- Wahrungs- 31.03.2007
rungskreis differenz
I. Immaterielle Vermdgenswerte
1. Gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten
a. Baukostenzuschiisse 20 0 0 0 0 0 20
b. Computersoftware 3.142 34 228 51 28 2 3.429
c. Technologie 11.391 0 0 0 0 0 11.391
d. Kundenstamm 0 1.398 0 0 0 0 1.398
14.553 1.432 228 51 28 2 16.238
2. Geschéafts- oder Firmenwert 5.510 673 500 0 0 0 6.683
3. Geleistete Anzahlungen 51 0 11 -51 0 0 11
20.114 2.105 739 0 28 2 22.932
II. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 34.913 2.043 295 0 0 56 31.307
2. Technische Anlagen und Maschinen 45.603 2.366 1.032 267 271 22 49.019
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschdftsausstattung 39.334 808 5.998 1.025 1.384 11 45.792
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau 1.020 817 988 -1.292 136 7 1.404
5. Als Finanzinvestitionen gehaltene
Immobilien 1.941 0 19 0 1.027 0 6.933
128.811 6.034 8.332 0 2.818 96 140.455
III. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 1 2 13 0 0 0 16
2. Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen 1.365 0 121 0 1.486 0 0
3. Beteiligungen 3.654 3 0 0 13 0 3.644
4. Wertpapiere des Anlagevermdgens 9.617 0 0 0 0 0 9.617
14.637 5 134 0 1.499 0 13.277

Darin enthalten:

1) Neubewertung gem. IAS 39 (erfolgsneutral): 36
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Abschreibungen Buchwerte
Stand Veranderung Zugéinge Abgéange Verdnderung Stand Stand Stand
01.04.2006 Konsolidie- Wéahrungs- 31.03.2007 31.03.2007 01.04.2006

rungskreis differenz

12 0 1 0 0 13 1 8
2.725 0 208 27 0 2.906 523 417
4.859 0 1.073 0 0 5.932 5.459 6.532
0 0 45 0 0 45 1.353 0
1.596 0 1.327 27 0 8.896 7342 6.957
0 0 0 0 0 0 6.683 5.510
0 0 0 0 0 0 11 51
7596 0 1.327 27 0 8.896 14.036 12.518
8.941 1.012 0 9.953 27.354 25.972
29.371 0 2.730 234 1 31.868 17.151 16.232
29.312 0 2.852 1121 1 31.044 14.748 10.022
0 0 0 0 0 0 1.404 1.020
3.979 0 151 927 0 3.203 3.730 3.962
71.603 0 6.745 2.282 2 76.068 64.387 57.208
0 0 0 0 0 0 16 1
0 0 0 0 0 0 0 1.365
3.627 0 0 0 0 3.627 17 27
6.841 0 360 0 0 6.877 2.740 2.775
10.468 0 36 0 0 10.504 2.773 4.168
89.667 0 8.108 m 2 95.468 81.196 73.894
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(1) GEWERBLICHE SCHUTZRECHTE UND AHNLICHE RECHTE UND WERTE SOWIE LIZENZEN AN SOLCHEN
RECHTEN UND WERTEN

Die in dieser Position zusammengefassten Vermégenswerte werden linear Gber folgende Zeitraume abgeschrieben:

Baukostenzuschisse: 19 - 20 Jahre

Computersoftware: 3 -7 Jahre
Technologie: 10 - 13 Jahre
Kundenstamm: 6 - 10 Jahre

Die Entwicklung der einzelnen Positionen ist in den Anlagengittern (Berichtsjahr und Vorjahr) dargestellt. Die Posi-
tionen Technologie und Kundenstamm resultieren aus im Rahmen von Erstkonsolidierungen aufgedeckten stillen
Reserven.

Die auBerplanméaBige Abschreibung in Hohe von 325 T€ betrifft eine Technologie, welche die in sie gesetzten Erwar-
tungen zurzeit nicht erfullt.

(2) GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT

Die Geschafts- oder Firmenwerte werden gemaB IFRS 3 nicht planméaBig abgeschrieben, sondern einem jéhrlichen
Werthaltigkeitstest (Impairment Test) unterzogen. Dabei werden fir die nachsten drei Jahre die Cashflows aus der
aktuellen Unternehmensplanung herangezogen, fur die Folgeperioden wird eine kontinuierliche Wachstumsrate
von 1% zugrunde gelegt. Die so ermittelten Werte werden mit einem Kapitalkostensatz von 10 % abgezinst. Der
resultierende Barwert wird mit dem Goodwill-Ansatz abge-glichen. Der Impairment-Test ergab zum Bilanzstichtag
keinen Abschreibungsbedarf.

Diese Methode der Barwertermittlung erfolgt nach MaBgabe der relevanten IFRS-Standards; sie entspricht nicht
unserer Methode der Unternehmensbewertung beim Erwerb von Unternehmen.

Der Zugang betrifft die Abrechnung eines Besserungsscheins sowie Unterschiedsbetrédge aus der Erstkonsolidierung
von erworbenen Unternehmen. Der Abgang betrifft die Anpassung aus der Verpflichtung eines Besserungsscheins.

(3) GELEISTETE ANZAHLUNGEN

Der ausgewiesene Betrag betrifft den Erwerb von Software.

(4) GRUNDSTUCKE UND BAUTEN

Geb&ude werden grundsétzlich tber einen Zeitraum von 40 bzw. 50 Jahren linear abgeschrieben.
(5) TECHNISCHE ANLAGEN UND MASCHINEN

Technische Anlagen und Maschinen werden grundsétzlich Uber einen Zeitraum von 5 bis 15 Jahren planmaBig linear
abgeschrieben. Diese Bilanzposition beinhaltet weiterhin Gegenstdnde aus Finanzierungsleasing mit dem Buchwert
(Barwerte aus Leasingverpflichtungen abzuglich planméaBige Abschreibungen) zum Konzernbilanzstichtag in Hohe
von 102 T€ (Vorjahr 153 T€). Uber die aufgrund eines Finanzierungsleasingverhaltnisses gehaltenen Vermaégens-
werte kann nicht frei verfiigt werden. Die Abschreibungen erfolgen tber die voraussichtliche Nutzungsdauer der
Vermdgenswerte.
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(6) ANDERE ANLAGEN, BETRIEBS- UND GESCHAFTSAUSSTATTUNG

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattungen werden grundsatzlich Uber einen Zeitraum von 3 bis
15 Jahren linear abgeschrieben.

(7) GELEISTETE ANZAHLUNGEN UND ANLAGEN IM BAU
Der ausgewiesene Betrag betrifft Gberwiegend technische Anlagen und Maschinen.
(8) ALS FINANZINVESTITIONEN GEHALTENE IMMOBILIEN

Im Anlagevermégen befinden sich noch drei als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien, aus denen Mieterldse
erzielt werden.

Die Immobilien sind mit Anschaffungskosten vermindert um die nach der wirtschaftlichen Nutzungsdauer von

40 Jahren berechneten linearen Abschreibungen bewertet. Der Zeitwert der als Finanzinvestitionen gehaltenen
Immobilien betrug 3.606 T€ (Vorjahr 3.730 T€). Die Zeitwerte der einzelnen Immobilien wurden nach der Ertrags-
wertmethode ermittelt. Hierbei wurden marktibliche Zinssatze von rd. 8,0 % (Vorjahr 8,0 %) zugrunde gelegt.
Gutachten Uber die beizulegenden Zeitwerte wurden nicht eingeholt.

Aus den als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien wurden Mieteinnahmen in Héhe von 454 T€ (Vorjahr

516 T€) erzielt, denen direkt zurechenbare betriebliche Aufwendungen in Hohe von 230 T€ (Vorjahr 208 T€) sowie
Abschreibungen von 154 T€ (Vorjahr 153 T€) gegeniberstehen.

(9) ANTEILE AN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

Die Anteile betreffen drei Vertriebsgesellschaften in den USA, der Schweiz und der Ukraine.

(10) BETEILIGUNGEN AN ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN

Im Konzernanlagespiegel werden als Zugang die positiven Ergebnisse der at equity bewerteten Gesellschaften
ausgewiesen. Verlustanteile werden unter den Abschreibungen als Zugang ausgewiesen. Ausschittungen und
Anteilsverkaufe werden unter den Abgangen ausgewiesen.

Differenzen aus der Wahrungsumrechnung werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Die Abschreibungen, Ergebnisanteile und im Vorjahr auch Ergebnisse aus Anteilsverkaufen der at equity bewerteten

Gesellschaften sind in der Gewinn- und Verlustrechnung im Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unterneh-
men enthalten.
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In der nachfolgenden Tabelle sind die wesentlichen Finanzinformationen der assoziierten Unternehmen dargestellt:

31.03.2008

T€

Vermdgenswerte 12.150
Schulden 4.731
Umsdtze 8.006
Jahresiiberschuss 255

(11) BETEILIGUNGEN

Unter der Position Beteiligungen werden Unternehmen von untergeordneter Bedeutung ausgewiesen. Der Ausweis
betrifft den Zugang der 10%-igen Beteiligung an einem US-amerikanischen Unternehmen, das Papiersticks produ-

ziert und weiterverarbeitet.

(12) WERTPAPIERE DES ANLAGEVERMOGENS

Samtliche Wertpapiere sind zur VerauBerung verfligbar (available-for-sale). Die Bewertung erfolgte zum beizulegen-
den Zeitwert mit dem Borsenkurs am Bilanzstichtag. Die im Anlagespiegel ausgewiesenen Buchwerte entsprechen
dem jeweiligen Zeitwert zum Bilanzstichtag. Die historischen Anschaffungskosten sind im Anlagespiegel ausgewie-

sen.

Die Veranderungen im Zeitwert werden gemaB IAS 39 erfolgsneutral im Eigenkapital ausgewiesen.

Im Berichtsjahr sowie im Vorjahr wurden keine Wertpapiere verauBert.

Durch den Verkauf einer Kaufoption bestand die Verpflichtung, 198.000 Wertpapiere auf Verlangen des Options-
berechtigten innerhalb einer bestimmten Frist zu verkaufen. Die hierflr vereinnahmte Pramie ist als Verbindlichkeit

passiviert.

(13) FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE

Die Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte wurden um die zu erwartenden Forderungsausfalle wertberichtigt.
Die so ermittelten Buchwerte entsprechen den Zeitwerten. Die sonstigen Vermogenswerte setzen sich folgenderma-

Ben zusammen:

31.03.2008 31.03.2007
T€ T€

langfristig
Darlehensforderungen 479 675
Ubrige 114 288
Gesamt 593 963




Die Darlehensforderungen resultieren zum GroBteil aus der VerauBerung von Minderheitenanteilen an die Geschafts-
fihrer der jeweiligen Tochtergesellschaften und sind durch Verpfandung der verauBerten Anteile gesichert. Die
Darlehen haben Laufzeiten von bis zu zehn Jahren und werden marktublich verzinst.

31.03.2008 31.03.2007
T€ T€
kurzfristig

Darlehensforderungen 602 637
Ertragsteueranspriiche 129 1.009
Steuervorauszahlungen 433 819
Ubrige 894 1323
Gesamt 2.658 3.788

Die Wertminderungen auf sonstige finanzielle Vermogenswerte stellen sich wie folgt dar:
2008 2007
T€ T€

Stand 01.04.

Inanspruchnahmen
Stand 31.03.

(davon Einzelwertberichtigungen) (376) (476)

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind innerhalb von 12 Monaten fallig und unverzinslich.

Die Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entwickelten sich wie folgt:

2008 2007

T€ T€

Stand 01.04. 1.195 1.202
Inanspruchnahmen -63 -85
Auflosungen -173 -154
Zufiihrungen 179 232
Stand 31.03. 1.138 1.195
(davon Einzelwertherichtigungen) (603) (717)

Wertberichtigungen werden im konkreten Einzelfall unter Bertcksichtigung der Bonitat, der wirtschaftlichen Situation
und des wirtschaftlichen Umfelds des jeweiligen Geschéftspartners vorgenommen.
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Die Félligkeitsstruktur der nicht einzelwertberichtigten Forderungen stellt sich folgendermaBen dar:

Buchwert am Bilanzstichtag nicht einzelwertberichtigt

nicht iiberfallig iiberfallig um bis zu ... Tage

30 60 90 180 iiber 180

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

31.03.2008 41.102 31.557 6.171 1.809 855 535 169

(14) AKTIVE UND PASSIVE LATENTE STEUERN

Latente Steuern werden mit 30,5 % (Vorjahr: 40 %) auf der Basis der zeitlichen Unterschiede in den Wertansatzen
von Vermogenswerten und Schulden in IFRS- und Steuerbilanz sowie auf realisierbare Verlustvortrage ermittelt und
angesetzt. Die bilanzierten latenten Steuern resultieren aus den folgenden Bilanzpositionen und Verlustvortragen:

31.03.2008 31.03.2007

Latente Steuern Latente Steuern

aktive passive aktive passive

T€ T€ T€ T€

Immat. Vermdgenswerte 1.090 1.475 1.491 861
Sachanlagen 222 3.880 384 4.747
Vorréte 0 176 0 160
Pensionsriickstellungen 751 65 985 89
Ubrige Riickstellungen 88 191 470 24
Verbindlichkeiten 212 370 405 112
Steuerliche Verlustvortrage 14 0 0 0
Sonstiges 0 85 3 180
2377 6.242 3.738 6.773

Saldierung® -1.315 -1.315 -2.272 -2.272

Gesamt 1.062 4.927 1.466 4.501

1) Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten werden saldiert, sofern Glaubiger- und Schuldneridentitat bestehen und Fristenkongruenz gegeben ist.

Latente Steuern aus Verlustvortragen wurden insoweit aktiviert, als am Bilanzstichtag mit hinreichender Sicherheit
innerhalb eines Planungszeitraums von flnf Jahren von einer Realisierung dieser Steuerminderungspotenziale ausge-
gangen werden kann. Aktive latente Steuern in Hohe von rd. 1.220 T€ (Vorjahr 949 T€) aus steuerlichen Verlustvor-
tragen wurden nicht angesetzt, da ein Anfall von Gewerbesteuer als nicht sehr wahrscheinlich angesehen wird.
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(15) VORRATE

Vorgenommene Abwertungen verteilen sich wie folgt auf die einzelnen Positionen:

in T€ Roh-, Hilfs- und | Unfertige Erzeugnisse Fertige Erzeugnisse | Geleistete Anzahlungen Gesamt
Betriebsstoffe und Leistungen und Waren
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Anschaffungs-
und Herstel-
lungskosten 17.376 16.111 20.202 16.160 35.937 27.562 65 227 73.580 60.060
Abwertungen 1.298 1.023 187 665 3.146 2.293 0 0 5.231 3.981

Stand 31.03. 16.078 15.088 19.415 15.495 32,7191 25.269 68.349 56.079

(16) WERTPAPIERE

Die dem Umlaufvermdgen zugeordneten Wertpapiere sind hochliquide und nur unwesentlichen Wertanderungs-
risiken ausgesetzt.

(17) GUTHABEN BEI KREDITINSTITUTEN

Die Position beinhaltet im Wesentlichen kurzfristige Festgeldguthaben und Kontokorrentguthaben in Euro bei
verschiedenen Banken.

(18) EIGENKAPITAL

Das gezeichnete Kapital des Konzerns entspricht dem gezeichneten Kapital der GESCO AG und betragt 7.860 T€,
eingeteilt in 3.023.000 voll stimm- und dividendenberechtigte Inhaber-Stiickaktien.

Die Hauptversammlung vom 23. August 2007 hat den Vorstand erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis
zum 22. August 2012 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stiick-
aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu 3.929.900 € zu erh&hen.
Hierbei kann in bestimmten Fallen das Bezugsrecht ausgeschlossen werden. Von dieser Ermachtigung hat der Vor-
stand bislang keinen Gebrauch gemacht.

Die ordentliche Hauptversammlung vom 23. August 2007 hat die Gesellschaft ermachtigt, bis zum 22. Februar 2009
eigene Aktien unter Anrechnung bereits von ihr gehaltener eigener Aktien bis zu zehn vom Hundert des derzeitigen
Grundkapitals zu erwerben.



Die im Umlauf befindlichen und eigenen Anteile haben sich wie folgt entwickelt:

Anteile im Anteile im eigenen Bestand

Umlauf
Stiick Stiick | Anteil am Grund-
kapital in%
Stand 01.04.2006 2.747.970 1.030 0,04
Kapitalerhdhung 274.000 0 0,00
Zukéufe -5.000 5.000 0,17
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 5.399 -5.399 0,18
Stand 31.03.2007 3.022.369 631 0,02
Zukédufe -5.000 5.000 0,17
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 5.377 -5.377 0,18

Die Gesellschaft hat in der Vergangenheit im Anschluss an die jeweilige Hauptversammlung im zweiten Kalender-
halbjahr ein auf rund zwei Monate befristetes Mitarbeiterbeteiligungsprogramm durchgefthrt, mit dem der Beleg-
schaft der GESCO-Gruppe die Méglichkeit eingeraumt wurde, Anteile an der GESCO AG zu einem gegentber dem
Borsenkurs rabattierten Kaufpreis zu erwerben. Die im Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms verduBerten
Anteile in einem Wert von insgesamt 254 T€ (Vorjahr 200 T€) wurden zu einem Verkaufspreis von 182 T€ (Vorjahr
136 T€) an Mitarbeiter abgegeben. Der den Mitarbeitern gewdhrte Rabatt wurde im sonstigen betrieblichen Auf-
wand erfasst. Die Verkaufserlése wurden zur Tilgung von Verbindlichkeiten verwendet.

Die Kapitalrucklage resultiert im Wesentlichen aus den Aufgeldern bei Ausgabe der Aktien und betragt 36.214 T€
(Vorjahr 36.167 T€).

Die Hauptversammlung der GESCO AG vom 23. August 2007 hat die Gesellschaft erméchtigt, gemaB § 71 Abs. 1
Nr. 8 Aktiengesetz eigene Aktien zu erwerben und diese im Rahmen eines Aktienoptionsprogramms auszugeben.
Begunstigt sind der Vorstand sowie ein kleiner Kreis leitender Mitarbeiter der GESCO AG. Das Aktienoptionspro-
gramm ist so gestaltet, dass die Beglnstigten selbst erworbene Aktien einbringen mussen, seine Ausibung ist an
bestimmte Erfolgskriterien geknipft und seine Gewinnmoglichkeiten sind begrenzt. Im September 2007 hat der
Aufsichtsrat der GESCO AG ein entsprechendes Aktienoptionsprogramm aufgelegt, innerhalb dessen insgesamt
24.000 Optionen an die Mitglieder des Vorstands und an leitende Mitarbeiter der GESCO AG ausgegeben wurden.
Jeweils eine Option berechtigt zum Bezug einer GESCO-Aktie. Die GESCO AG behéalt sich vor, anstelle der Gewah-
rung von Aktien den Programmgewinn ganz oder teilweise in Geld auszugleichen. Der nicht zahlungswirksame
Aufwand aus diesem Programm wird anhand eines géngigen Binomialmodells ermittelt, ergebniswirksam erfasst
und in der Kapitalrticklage ausgewiesen. In diesem Modell wurden die Volatilitdt mit 26,0 % und der risikofreie Zins
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mit 5,0 % angesetzt; der Austibungspreis der im September 2007 ausgegebenen Optionen betragt 54,15 €. Der
Auslbungspreis entspricht dem durchschnittlichen XETRA-Schlusskurs der GESCO-Aktie an den zehn aufeinander-
folgenden Borsenhandelstagen nach der Hauptversammlung. Die Wartezeit betragt zwei Jahre und neun Monate
nach Gewahrung der Optionen; nach Ablauf der Wartezeit kénnen die Optionen bis zum 15. Mérz des Ubernachs-
ten Jahres ausgelbt werden. Im vorliegenden Jahresabschluss ist der Aufwand (47 T€) aus dem Aktienoptionspro-

gramm erstmals mit sieben Monaten enthalten.

Die wesentlichen Rahmenbedingungen des Aktienoptionsprogramms sind in der nachfolgenden Tabelle zusam-

mengefasst:

Tranche 2007

Wartezeit bis zum 22.05.2010
Laufzeit bis zum 15.03.2012
Ausiibungspreis in € 54,15
Anzahl ausgegebene Optionen 24.000
Gewinnbegrenzung je Option in € 27,07
Beizulegender Zeitwert je Option in € 9,16
Die Entwicklung der Anspriiche aus dem Aktienoptionsplan stellt sich wie folgt dar:
2007/2008 2006/2007
Anzahl Optionen gewichteter | Anzahl Optionen gewichteter
durchschnitt - durchschnitt-
licher Aus- licher Aus-
iibungspreis iibungspreis
€ €
Ausstehende Optionen 01.04. 0 0
Im Geschaftsjahr
gewahrt 24.000 54,15 0 0
zuriickgegeben 0 0
ausgeiibt 0 0
verfallen 0 0
Ausstehende Optionen 31.03. 24.000 54,15 0 0
Ausiibbare Optionen 31.03. 0 0




Die Gewinnriicklagen erhéhen sich im Berichtsjahr um den Jahrestberschuss von 17.883 T€. Vermindernd wirkt
sich die Dividende von 4.532 T€ (1,50 € je Aktie) fur das Vorjahr sowie der erfolgsneutral erfasste Verlust aus dem
Verkauf eigener Anteile in Hohe von 5 T€ aus.

Der Dividendenvorschlag je Aktie betragt zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung 2,20 €. Aufgrund der 10-jdhri-
gen Borsennotierung der GESCO AG schlagen der Vorstand und Aufsichtsrat vor, einen Jubildumsbonus in Hohe
von 10 % der Dividende (0,22 €) zusatzlich auszuschitten. Dadurch ergibt sich eine Gesamtdividende in Héhe von
2,42 €. Bei 3.022.746 derzeit in Umlauf befindlichen Aktien ergibt sich eine vorgeschlagene Ausschittung in Héhe
von 7.315 T€. Aus der Ausschittung ergeben sich keine ertragsteuerlichen Konsequenzen.

(19) ANTEILE ANDERER GESELLSCHAFTER

Die Anteile anderer Gesellschafter betreffen die Kapital- und Ergebnisanteile an den Kapital- und Personengesell-
schaften. Die Anteile anderer Gesellschafter an den Kapitalgesellschaften werden im Eigenkapital ausgewiesen und
resultieren aus Anteilen an der Ackermann Fahrzeugbau GmbH, Dérrenberg Edelstahl GmbH, Dérrenberg Trata-
mientos Térmicos S.L., Dérrenberg Special Steels PTE. Ltd., Frank-Hungaria Kft sowie der SVT GmbH. Die Anteile
anderer Gesellschafter an den Personengesellschaften sind den langfristigen Schulden zugeordnet. Sie resultieren
aus Anteilen an der AstroPlast Kunststofftechnik GmbH & Co. KG, Franz Funke Zerspanungstechnik GmbH & Co. KG,
Paul Beier GmbH Werkzeug- und Maschinenbau & Co. KG, Haseke GmbH & Co. KG und an der Leasingobjekt-
gesellschaft.

(20) RUCKSTELLUNGEN

Den Ruckstellungen fiir Pensionen liegen neben den endgehaltsabhéangigen Direktzusagen fur leitende Angestellte
und Vorstande Pensionszusagen fur Teile der Belegschaft Uber Festbetrage zugrunde. Ein Teil der Altersversorgungs-
plane fur leitende Angestellte orientiert sich hinsichtlich der Steigerungen an den Leistungsplénen des Essener Ver-
bandes. Die Pensionsriickstellungen betreffen ausschlieBlich leistungsorientierte Altersversorgungspléne und werden
nach der Anwartschaftsbarwert-Methode gemaB IAS 19 berechnet.

Zur Finanzierung von Versorgungsverpflichtungen abgeschlossene Rickdeckungsversicherungen werden als Plan-
vermdgen qualifiziert und mit dem Wert der Verpflichtung saldiert, wenn die Versicherungsleistungen zeitlich mit
den Zahlungen an die berechtigten Arbeitnehmer zusammenfallen und im Falle der Insolvenz des Arbeitgebers dem
Arbeitnehmer zustehen. Der Zeitwert des Planvermégens entspricht dem Barwert der zugrunde liegenden Verpflich-
tungen.

Der Anwartschaftsbarwert der Pensionsverpflichtungen hat sich wie folgt entwickelt:

2007/2008 2006/2007

T€ T€

Stand 01.04. 10.602 9.852
Anderung des Konsolidierungskreises 627 1.198
Dienstzeitaufwand 178 182
Zinsaufwand 435 361
Gezahlte Renten -565 -508
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -1.067 -483

Stand 31.03. 10.210 10.602
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Entwicklung des Planvermégens (Rickdeckungsversicherung):

2007/2008 2006/2007
T€ T€

Stand 01.04.

Anderung des Konsolidierungskreises

Beitrdge des Arbeitgebers 41 34
Gezahlte Leistungen -18 -20
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -61

Stand 31.03.

Die Pensionsruckstellungen leiten sich wie folgt ab:

2008 2007
T€ T€
Anwartschaftsbarwert der Pensionsverpflichtungen 10.210 10.602
Planvermidgen (Rickdeckungsversicherung) -120 -158
Nicht erfasste versicherungsmathematische Verluste/Gewinne 359 -452
Stand 31.03. 9.849 9.392
Vermoégensdeckung der Pensionsverpflichtungen:
31.03.2008 31.03.2007
Anwartschafts- Planvermdgen | Anwartschafts- Planvermdgen
barwert barwert
T€ T€ T€ T€
Ohne Vermdgensdeckung 9.398 0 9.746 0
Teilweise Vermdgensdeckung 812 720 856 758
Stand 31.03. 10.210 720 10.602 758
Der Pensionsaufwand setzt sich wie folgt zusammen:
2007/2008 2006/2007
T€ T€
Dienstzeitaufwand 178 182
Aufzinsung der erwarteten Pensionsverpflichtungen 435 361
Erfasste versicherungsmathematische Verluste/Gewinne -194 0
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Den Berechnungen liegen die biometrischen Grundwerte nach Prof. Dr. Klaus Heubeck (2005 G) sowie die folgen-

den versicherungsmathematischen Annahmen zugrunde:

2007/2008 2006/2007
Zinssatz 5,25% 4,25%
Gehaltsdynamik 3,00% 3,00%
Rentendynamik 1,50% 1,50%
Fluktuation 1,00% 1,00%

Die Entwicklung der Pensionsverpflichtungen

und des Fondsvermégens ist in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

2007/2008 2006/2007 2005/2006 2004/2005 2003/2004

T€ T€ T€ T€ T€

Anwartschaftsbharwert 10.210 10.602 9.852 8.348 7915
Planvermdgen -120 -758 0 0 0
Finanzierungsstatus 9.490 9.844 9.852 8.348 7915

Die voraussichtlichen Beitragszahlungen fir das Geschéftsjahr 2008/2009 betragen 41 T€.

Die Zusammensetzung und Entwicklung der sonstigen Rickstellungen sind in der folgenden Ubersicht dargestellt:

Stand 01.04.2007 Verbrauch Zufiihrung/ Aufldsung Umbuchungen | Stand 31.03.2008
Neubildung
T€ T€ T€ T€ T€ T€
langfristig
Kaufpreisrentenverpflichtung 683 0 51 0 -70 664
Kaufpreisverpflichtung 2.000 0 894 -170 -1.830 894
Gesamt 2.683 0 945 -170 -1.900 1.558
kurzfristig
Rekultivierungsverpflichtung 2.480 -76 0 0 0 2.404
Garantien u. Gewdhrleistungen 3.210 -644 1.815 -285 0 4.096
Kaufpreisverpflichtung 0 0 0 0 1.830 1.830
Jahresabschlusskosten 546 -561 625 -15 0 595
Nachlaufkosten 601 -601 655 0 0 655
Ubrige 1.647 -891 271 -107 70 990
oot e am e m o]
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Bei der Rekultivierungsverpflichtung handelt es sich um Auflagen und Bedingungen, die zum Betrieb der Deponie
einer Tochtergesellschaft sowie fur die Sanierung von Abwasserkanalen erfillt werden mussen. Es wurden die gut-
achterlich ermittelten voraussichtlichen Aufwendungen passiviert.

Die Kaufpreisrentenverpflichtung entstand im Rahmen des Kaufes der Anteile an einer Tochtergesellschaft und wird

mit dem Anwartschaftsbarwert gemaB IAS 19 bilanziert.

Die Kaufpreisverpflichtung in Hohe von 1.830 T€ resultiert aus der Inanspruchnahme aus einem Besserungsschein.

Die Ubrigen Ruckstellungen betreffen insbesondere Steuerzinsen und nicht abzugsfahige Aufwendungen.

Stand 31.03.2008 | Restlaufzeit bis | Restlaufzeit bis Restlaufzeit

(31.03.2007) 1 Jahr 5 Jahre > 5 Jahre

T€ T€ T€ T€

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 62.398 18.461 29.619 14.318
(61.602) (18.036) (29.239) (14.327)

Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen 14.101 14.101 0 0
(10.664) (10.664) 0) (0)

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 9.503 9.503 0 0
(6.479) (6.479) (0) (0)

Wechselverbindlichkeiten 2.045 2.045 0 0
(1.881) (1.881) (0) (0)

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 69 69 0 0
(1) (€] (0) (0)

Sonstige Verbindlichkeiten 29.133 25.042 3.906 185
(28.777) (24.063) (4.515) (199)

Gesamt 117.249 69.221 33.525 14.503

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sind im Wesentlichen gesichert durch:

31.03.2008 31.03.2007

T€ T€

Grundschulden 30.020 25.371

davon auf als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien 4.090 4.090

Buchwert der Immobilien 26.906 24.886
Sicherungsiibereignung von

beweglichem Anlagevermdgen 8.898 7.809

Vorrdten 15.219 6.154

Forderungszessionen 6.215 8.305
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AuBerdem hat die Muttergesellschaft Anteile an Tochtergesellschaften mit einem Gesamtbuchwert von 41.886 T€
(Vorjahr 41.848 T€) verpfandet.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten betreffen mit rd. 35.757 T€ (Vorjahr 37.680 T€) langfristige
Rahmenfinanzierungen in Schweizer Franken mit kurzfristiger Zinsbindung (grundsatzlich drei Monate). Zum
Bilanzstichtag betrugen die Zinssatze fiir diese Finanzierungen 3,1 % bis 4,4 % (Vorjahr 1,98 % bis 3,58 %). Diese
Zinssatze entsprechen den fur Schweizer-Franken-Darlehen marktiblichen Zinssatzen. Fir einzelne Darlehen sind
fixe Tilgungen vereinbart.

Die Darlehen in Schweizer Franken bestehen gegentiber deutschen Kreditinstituten und stellen somit sogenannte
hybride Finanzierungsinstrumente nach IAS 39 dar. Aufgrund der kurzen Zinsbindung entspricht der Buchwert der
Darlehen ihrem Zeitwert.

Die Wertanderungen zum Bilanzstichtag sind ergebniswirksam erfasst.

Die verbleibenden Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten betreffen mit 20.065 T€ (Vorjahr 18.307 T€) lang-
fristige Darlehen mit fest vereinbarten Tilgungszahlungen und verbleibenden Laufzeiten zwischen 1 und 12 Jahren
(im Vorjahr zwischen 1 und 12 Jahren). Die Zinssatze variieren zwischen 3,18 % und 7,25 % (Vorjahr 2,97 % und
6,75 %). Diese Zinssatze entsprechen den marktlblichen Zinssatzen fur die jeweiligen Darlehen und Gesellschaften.
169 T€ betreffen Verbindlichkeiten in ungarischen Forinth mit einem Zinssatz von 9,4 %. Bei den anderen Verbind-
lichkeiten gegeniber Kreditinstituten handelt es sich um Kontokorrente.

Die sonstigen Verbindlichkeiten gliedern sich auf in:

31.03.2008 31.03.2007

T€ T€

Lohn, Gehalt, soziale Sicherheit 12.861 12.001
Sonstige Steuern 2.029 3.313
Ertragsteuern 6.038 5.215
Ausstehende Eingangsrechnungen 1.036 873
Finanzierungsleasing 0 91
Ubrige Verbindlichkeiten 7.169 7.284
Gesamt 29.133 28.777

Die Ubrigen Verbindlichkeiten betreffen hauptsachlich Kaufpreisnachzahlungen sowie kurzfristig fallige Schulden
gegenuber fremden Dritten. Die Kaufpreisnachzahlungen werden mit insgesamt 3.411 T€ (Vorjahr 3.614 T€) in Uber
einem Jahr féllig. Die Verbindlichkeiten aus Lohn, Gehalt und sozialer Sicherheit enthalten Altersteilzeit- und Jubila-
umsverpflichtungen, die mit 680 T€ (Vorjahr 1.064 T€) in Gber einem Jahr féllig werden.



ANGABEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

In die Gewinn- und Verlustrechnung ist die im Berichtsjahr erworbene VWH Vorrichtungs- und Werkzeugbau
Herschbach GmbH erstmals mit acht Monaten einbezogen worden. Die im Vorjahr erworbene Frank-Gruppe, die
im Jahr des Erwerbs mit finf Monaten einbezogen worden war, ist nun erstmals mit einem vollen Geschéaftsjahr in
den Konzernabschluss eingegangen. Die zum 1. Januar 2007 erworbene HRP-Leasing GmbH ist in der vorliegen-
den Gewinn- und Verlustrechnung erstmalig enthalten. Die im Berichtsjahr erworbene 20 %-Beteiligung unserer
Tochtergesellschaft Dorrenberg Edelstahl GmbH an der Saglam Metal Sanayi Ticaret A.S. wird at equity konsolidiert;
der anteilige Ergebnisbeitrag ist im Finanzergebnis unter der Position , Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten

Unternehmen” ausgewiesen.

(22) UMSATZERLOSE

Umsatzerlése werden grundsatzlich beim Ubergang von Nutzen und Lasten an den verkauften Vermégenswerten

erfasst. Weitere Erlduterungen finden sich in den Angaben zur Segmentberichterstattung.

(23) ANDERE AKTIVIERTE EIGENLEISTUNGEN

Der Ausweis enthdlt im Wesentlichen Kosten fir technische Anlagen und Werkzeuge.

(24) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

2007/2008 2006/2007
T€ T€
Ertrdge aus Auflésungen/Verbrduchen von Riickstellungen 1.034 1.765
Kursgewinne 1.041 1.406
Ertrége aus Abgang von Anlagevermdgen 360 191
Ubrige 1.541 1.563
Gesamt 3.976 4.925
(25) MATERIALAUFWAND
Der Materialaufwand enthalt:
2007/2008 2006/2007
T€ T€
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 168.423 133.347
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 16.011 13.531
Gesamt 184.434 146.878
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Der Personalaufwand enthalt:

2007/2008 2006/2007

T€ T€

Lohne und Gehalter 67.463 57.656
Soziale Abgaben 13.286 12.114
Aufwendungen fiir Altersversorgung 164 337
Gesamt 80.913 70.107

In den Aufwendungen fir Altersversorgung werden die Zufhrungen zu Pensionsriickstellungen mit Ausnahme der
Aufzinsung ausgewiesen; diese ist in der Position Zinsen und dhnliche Aufwendungen enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen teilen sich auf in:

2007/2008 2006/2007

T€ T€

Betriebsaufwendungen 14.018 13.087
Verwaltungsaufwendungen 3.963 3.184
Vertriebsaufwendungen 12.321 11.237
Ubrige Aufwendungen 3.338 2.732
davon Wertherichtigungen auf Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 180 232
Gesamt 33.640 30.240

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte des Anlagevermégens und auf Sachanlagen sind im Konzern-
anlagespiegel dargestellt. Weitere Erlduterungen enthalten die Anmerkungen zu den entsprechenden Bilanzpositio-

nen.
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Als Ertragsteuern sind die tatsachlichen Steuern vom Einkommen und Ertrag sowie die latenten Steuerabgrenzungen

ausgewiesen. Der Ertragsteueraufwand gliedert sich wie folgt:

2007/2008 2006/2007

T€ T€

Tatsachliche Steuern 11.737 10.079
Latente Steuern -510 -768
Gesamt 11.227 9.311

Passive latente Steuern wurden in Héhe von 1.340 T€ im Rahmen der Erstkonsolidierung bei Unternehmenszusam-
menschlussen erfolgsneutral erfasst.

Vom erwarteten Ertragsteueraufwand, der sich bei Anwendung eines Steuersatzes von 40 % (Vorjahr 40 %) ergibt,
ist wie folgt auf den Steueraufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung Uberzuleiten:

2007/2008 2006/2007

T€ T€

Konzernergebnis vor Ertragsteuern 30.783 23.570
Erwarteter Ertragsteueraufwand -12.313 -9.428
permanente Differenzen aus steuerlich nicht abzugsféhigen Aufwendungen -224 -263
Steuerfreie Ertrage 54 1.083
Periodenfremde Ertragsteuern 4 -117
Konsolidierungseffekte -12 1
Temporare Differenzen aus Verlusten, fiir die keine latenten Steuern aktiviert wurden -111 -88
Steuersatzabweichungen 1.503 209
Ubrige -128 -108
Gesamt -11.227 -9.311

Im Juli 2007 trat die Unternehmenssteuerreform in Kraft, die zu einer Reduzierung der Ertragsteuersatze ab dem
01.01.2008 fuhrt. Fur den GESCO-Konzern ergibt sich daraus fur den Gewerbesteuer-, Kérperschaftsteuersatz sowie
Solidaritatszuschlag eine Reduzierung des Steuersatzes von 40,0 % auf 30,5 %. Dieser setzt sich zusammen aus Kor-
perschaftsteuer in Hohe von 15,0 % (Vorjahr 25,0 %) zzgl. Solidaritatszuschlag in Hoéhe von 5,5 % (Vorjahr 5,5 %)

sowie Gewerbesteuer (Basis: durchschnittlicher Hebesatz 420 %).



9%

Die Reduzierung des Steuersatzes durch die Unternehmenssteuerreform hat sich im Berichtsjahr 2007/2008 sowohl
bei den tatsachlichen Steuern (rd. 0,5 Mio. €) als auch bei den latenten Steuern (rd. 0,7 Mio. €) ergebnisverbessernd
ausgewirkt.

Das Ergebnis je Aktie ergibt sich nach IAS 33 (Earnings per Share) folgendermaBen aus der Division des den Aktiona-
ren zustehenden Konzernjahresergebnisses durch den gewichteten Durchschnitt der Anzahl der im Umlauf befind-
lichen Aktien:

2007/2008 2006/2007
Konzernjahresiiberschuss (T€) 17.883 13.313
Gewichtete Aktienzahl (Anzahl) 3.021.495 2.753.778
Ergebnis je Aktie nach IAS 33 (€) 5,92 4,83

Sachverhalte, die zu einem Verwasserungseffekt fiihren, liegen nicht vor.
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ANGABEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung zeigt gemaB IAS 7 (Cashflow Statement), wie sich Zahlungsmittel im Konzern im Lauf des
Berichtsjahres durch Mittelzu- und -abflisse verdandert haben. Die Bestdnde des Finanzmittelfonds enthalten unver-
andert die Wertpapiere des Umlaufvermogens, die hochliquide und nur unwesentlichen Wertanderungsrisiken aus-
gesetzt sind, sowie die Position Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks.

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr die folgenden Zahlungen geleistet bzw. erhalten:

2007/2008 2006/2007

T€ T€

gezahlte Zinsen 3.268 2.111
erhaltene Zinsen 1.461 716
gezahlte Steuern 10.531 1126

In die Kapitalflussrechnung nicht eingegangen sind noch nicht liquiditatswirksame Investitionen in immaterielle
Vermdgenswerte von 454 T€.

ANGABEN ZUR SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Segmentberichterstattung ist nach IAS 14 (Segment Reporting) aufgestellt. Die Segmentierung ist gegliedert
nach dem primaren Format der Geschaftstatigkeit.

Die Unternehmen werden den Segmenten entsprechend ihrem jeweiligen Tatigkeitsfeld zugeordnet. Die Gesell-
schaften im Segment Werkzeug- und Maschinenbau sind schwerpunktmaBig tatig in der Produktion von Maschi-
nen und Werkzeugen sowie ergdnzenden Dienstleistungen. Im Segment Kunststoff-Technik sind kunststoffverar-
beitende Unternehmen zusammengefasst, die insbesondere Kunststoff-Spritzgussteile, geschaumte Verbundplatten
sowie Kunststoff- und Papierstabchen herstellen.

Das Segment GESCO AG umfasst die Tatigkeit der GESCO AG als Beteiligungsgesellschaft. Im Segment Sonstige/
Konsolidierung werden diejenigen Gesellschaften ausgewiesen, die keinem der anderen Segmente zugeordnet
sind, sowie die Konsolidierungseffekte und die sonstigen Aktiva und Passiva, die keinem der anderen Segmente zu-
zuordnen sind. Mitausgewiesen sind daher unter anderem die als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien sowie
die Finanzierungsschulden der Ubrigen Segmente.

Es bestehen keine wesentlichen Geschaftsverbindungen zwischen den Segmenten.

Die Segmentinvestitionen beziehen sich auf die immateriellen Vermogenswerte (ohne Geschafts- oder Firmenwerte)
und Sachanlagen.

Die Abschreibungen betreffen das den einzelnen Segmenten zugeordnete Vermdégen.
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Das Betriebsvermdgen der Segmente enthdlt alle Vermdgenswerte der den Segmenten zugeordneten Gesellschaften
mit Ausnahme der Ertragsteuererstattungsanspriiche.

Die Segmentschulden umfassen samtliche Verbindlichkeiten einschlieBlich der Anteile der Minderheitsgesellschafter
von Personengesellschaften und Ruckstellungen der den Segmenten zugeordneten Gesellschaften mit Ausnahme

der Ertragsteuerschulden und der Finanzierungen.

Konzern-EBIT und -EBITDA koénnen anhand der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung auf das Konzernjahres-
ergebnis Ubergeleitet werden.

Die Umsatzerlése verteilen sich nach Regionen wie folgt:

2007/2008 2006/2007

T€ % T€ %

Deutschland 248.534 74,6 199.470 74,4
Europa (ohne Deutschland) 51.972 15,6 37.524 14,0
Ubrige 32.649 9,8 31.152 11,6

Gesamt 333.155 ‘ 100,0 268.146 100,0

Das sekunddre Berichtsformat der Segmentberichterstattung besteht in der geographischen Segmentierung. Da sich
das weitaus Uberwiegende Konzernvermdgen in Deutschland befindet, wird die Segmentierung auf die Segmente
Deutschland und Sonstige Regionen beschrankt.

Deutschland Sonstige Regionen Uberleitung Konzern Konzern

2007/2008 2006/2007 2007/2008 2006/2007 2007/2008 | 2006/2007T€ 2007/2008 2006/2007

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Segmentvermdgen 221.871 205.473 6.849 3.814 1.791 2.475 236.511 211.762
Erwerb von

Segmentvermdgen 11.942 8.356 833 215 12.775 8.571
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SONSTIGE ANGABEN ZUM KONZERNABSCHLUSS

Forschungs- und Entwicklungskosten werden grundsatzlich als laufender Aufwand behandelt. Aktivierungen hatten
nicht zu erfolgen. Die Forschungs- und Entwicklungskosten betrugen in beiden Geschéftsjahren rd. 2 % vom Umsatz.

Aufgrund deutlicher Zinsvorteile ist der Konzern zu einem groBen Teil in Schweizer Franken mit kurzfristiger Zinsbin-
dung finanziert. Aufgrund ihrer kurzfristigen Félligkeit bzw. Zinsbindung entsprechen die Zeitwerte der bilanzierten
Forderungen, Bankguthaben und Fremdwahrungsverbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten den Buchwerten.

Bei den langerfristigen Darlehensforderungen, den Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten in Euro und den
sonstigen Verbindlichkeiten entsprechen die Zinssétze den markttblichen Zinsen, so dass auch hier die Zeitwerte den
Buchwerten entsprechen.

Die beizulegenden Zeitwerte und Buchwerte der zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bilanzierten Finanz-
instrumente sind in nachfolgender Tabelle dargestellt:

Buchwert Beizulegender Zeitwert

31.03.2008 31.03.2007 31.03.2008 31.03.2007

T€ T€ T€ T€

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 40.567 35.764 40.567 35.764
Sonstige Forderungen 4.854 5.576 4.854 5.576
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 30.105 30.283 30.105 30.283
Finanzielle Vermdgenswerte 75.526 71.623 75.526 71.623
Verbindlichk. aus Lieferungen u. Leistungen 14.101 10.663 14.101 10.663
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 62.398 61.603 62.398 61.603
Sonstige Verbindlichkeiten 34.712 31.832 34.712 31.832
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 91 0 95
Finanzielle Schulden 111.211 104.189 111.211 104.193

Die Aufteilung der Vermdgenswerte und Schulden in Kategorien entsprechend IAS 39 zeigt folgende Tabelle:

Bilanzansatz Nettoergebnisse in der GuV

31.03.2008 31.03.2007 31.03.2008 31.03.2007

T€ T€ T€ T€

Kredite und Forderungen 72.556 68.883 1.409 683
Zur VerduBerung verfiighareVermiogenswerte 2.970 2.740 143 143
zu Handelszweckengehaltene Verbindlichkeiten 206 0 0 0
Andere finanzielle Verbindlichkeiten 111.005 104.189 -3.438 -2.185
Finanzielle Schulden 111.211 104.189 -3.438 -2.185
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HAFTUNGSVERHALTNISSE/EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

2007/2008 2006/2007

T€ T€

Verbindlichkeiten aus der Begebung und Ubertragung von Wechseln 542 394
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften 313 172

Aus im Berichtsjahr begonnenen Investitionsvorhaben besteht ein Bestellobligo in Hohe von 1.089 T€ (Vorjahr
1.952 T€). Die Investitionen werden im Geschéftsjahr 2008/2009 abgeschlossen.

Bei verschiedenen Gesellschaften der GESCO-Gruppe bestehen Verpflichtungen, bestimmte Eigenkapitalrelationen
und Bilanzkennziffern einzuhalten.

Es gibt keine laufenden Rechtsstreitigkeiten, aus denen eine tber die zurlickgestellten Betrdge hinausgehende
Ergebnisauswirkung zu erwarten ist. Die eingegangenen Gewabhrleistungen bewegen sich im branchenublichen Um-
fang; soweit mit einer Inanspruchnahme gerechnet wird, wurde eine Ruckstellung Uber den am ehesten wahrschein-
lichen Betrag gebildet.

MIET- UND LEASINGVERTRAGE

Fur Finanzierungsleasingverhaltnisse bestehen keine Zahlungsverpflichtungen.

Fur andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung bestehen kurzfristige Leasingvertrage (Operating Leases).
Die darauf entfallenden Leasingzahlungen beliefen sich im Berichtsjahr auf 2.213 T€ (Vorjahr 1.982 T¥€).

Die Félligkeiten der Mindestleasingzahlungen aus Operating-Lease-Verhaltnissen sowie Mietzahlungen aus Mietver-

trégen ergeben sich wie folgt:

2007/2008 2006/2007

T€ T€

innerhalb eines Jahres 2.309 2.085
in ein bis fiinf Jahren 2.902 3.627
in mehr als fiinf Jahren 2.663 2.927
Gesamt 1874 8.639

Die Leasingvertrage enthalten teilweise Kaufoptionen zum Erwerb der Leasinggegenstande zum Ende der Leasing-

zeit.
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RISIKOMANAGEMENT

Im Jahre 1999 wurde im GESCO-Konzern ein konzernweites Risikomanagement implementiert, um Risiken még-
lichst frihzeitig erkennen und GegenmaBnahmen einleiten zu kénnen. Ausfihrliche Informationen zum Thema
Risiken und Chancen bietet der Konzernlagebericht.

Risiken aus Finanzinstrumenten betreffen den GESCO-Konzern im Hinblick auf Kreditrisiken, Liquiditatsrisiken und
Marktpreisrisiken. Alle Risikoarten kénnen die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns beeinflussen.

Kreditrisiken betreffen im Wesentlichen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Liquiditatsrisiken umfassen das Risiko, Zahlungsverpflichtungen nicht zum erforderlichen Zeitpunkt erftllen zu
kénnen.

Marktpreisrisiken bestehen im Wesentlichen in Wechselkursanderungen in Bezug auf das operative Geschaft und
Zins- sowie Wechselkursanderungen in Bezug auf die Finanzierung.

Da Art und Umfang der jeweiligen Risiken pro Konzerngesellschaft in unterschiedlichem MaBe relevant sind, wird
das Management dieser Risiken pro Gesellschaft definiert. Die Risikosteuerung wird schwerpunktmaBig im Zuge der
operativen Geschéafts- und Finanzierungsaktivitaten vorgenommen.

Informationen zu den einzelnen Risikokategorien:
1. KREDITRISIKO

Kreditrisiken bestehen in der Gefahr eines wirtschaftlichen Verlustes, sofern ein Vertragspartner seiner Zahlungsver-
pflichtung gar nicht, nur teilweise oder nicht termingerecht nachkommt. Das Management der Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen nimmt bei den Konzerngesellschaften einen hohen Stellenwert ein. Die Forderungen sind
breit gestreut; es gibt keinen Debitor, auf den mehr als 5 % des Forderungsbestandes des Konzerns entfallen. Art
und Umfang der Kreditsicherung richten sich nach der Bonitatseinschatzung des jeweiligen Kunden. Als Instrumente
kommen dabei im Wesentlichen Exportversicherungen, Akkreditive, Kreditversicherungen, Vorauskasse, Garantien,
Burgschaften und Eigentumsvorbehalte zum Einsatz. Die Ausfallrisiken des Konzerns beschranken sich auf das Gbli-
che Geschéaftsrisiko. Fur erkennbare Ausfallrisiken wurden Wertberichtigungen gebildet. Das Kontrahentenrisiko bei
derivativen Finanzinstrumenten wird begrenzt, indem Derivate ausschlieBlich mit namhaften inlandischen Kreditinsti-
tuten abgeschlossen werden.

Das theoretische maximale Ausfallrisiko (Kreditrisiko) umfasst den vollstandigen Ausfall der Buchwerte der Finanzins-
trumente. Das Ausfallrisiko der nicht wertberichtigten Finanzinstrumente wird aus heutiger Sicht als gering einge-
schatzt, da die Instrumente des Risikomanagements die Ausfallwahrscheinlichkeit begrenzen.

2. LIQUIDITATSRISIKEN

Das Cash-Management wird fir jede Konzerngesellschaft individuell gefuihrt; ein zentrales Cashpooling innerhalb
des Konzerns findet nicht statt. In das Cash-Management gehen die erwarteten Cashflows aus operativem Geschaft
ebenso ein wie die erwarteten Zahlungsstréme aus finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten.

Die kiinftigen Zahlungsabflisse werden im Wesentlichen durch Zuflisse aus dem operativen Geschaft gedeckt.
Spitzen des Finanzbedarfs werden durch das vorhandene Liquiditatspolster sowie durch Kreditlinien abgedeckt.



3. MARKTPREISRISIKO

Marktpreisrisiken betreffen Wechselkursanderungsrisiken aus dem operativen Geschaft, Zinsanderungs- und Wech-
selkursanderungsrisiken aus der Finanzierung sowie Kursanderungen bei Wertpapieren.

Marktpreisrisiken aus Wechselkursanderungsrisiken ergeben sich durch internationale Geschaftsbeziehungen. Die
Bewegungen der Wechselkursverhaltnisse unterliegen einem kontinuierlichen Monitoring unter Nutzung vielfaltiger
Informationsquellen. Von besonderer Bedeutung ist der Wechselkurs zwischen dem US-Dollar und dem Euro. Sofern
Konzerngesellschaften im Euro-Raum produzieren und in US-Dollar fakturieren, haben Wechselkursveranderungen
zwischen US-Dollar und Euro naturgemaB Einfluss auf die allgemeine Wettbewerbsfahigkeit sowie auf die Rentabilitat
einzelner Projekte dieser Gesellschaften.

Bei wesentlichen Geschéftsvorfallen werden Wahrungsrisiken durch Devisentermingeschéfte abgesichert. Aus
diesen Devisentermingeschaften kénnen Marktpreisrisiken insofern entstehen, als zum Erfullungsstichtag Devisen
unter dem dann aktuellen Kassakurs verkauft werden missen. Letztlich dienen Termingeschafte dazu, Risiken aus
Wechselkursanderungen zu vermeiden — damit werden Verluste aus Wechselkursanderungen ebenso ausgeschaltet
wie potenzielle Gewinne aus Wechselkursanderungen. Laufzeit und Umfang dieser Geschafte entsprechen den
zugrunde liegenden operativen Geschéaften.

GemaB IFRS 7 erstellt die Gesellschaft fr Marktpreisrisiken Sensitivitdtsanalysen, um die Auswirkungen hypothe-
tischer Anderungen der Risikovariablen zu ermitteln. Bezogen werden diese hypothetischen Anderungen auf den
Bestand der Finanzinstrumente zum Abschlussstichtag. Dabei wird unterstellt, dass der Bestand am Abschlussstich-
tag fUr das Gesamtjahr reprasentativ ist.

Risiken aus Finanzierungsverbindlichkeiten bestehen in der GESCO-Gruppe im Rahmen langfristiger Rahmen-
finanzierungen in Schweizer Franken mit kurzfristiger Zinsbindung. Wenn der Euro am Bilanzstichtag gegentiber
dem bilanzierten Wert um 10 % aufgewertet gewesen ware, dann ware das Konzern-Eigenkapital um 2.394 T€
(Vorjahr 2.435 T€) niedriger gewesen. Wenn der Euro am Bilanzstichtag gegentber dem bilanzierten Wert um 10 %
abgewertet gewesen ware, dann ware das Konzern-Eigenkapital um 1.959 T€ (Vorjahr 1.997 T€) héher gewesen.
Wenn der Euro am Bilanzstichtag gegentiber dem bilanzierten Wert um 10 % aufgewertet gewesen waére, dann
ware der Konzernjahrestiberschuss nach Anteilen Dritter um 2.394 T€ (Vorjahr 2.435 T€) niedriger ausgefallen.
Wenn der Euro am Bilanzstichtag gegentber dem bilanzierten Wert um 10 % abgewertet gewesen ware, dann
ware der Konzernjahrestiberschuss nach Anteilen Dritter um 1.959 T€ (Vorjahr 1.997 T€) hoher ausgefallen.

Zinsanderungsrisiken resultieren im Wesentlichen aus der Fremdfinanzierung. Gema8 IFRS 7 werden Zinséander-
ungsrisiken mittels Sensitivitdtsanalysen dargestellt. Diese stellen die Effekte hypothetischer Anderungen der Markt-
zinssatze auf Zinsertrage und Zinsaufwendungen dar. Wenn das Marktzinsniveau im Berichtsjahr um 100 Basispunkte
hoher oder niedriger gewesen ware, dann ware der Konzernjahrestiberschuss nach Anteilen Dritter um 403 T€
niedriger oder héher ausgefallen.

Wahrungsrisiken aus Liefer- und Leistungsbeziehungen bestehen in der GESCO-Gruppe nur in begrenztem
Umfang. Lieferungen der Tochtergesellschaften auBerhalb des Euroraums werden bei gréBeren Auftragen fast
vollstandig Uber Termingeschéfte abgesichert.



Die Fremdwahrungsforderungen aus Lieferungen und Leistungen betrugen zum Bilanzstichtag 1.764 T€. Dies
entspricht einem Anteil an den gesamten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von 4,3 %. Die Forderungen

bestehen in den folgenden Wahrungen:

US-Dollar:
Singapur-Dollar:
Ungarischer Forint:
Australischer Dollar

Afrikanischer Rand:

Schweizer Franken:

802 T€
584 T€
152 7€
113 7€
83 T€
30 TE

Eine 10 %ige Anderung der Wechselkurse zum Bilanzstichtag hétte eine Auswirkung auf das Eigenkapital bzw. den

Konzernjahresiiberschuss nach Anteilen Dritter in Hohe von -97 T€ bzw. +119 T€ gehabt.

Aufgrund der unwesentlichen Hohe der Fremdwahrungsforderungen insgesamt wurde auf die nachtragliche Ermitt-

lung der Vorjahreszahlen verzichtet.

Die Risiken aus der Bérsenkursdnderung von Wertpapieren ergeben sich fiir die als available-for-sale gehaltenen
Wertpapiere. Ware der Bérsenkurs zum Bilanzstichtag um 10 % héher bzw. niedriger gewesen, hétte sich das Kon-
zerneigenkapital erfolgsneutral um 297 T€ erhoht bzw. verringert. Die Kaufoption auf die Wertpapiere hatte bei

gleicher Kursentwicklung das Konzerneigenkapital erfolgswirksam verringert bzw. erhoht.

ANGABEN UBER BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN

Die Geschaftsbeziehungen zwischen vollkonsolidierten Konzerngesellschaften und nicht vollkonsolidierten Unter-
nehmen erfolgen zu unter Fremden Ublichen Bedingungen. Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen be-
treffen im Wesentlichen die Connex SVT Inc., USA, Frank Lemeks TOW, Ukraine sowie die MAE.ch GmbH, Schweiz.

BESCHAFTIGTE

Durchschnittlich beschaftigt waren:

2007/2008 2006/2007
Gewerbliche Arbeitnehmer 1.049 901
Angestellte 516 453
Auszubildende 89 70
Gesamt 1.654 1.424

Geringfiigig Beschaftigte wurden auf Vollzeitbeschaftigte umgerechnet.




BEFREIUNGSVORSCHRIFTEN FUR KONZERNGESELLSCHAFTEN

Durch die Einbeziehung in den Konzernabschluss der GESCO AG sind die AstroPlast Kunststofftechnik GmbH & Co.
KG, Franz Funke Zerspanungstechnik GmbH & Co. KG, Haseke GmbH & Co. KG, MAE Maschinen- und Apparatebau
Gotzen GmbH & Co. KG, Molineus & Co. GmbH + Co. KG, Paul Beier GmbH Werkzeug- und Maschinenbau & Co.
KG, Q-Plast GmbH & Co. Kunststoffverarbeitung, Setter GmbH & Co. Papierverarbeitung, Tomfohrde GmbH & Co.
Industrieverwaltungen und die Démer GmbH & Co. KG Stanz- und Umformtechnologie unter den weiteren Voraus-
setzungen des § 264b HGB von der Verpflichtung befreit, einen Jahresabschluss und einen Lagebericht nach den fir
Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften aufzustellen, prifen zu lassen und offen zu legen.

Die Hubl GmbH ist unter den weiteren Voraussetzungen des § 264 Abs. 3 HGB von der Verpflichtung befreit, einen
Jahresabschluss und einen Lagebericht nach den § 264ff. HGB aufzustellen, prifen zu lassen und offen zu legen.

VEROFFENTLICHUNG DES KONZERNABSCHLUSSES

Die Veroffentlichung des Konzernabschlusses erfolgt am 26. Juni 2008 im Rahmen der Bilanzpressekonferenz in
Engelskirchen-Rinderoth.

CORPORATE GOVERNANCE

Vorstand und Aufsichtsrat der GESCO AG befolgen grundsatzlich den Corporate Governance Kodex und haben die
Entsprechenserkldrung den Aktionaren zugéanglich gemacht.

Der Vorstand halt insgesamt 0,4 % der Aktien der Gesellschaft. Die Mitglieder des Aufsichtsrates halten insgesamt
0,8 % der Anteile an der Gesellschaft.

ABSCHLUSSPRUFER

Das im Geschaftsjahr als Aufwand erfasste Honorar betragt fur die Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses der
GESCO AG 125 T€ (Vorjahr 110 T€) und fur sonstige Leistungen 28 T€ (Vorjahr 41 T€). DarUber hinaus betragt das
Honorar fur Abschlussprifungen von einbezogenen Tochterunternehmen 205 T€ (Vorjahr 195 T€), fir Steuerbera-
tungsleistungen 37 T€ (Vorjahr 27 T€) und fur sonstige Leistungen 1 T€ (Vorjahr 3 T€).



ORGANE DER GESELLSCHAFT

VORSTAND

Robert Spartmann, Gevelsberg
Mitglied des Vorstands

Dr.-Ing. Hans-Gert Mayrose, Mettmann
Mitglied des Vorstands

Das Vergltungssystem fiir den Vorstand ist im Lagebericht erldutert.

Die Bezige des Vorstands setzen sich — verteilt auf die einzelnen Vorstandsmitglieder — wie folgt zusammen
(Vorjahr):

feste Vergiitung variable Vergiitung Aktienoptionen gesamt

T€ T€ T€ T€

Robert Spartmann 222 (222) 224 (161) 15 (0) 461 (383)
Dr.-Ing. Hans-Gert Mayrose 210 (210) 224 (161) 15 (0) 449 (371)

Ruhegehaltsbeziige fur einen friheren Vorstand betrugen im Geschaftsjahr 51 T€ (51 T€).

Am 31.03.2008 betrugen die Pensionsriickstellungen fur amtierende Mitglieder des Vorstandes und ein ehemaliges
Mitglied des Vorstandes 1.100 T€ (Vorjahr 1.155 T€).

AUFSICHTSRAT

Klaus Moéllerfriedrich, Wuppertal
Vorsitzender, Wirtschaftspriifer

Vorsitzender des Aufsichtsrats:
e COREST AG, Dusseldorf (vormals Micro Venture Lucrum AG) (ab 07.05.2007)

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats:

e Beaujean AG, Dusseldorf (vormals AF Baryt AG) (ab 25.06.2007)

e Micro Systec AG, Mlnchen (verschmolzen mit Beaujean AG) (bis 25.06.2007)
e K3 Industries GmbH & Co. KGaA, Wuppertal (bis 19.12.2007)

Mitglied des Aufsichtsrats:

e Genthe Glas AG, Goslar (ab 26.06.2007)

e MicroVenture GmbH & Co. KGaA Beteiligungsgesellschaft, Dusseldorf

e MicroVenture Lucrum 1 AG, Dusseldorf (jetzt COREST AG) (bis 07.05.2007)
e Hoff Industries AG, Minchen (bis 30.04.2007)

e AF Baryt AG, Dusseldorf (jetzt Beaujean AG) (bis 25.06.2007)




Rolf-Peter Rosenthal, Wuppertal
stellv. Vorsitzender, Bankdirektor i. R.

Vorsitzender des Aufsichtsrats:
¢ Frowein & Co Beteiligungs AG, Wuppertal*

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats:
e Rheinische Textilfabriken AG, Wuppertal (bis 31.01.2008)

Willi Back, Neckargemiind
Vorstandsvorsitzender i. R. der GESCO AG, Wuppertal

Vorsitzender des Aufsichtsrats:
e CM Treuhand Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Frankfurt am Main

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats:
¢ Frowein & Co Beteiligungs AG, Wuppertal*

Mitglied des Beirats:
e K. A. Schmersal Holding KG, Wuppertal (bis 31.12.2007)
¢ Metall-Chemie Holding GmbH, Hamburg

Die Gesamtbezlige der Mitglieder des Aufsichtsrats betrugen im Geschaftsjahr 234 T€ (Vorjahr 177 T€). Darin ent-
halten sind variable Beztige von 189 T€ (Vorjahr 137 T€).

Die GESCO AG hat fur die Unternehmensleiter des Konzerns eine ,Directors’ and Officers’ Liability Insurance”
(D&O-Versicherung) als Gesamtpolice abgeschlossen. Versicherte Personen sind die Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats der GESCO AG sowie die Geschaftsfuhrer der Tochtergesellschaften. Im Geschéftsjahr 2007/2008 sind
Versicherungspramien von 28 T€ (Vorjahr 39 T€) gezahlt worden.

Wuppertal, den 27. Mai 2008

Der Vorstand
R. Spartmann Dr.-Ing. H.-G. Mayrose
* Niedergelegt zum 31.07.2008

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzern-
abschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die
Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Wuppertal, den 27. Mai 2008

Der Vorstand
R. Spartmann Dr.-Ing. H.-G. Mayrose




WESENTLICHE KONZERNGESELLSCHAFTEN

vollkonsolidierte Unternehmen

Anteil am Kapital® in%

Ackermann Fahrzeughau GmbH, Wolfhagen
Alro GmbH, Wuppertal
AstroPlast Kunststofftechnik GmbH & Co. KG, Sundern

AstroPlast Verwaltungs GmbH, Sundern?

Degedenar Grundstiickverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Immobilien-Vermietungs KG, Eschborn®

Domer GmbH & Co. KG Stanz- und Umformtechnologie, Lennestadt
Domer GmbH, Lennestadt?

Dorrenberg Edelstahl GmbH, Engelskirchen-Riinderoth
Dorrenberg Tratamientos Térmicos SL, Alasua, Navarra, Spanien
Darrenberg Special Steels PTE. Ltd., Singapur

Frank Walz- und Schmiedetechnik GmbH, Hatzfeld

Frank Hungaria Kft., 0zd, Ungarn

Franz Funke Zerspanungstechnik 6mbH & Co. KG, Sundern

Franz Funke Verwaltungs GmbH, Sundern?

Haseke GmbH & Co. KG, Porta Westfalica

Haseke Beteiligungs-GmbH, Porta Westfalica?

Hubl GmbH, Vaihingen/Enz

MAE Maschinen- und Apparatebau Gotzen GmbH & Co. KG, Erkrath
Maschinen- und Apparatebau Gotzen GmbH, Erkrath?

Molineus & Co. GmbH + Co. KG, Wuppertal

Grafic Beteiligungs-GmbH, Wuppertal?

Paul Beier GmbH Werkzeug- und Maschinenbau & Co. KG, Kassel
WM Werkzeug- und Maschinenbau Verwaltungs-GmbH, Kassel?
Q-Plast GmbH & Co. Kunststoffverarbeitung, Emmerich

Q-Plast Beteiligungs-6mbH, Emmerich?

Setter GmbH & Co. Papierverarbeitung, Emmerich

Setter GmbH, Emmerich?

HRP-Leasing GmbH, Emmerich

SVT GmbH, Schwelm

Tomfohrde GmbH & Co. Industrieverwaltungen, Wuppertal
Tomfohrde GmbH, Wuppertal?

VWH Vorrichtungs- und Werkzeugbau Herschhach 6mbH, Herschbach

80
100

80
100
100
100
100

90

60
100
100

74

80
100

80
100
100
100
100
100
100

80
100
100
100
100
100
100

90
100
100
100

At Equity bewertete Unternehmen

Anteil am KapitalV in%

Saglam Metal Sanayi Ticaret A.S., Istanbul, Tirkei

20

wesentliche zu Anschaffungskosten bewertete Unternehmen

Anteil am Kapital® in%

Connex SVT Inc., Houston, USA
MAE.ch GmbH, Unterstammheim, Schweiz

Frank Lemeks Tow, Ternopil, Ukraine

100
100
70

1) unmittelbar oder iiber Mehrheitshesitz gehaltene Anteile am Kapital
2) Komplementér-GmbH
3) Iweckgesellschaft (Special Purpose Entity geméB SIC 12)




BESTATIGUNGSVERMERK DES
ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der GESCO AG aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus
Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Eigenkapitalverdanderungsrechnung, Kapital-
flussrechnung und Anhang — sowie den Konzernlagebericht fur das Geschaftsjahr vom
1. April 2007 bis zum 31. Méarz 2008 geprft. Die Aufstellung von Konzernabschluss
und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe
ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung tGber
den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmaBiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen
und durchzufthren, dass Unrichtigkeiten und VerstéBe, die sich auf die Darstellung
des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungsle-
gungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse
Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des
Konzerns sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der
Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
systems sowie Nachweise fur die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlage-
bericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die



Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs-
und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetz-
lichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine
hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat mit Ausnahme der folgenden Einschréankung zu keinen Einwen-
dungen geflhrt:

Entgegen IFRS 3.66 - 73 und IAS 7.40 sind im Anhang die Angaben zu Unterneh-
menserwerben (insbesondere die Angabe von Kaufpreisen und Ergebnissen der erwor-
benen Unternehmen) nicht enthalten.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Konzernabschluss mit der genannten Einschrankung den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den ergédnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzu-
wendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit
dem Konzernabschluss, vermittelt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Wuppertal, den 28. Mai 2008
Dr. Breidenbach und Partner GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

(Dr. Wollenhaupt) (Straube)
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

DER AUFSICHTSRAT INFORMIERT IN DIESEM BERICHT UBER SEINE TATIGKEIT IM
GESCHAFTSJAHR 2007/2008. IM MITTELPUNKT DER ERLAUTERUNGEN STEHEN
DIE THEMEN SEINES KONTINUIERLICHEN DIALOGS MIT DEM VORSTAND SOWIE
DIE JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSPRUFUNG.

ARBEIT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat nahm wahrend des gesamten Berichtsjahres die ihm nach Gesetz
und Satzung obliegenden Aufgaben wahr. Hierzu gehéren der regelméaBige Informa-
tionsaustausch mit dem Vorstand und die Uberwachung der Geschaftsfiihrung der
Gesellschaft. In alle Entscheidungen, die fur das Unternehmen von grundlegender
Bedeutung waren, war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. Der Vorstand
unterrichtete den Aufsichtsrat regelmaBig sowohl schriftlich als auch mundlich,
zeitnah und umfassend Uber alle relevanten Fragen der Unternehmensplanung und
der strategischen Weiterentwicklung, tGber den Gang der Geschafte, die Lage des
Konzerns und der einzelnen Tochtergesellschaften einschlieBlich der Risikolage sowie
Uber das Risikomanagement. Jahresplanungen der wesentlichen Tochtergesellschaften
wurden dem Aufsichtsrat vorgelegt und mit dem Vorstand besprochen. Abweichun-
gen des Geschéftsverlaufs von den jeweiligen Jahresplanungen und Zielen wurden
dem Aufsichtsrat im Einzelnen erldutert und vom Aufsichtsrat geprift. Die Mitglieder
des Aufsichtsrates und insbesondere der Vorsitzende standen auch auBerhalb der Auf-
sichtsratssitzungen mit dem Vorstand in regelmaBigem Kontakt und haben sich Gber
die aktuelle Entwicklung der Geschaftslage und die wesentlichen Geschaftsvorfalle
informiert. Die Berichte und Beschlussvorschldge des Vorstands hat der Aufsichtsrat
grandlich geprift und dazu, soweit dies nach den gesetzlichen und satzungsmaBigen
Bestimmungen erforderlich war, sein Votum abgegeben.

Akquisitionsvorhaben wurden vom Aufsichtsrat umfassend mit dem Vorstand erértert.
Im Vorfeld eines Unternehmenserwerbs wird die Zielgesellschaft von zumindest einem
Aufsichtsratsmitglied vor Ort begutachtet.

Der Aufsichtsrat der GESCO AG ist mit drei Mitgliedern bewusst klein gehalten, um
ein effizientes Arbeiten und intensive Diskussionen sowohl in strategischen als auch in
Detailfragen zu ermoglichen. Daher ist die Bildung von Aufsichtsratsauschiissen nach
Meinung des Aufsichtsrates nicht sinnvoll und zweckmaBig. Ausschisse des Aufsichts-
rats wurden deshalb auch im Geschaftsjahr 2007/2008 nicht gebildet.

Im Geschaftsjahr 2007/2008 fanden insgesamt sechs Aufsichtsratssitzungen statt.

An allen Sitzungen haben samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats teilgenommen. Der
Aufsichtsrat wurde auch zwischen den Sitzungsterminen anhand von schriftlichen Be-
richten ausfuhrlich tber alle Projekte und Vorhaben informiert, die fur die Gesellschaft
von besonderer Bedeutung waren.



DER AUFSICHTSRAT DER GESCO AG (V.L.) -
ROLF-PETER ROSENTHAL (STELLV. VORS.),
KLAUS MOLLERFRIEDRICH (VORS.),

WILLI BACK

Um sein Bild der einzelnen Tochtergesellschaften zu vertiefen, besucht der Aufsichtsrat
gemeinsam mit dem Vorstand pro Jahr ein bis zwei Tochtergesellschaften vor Ort. Im
Rahmen der jahrlichen Geschaftsfuhrtreffen der GESCO-Gruppe nutzt der Aufsichtsrat
zudem die Moglichkeit des direkten Gedankenaustauschs mit den einzelnen Geschafts-
fihrern der Tochtergesellschaften der GESCO AG.

ENTSPRECHENSERKLARUNG BELEGT GUTE CORPORATE GOVERNANCE

Der Aufsichtsrat hat die Weiterentwicklung der Corporate-Governance-Standards
fortlaufend beobachtet. Uber die Corporate Governance bei der GESCO AG berichtet
der Vorstand zugleich auch fur den Aufsichtsrat gemaB Ziffer 3.10 des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex. Vorstand und Aufsichtsrat haben im Dezember 2007 eine
aktualisierte Entsprechenserkldrung nach § 161 AktG abgegeben und diese den Aktio-
naren auf der Website der Gesellschaft dauerhaft zugénglich gemacht. Die GESCO AG
entspricht auch nach der Fassung des Kodex vom Juni 2007 den Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex mit Ausnahme der in
der Entsprechenserklarung aufgefihrten Abweichungen.

PRUFUNG VON JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS

Entsprechend der gesetzlichen Vorschriften wurde der von der Hauptversammlung am
23. August 2007 gewahlte Abschlussprifer, die Dr. Breidenbach, Dr. Gildenagel und
Partner KG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft, Wuppertal,
vom Aufsichtsrat am 7. September 2007 mit der Prtifung des Jahresabschlusses und
des Konzernabschlusses beauftragt. Der Abschlussprifer hat uns in seinem Schreiben
vom 23. Mai 2007 seine Unabhéngigkeit bestatigt. Er hat uns dariber hinaus nach-
gewiesen, dass er durch erfolgreiche Teilnahme an einer Qualitatskontrollprtifung der
Wirtschaftspriferkammer zur Prifung bérsennotierter Gesellschaften berechtigt ist.

Der vom Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellte Jahresabschluss fir das
Geschaftsjahr vom 1. April 2007 bis 31. Marz 2008 und der Lagebericht der GESCO
AG wurden vom Abschlusspriifer geprift. Der Abschlusspriifer erteilte einen uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk.



Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht der GESCO-Gruppe wurde unter
Berticksichtigung § 315a HGB auf der Basis der International Financial Reporting
Standards (IFRS) vom Vorstand aufgestellt und vom Abschlusspriifer gepriift. Der
Abschlusspriifer versah den Konzernabschluss mit einem eingeschrankten Bestati-
gungsvermerk wegen der Unterlassung von Angaben zu Unternehmenserwerben,
insbesondere von Angaben zu Kaufpreisen und Ergebnissen der im Berichtsjahr
erworbenen Unternehmen. Der Aufsichtsrat schlieBt sich nach Abwégen von Vor- und
Nachteilen ausdricklich weiterhin der Meinung des Vorstandes an, dass es im Interesse
der GESCO-Gruppe und ihrer Aktionédre zweckmaBig ist, diese Einschrankung des
Testats in Kauf zu nehmen. Insbesondere die Veroffentlichung der Kaufpreise wiirde
die Chancen zum Erwerb mittelstandischer Unternehmen verringern, da der Verkaufer
normalerweise in der Bekanntgabe des Kaufpreises eine massive Verletzung seiner
Privatsphare sieht.

Prafungsschwerpunkte der Abschlussprifer waren in diesem Jahr beim Einzelabschluss
der GESCO AG die Bewertung der Beteiligungen, Zu- und Abgdnge bei den Finanzan-
lagen, Abgrenzung und Werthaltigkeit von Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen, Ertragsteuerberechnungen sowie beim Konzernabschluss die Verprobung
des Konzerneigenkapitals, die Erstkonsolidierung der im April 2007 erworbenen VWH
GmbH, die Bilanzierung der latenten Steuern und die Anhangangaben nach IFRS 7.

Der Bericht hiertiber sowie die weiteren Prifungsberichte und die Abschlussunterlagen
wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern vor der Bilanzsitzung rechtzeitig zugesandt.

Sie waren in der Sitzung des Aufsichtsrats am 27. Mai 2008 Gegenstand intensiver
Beratungen. Die Abschlusspriifer nahmen daran teil. Dabei berichteten sie Giber die
wesentlichen Ergebnisse der Prifungen und standen dem Aufsichtsrat fur Fragen und
erganzende AuskUnfte zur Verfigung. Alle Fragen des Aufsichtsrats wurden von den
Wirtschaftsprifern umfassend beantwortet. Nach dem abschlieBenden Ergebnis der
vom Aufsichtsrat vorgenommenen Prifung sind gegen den Jahresabschluss und den
Lagebericht keine Einwendungen zu erheben. Nach eigener Prifung des Jahresab-
schlusses, des Konzernabschlusses, des Lageberichts und des Konzernlageberichts hat
der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlussprifer zugestimmt
und in der Sitzung am 30. Mai 2008 den Jahresabschluss und den Konzernabschluss
gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss der GESCO AG festgestellt. Dem Vorschlag des
Vorstands fir die Verwendung des Bilanzgewinns schloss sich der Aufsichtsrat an.

DANK FUR DIE GELEISTETE ARBEIT

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Geschaftsfiihrungen der Tochtergesellschaf-
ten und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der GESCO-Gruppe fur die grol3e
Einsatzbereitschaft im abgelaufenen Geschéftsjahr und fur die guten Ergebnisse.

Wuppertal, den 30. Mai 2008

Klaus Mollerfriedrich
Aufsichtsratsvorsitzender



M




112




FINANZKALENDER /
AKTIONARSKONTAKT

FINANZKALENDER

26. Juni 2008
Bilanzpressekonferenz und Analystenkonferenz

August 2008
Veroffentlichung der Zahlen fur das erste Quartal
(01.04.-30.06.2008)

21. August 2008
Hauptversammlung in der Stadthalle in Wuppertal

November 2008
Veroffentlichung der Halbjahreszahlen (01.04.-30.09.2008)
und Versendung des Zwischenberichts

Februar 2009
Veroffentlichung der Zahlen fur die ersten drei Quartale
(01.04.-31.12.2008)

25. Juni 2009
Bilanzpressekonferenz und Analystenkonferenz

August 2009
Veroffentlichung der Zahlen fur das erste Quartal
(01.04.-30.06.2009)

27. August 2009
Hauptversammlung

November 2009
Veroffentlichung der Halbjahreszahlen (01.04.-30.09.2009)
und Versendung des Zwischenberichts

AKTIONARSKONTAKT

GESCO AG

Investor Relations
Doéppersberg 19

42103 Wuppertal

Telefon 02022 4820-18
Telefax 02 02 2 48 20 - 49
E-Mail  info@gesco.de
Internet  www.gesco.de

Wenn Sie regelmaBig informiert werden méchten, dann
benachrichtigen Sie uns bitte. Wir nehmen Sie gerne in
unseren Dauerverteiler per Post oder per E-Mail auf.

Diesen Geschaftsbericht kénnen Sie auch als Online-Version
unter www.gesco.de einsehen.

Konzeption, Gestaltung - heureka! Profitable Communication GmbH, Essen
Druck - Druckstudio GmbH, Diisseldorf



GESCO AG

DOPPERSBERG 19

42103 WUPPERTAL
TELEFON 0202 2 48 20-0
TELEFAX 0202 248 20-49

E-MAIL  INFORGESCO.DE
INTERNET WWW.GESCO.DE
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