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Ziel: Neues pro� tables Wachstum, 
durch Ausbau der Marktposition 
und Verbesserung der Wettbewerbs-
fähigkeit sowie durch Akquisitionen

EVOLUTION

AUFBRUCHLangjährig erfolgreiches 
Geschäftsmodell hatte seit 
2012/2013 an Dynamik verloren

Ausgangssituation:
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Ziel: Hinterfragen des bisherigen 
Geschäftsmodells sowie der bisherigen 
Ausübung der Rolle als Gesellschafter 
und Ableiten von Verbesserungspotenzialen

ANALYSE 
SITUATION

1
7 68

432
Auf Basis welcher Kompetenzen 
gestalten wir unsere Zukunft?

Welche Märkte sind für 
uns attraktiv?

erledigt: Q1/2016

BENCHMARK
JE UNTERNEHMEN

5
Wie werden wir unseren 
P�ichten als Gesellschafter
bestmöglich gerecht?

MANAGEMENT
HEBEL

Wie kann die Holding unter Gewährung 
höchstmöglicher Freiheitsgrade klaren 
Mehrwert schaffen?

MANAGEMENT
METHODE

Mit welchem Maßnahmen-Mix 
können wir besser werden?

WACHSTUMS
HEBEL

Wie sichern wir eine führende 
Rolle und Umsatzrendite?

STRUKTURIERUNG
SEGMENTE

ANALYSE
MEGA-TRENDS

WERTE & KULTUR
WEITERENTWICKELN

Wie können wir Werte bewahren 
und gleichzeitig eine starke Leistungs- 
und Ergebniskultur entwickeln?
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Menschen wollen:

Flexibilität &

Mobilität

Menschen wollen:Gesundheit & 
Wohlbefinden

Menschen wollen:
das richtige Material 

zum richtigen 
Zeitpunkt

Menschen wollen:

Individualität trotz  

Serienfertigung

Ziel: Wachstumsmärkte identi�zieren, 
Kompetenzen heraus�nden und in 
Segmentierung überführen

erledigt: Q1/2016

ANALYSE 
MEGA-TRENDS

2
Welche Märkte 
sind für uns 
attraktiv?
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4 Beteiligungen

PRODUKTIONSPROZESS
TECHNOLOGIE

4 Beteiligungen

MOBILITÄTS
TECHNOLOGIE

3 Beteiligungen

RESSOURCEN
TECHNOLOGIE

GESUNDHEITS- & 
INFRASTRUKTUR

TECHNOLOGIE

6 Beteiligungen
Ziel: Basis für fokussiertes 
Wachstum scha�en

erledigt: Q2/2016

STRUKTURIERUNG 
SEGMENTE

3
Auf Basis welcher 
Kompetenzen 
gestalten wir 
unsere Zukunft?
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4
Ziel: Optimierungspotenzial und 
Unterstützungsbedarf identi� zieren, 
Ergebnisziele vereinbaren sowie 
Erfolg durch Kulturwandel verankern

erledigt: Q3/2016

BENCHMARK JE 
BETEILIGUNG

Marktführer!

      mit Potenzial nach oben, daher: 
      intensive GESCO-seitige 
      beratende Unterstützung 
->  Maßnahmen definiert, teils 
      bereits finalisiert und in 
      Umsetzung

unter den führenden 
Spielern in ihren 
Märkten -> GESCO 
setzt als Sparringspartner 
Impulse

GESCO
PORTFOLIO

Wie sichern wir 
eine führende 
Rolle und 
Umsatzrendite?

6
AUFBRUCH  2016/2017

7
D O K U M E N T E I N E S  E N G A G E M E N T S



stärkerer Fokus durch weniger 
Unternehmen je Beteiligungsmanager

mehrere Geschäftsführerpositionen neu besetzt und 
konsequenter Ausbau zu robusten Organisationen 
auch auf zweiter Ebene gestartet

Neue Holding-Position:
Verstärkung seit Feb. '17 

MARKETING

1 zusätzlicher Ingenieur seit Okt. '16 zur 
Projekt-Unterstützung in den Unternehmen

TECHNISCHE
BETEILIGUNGSMANAGER

KAUFMÄNNISCHE
BETEILIGUNGSMANAGER

PRIORISIERUNG
INVESTITIONEN FÜR WACHSTUM UND 

WETTBEWERBSFÄHIGKEIT

BERATUNG  
BETEILIGUNGEN

BESETZUNG  
GESCHÄFTSFÜHRER & 

SCHLÜSSELPOSITIONEN

ca. 20,2 Mio. € im GJ 2016/17 
investiert (19 % unter Vorjahr) 

Ziel: Robuste Organisationen 
de� nieren

erledigt: Q4/2016

5
MANAGEMENT 
HEBEL

Wie werden wir 
unseren P� ichten 
als Gesellschafter
bestmöglich 
gerecht?
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6
STEIGERUNG

 CASHFLOW

OPTIMIERUNG
BESTANDS-

MANAGEMENT

VERÄNDERUNG
ZAHLUNGS-

KONDITIONEN

Working Capital 
deutlich reduziert

WACHSTUM
AKQUISITIONEN

INITIIERUNG
DIREKT-

ANSPRACHE

VERBESSERUNG
 WETTBEWERBS-

FÄHIGKEIT

INVESTITIONEN
 AUTOMATISIERUNG

OPTIMIERUNG
 KOSTEN

OPTIMIERUNG
SUPPLY CHAIN

OPTIMIERUNG
 PERSONALQUOTE

Schwerpunkt der aktuellen 
Investitionsvorhaben

Ziel: Nutzung 
natürlicher Fluktuation

z. B. LEAN-Projekte

WACHSTUM
 UMSATZ

INVESTITIONEN
 KAPAZITÄTS-

ERWEITERUNG

neue Maschinen und 
Expansionsflächen

neue Produkte in mehreren 
Unternehmen 

neue Geschäftsbereiche, 
Service-Konzepte und 

Vertriebsansätze

INTENSIVIERUNG
MARKETING & 

VERTRIEB

OPTIMIERUNG
MARKTAUFTRITT

STEIGERUNG
VERTRIEBSARBEIT

INTENSIVIERUNG
INNOVATIONEN

666
UNTERNEHMEN  

Ziel: Organisch wachsen

WACHSTUMS HEBEL

erledigt: für das GJ 16/17

Mit welchem 
Maßnahmen-Mix 
können wir besser 
werden?
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ERHÖHUNG
GEZEICHNETES KAPITAL

UMSETZUNG
AKTIENSPLIT

UMSETZUNG
KAPITAL-

ERHÖHUNG

Mehrfach überzeichnet! 
erledigt: 21.03.2017

aus 1 mach 3
erledigt: 22.12.2016

WACHSTUM
AKQUISITIONEN

INITIIERUNG
DIREKT-

ANSPRACHE

VERSCHÄRFUNG
M&A-

ANSPRUCH

Protomaster nach mehreren 
Verlustjahren zum Verkauf gestellt 
erledigt: 02.02.2017

neu eingeführt in 
2016 mit sehr 
positiver Resonanz, 
derzeit weiterer 
Ausbau bei gutem 
Dealflow

Portfolio risikobewusst 
weiterentwickeln und 
Akquisitionen intensiv 
prüfen

OPTIMIERUNG
 KOSTEN

OPTIMIERUNG
SUPPLY CHAIN

OPTIMIERUNG
 PERSONALQUOTE

Um einen echten 
Hidden Champion verstärkt: 
Pickhardt & Gerlach akquiriert
erledigt: Dez. 2016/Jan. 2017 

HOLDING  

Ziel: Durch Akquisitionen wachsen

WACHSTUMS HEBEL

erledigt: für das GJ 16/17

KAPITALMARKT 

Ziel: Wachstumskapital generieren

WACHSTUMS HEBEL

erledigt: für das GJ 16/17
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Beteiliungsmanager 
beraten Unternehmen 
bei kaufmännischen 
Themen und technischen 
Projekten

beschleunigtes 
Monatsreporting 
und detailliertere KPI‘s

NEU: Nutzung der jährlichen 
Strategietage als Kick-off für 
die Planung

ambitionierte Planung 
in den Unternehmen 
für 3 Jahre zur Erreichung 
von mit den Geschäftsführern
vereinbarten Zielen7

Ziel: Beteiligungen optimal beraten

erledigt: für das GJ 16/17,  
neue Prozesse eingeführt

MANAGEMEMT
METHODE

STRATEGIE TAG

STRATEGISCHE
PLANUNG

SPARRINGS-
PARTNER & 
BERATUNG
DURCH HOLDING

REPORTING

Wie kann die 
Holding unter 
Gewährung 
höchstmöglicher 
Freiheitsgrade 
klaren Mehrwert 
schaffen?
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BEKENNTNIS ZUM 
PRODUKTIONSSTANDORT

DEUTSCHLAND

KEINE
VERSCHMELZUNG

KEINE
EXIT-STRATEGIE

NACHHALTIGE
PERSONALPOLITIK

NIEDRIGER
GOODWILL

CASHFLOW
ORIENTIERUNG

KONTINUIERLICHE
INVESTITIONEN

GESUNDE
BILANZSTRUKTUR

KEIN
HAFTUNGSVERBUND

Ziel: Tradition mit Wandel verbinden

erledigt: für das GJ 16/17
festhalten an Bewährtem

8
WERTE & KULTUR 
WEITER-
ENTWICKELN

Wie können wir 
Werte bewahren 
und gleichzeitig 
eine starke 
Leistungs- und 
Ergebniskultur 
entwickeln?
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AUSBLICK

Ziele & Maßnahmen 
sind vereinbart, Prozesse sind 
aufgesetzt und die Umsetzung
liegt im Plan

Wir haben vieles in Gang gesetzt, 
um GESCO wieder auf den 
Weg des pro� tablen 
Wachstums zurückzuführen. 

2016/2017
Wir erwarten Umsatzwachstum 
und überproportionalen 
Gewinnanstieg

die positive Entwicklung im ersten 
Quartal 2017/2018 bestärkt 
uns in unserem Optimismus

2017/2018
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ambitioniert, aber möglich 
bei konsequenter weiterer 
Umsetzung

“einfach machen“

Devise für
2017/2018:Ziel:  Pro�tables Wachstum,  

erreicht durch nachhaltig 
gestärkte Marktposition, 
verbesserte Wettbewerbsfähigkeit 
und erfolgreiche Zukäufe

bis 2022
PORTFOLIO 

S T R A T E G I E

2022
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GESCO
KURZGEFASST

BÖR SE NG A NG
G E S C O 

G R U P P E

1998

GRÜ N DU NG
G E S C O 

G R U P P E

1989

H AU P T SI T Z
G E S C O 

G R U P P E

WUPPERTAL

AUFBRUCH

GESCH Ä F T SJA H R
H O L D I N G

01.04.-31.03.

GESCH Ä F T SJA H R
G E S C O -  

B E T E I L I G U N G E N

01.01.-31.12.

GESCO ist eine Technologie-
Gruppe und bietet einen Zugang 
zum langfristigen Erfolg des 
deutschen Mittelstandes, 
mit der Flexibilität einer Aktie.

Zukunftsorientierte 
Endmärkte basierend auf

MEGA-TRENDS

Marktführer & etablierte 
Player ihrer Branche im

PORTFOLIO

17
PORTFOLIO

U N T E R N E H M E N

4
KONZERN 

S E G M E N T E
GESCO erwirbt als langfristiger 
Investor Mehrheitsbeteiligungen 
an erfolgreichen, etablierten 
sowie marktführenden deutschen 
mittelständischen Technologie- 
Unternehmen.
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WESENTLICHE 
KONZERN-FINANZ KENNZAHLEN

482 Mio . €
KONZ E R N UM S ATZ

48,7 %
E IGE N K A PI TA L

Q U O T E

Detaillierte Angaben entnehmen Sie bitte den Folgeseiten

DI R E K T E R UM S AT Z 
N A C H  R E G I O N E N

19%
E U ROPA

(ohne Deutschland)

63%
DE U T SCH L A N D

18%
SONST IGES 
AUSL A N D

(außerhalb Europa) 

Schätzung:
Die Hälfte des Umsatzes in 

Deutschland geht als 
indirekter Export an 

weltweite Endkunden

74,6 Mio. € 

PRODUKTIONSPROZESS
TECHNOLOGIE

222,1 Mio. €

RESSOURCEN
TECHNOLOGIE

73,9 Mio. € 

MOBILITÄTS
TECHNOLOGIE

113,9 Mio. € 

GESUNDHEITS-&
INFRASTRUKTUR

TECHNOLOGIE

22,1 Mio. €
KONZ E R N

E B I T

7,9 Mio. €
KONZ E R N JA H R ESÜ BE R SCH USS 

N A C H  A N T E I L E N  D R I T T E R
Darin enthalten ist ein negativer Einmaleffekt aufgrund der

Zurverkaufstellung der Protomaster GmbH.

41,9 Mio. €
C A SH F LOW

A U S  L A U F E N D E R
G E S C H Ä F T S T Ä T I G K E I T

8,6
(min.)

181,1
(max.)

UM S AT Z
D E R  B E T E I L I G U N G E N

Grundsätzlich solide
Eigenkapitalquoten in den  

Unternehmen 

UM S AT Z
N A C H  S E G M E N T E N

deutliche Verbesserung 
zum Vorjahr (+56%)

HIDDEN
CHAMPIONS
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GESCO verlagerte noch 
nie einen Standort aus 

Deutschland ins Ausland

2.535 
M I TA R BE I T E R W E LT W E I T

120
NOR DA M E R I K A

31
A SI E N

88
E U ROPA

2.296
DE U T SCH L A N D

16
M I TA R BE I T E R

I N  D E R  H O L D I N G

6%
AUSBI L DU NGSQUOT E

(nur für Deutschland)

5
(EU)

22
(Deutschland)

4
(NA)

5
(ASIEN)

36
STA N DORT E W E LT W E I T

17 
H AU P T STA N DORT E

D E R  B E T E I L I G U N G E N 

I N  D E U T S C H L A N D

3
V E RT R I E B/ L AGE R /SE RV ICE

19
PRODU K T ION

D E U T S C H L A N D

11
V E RT R I E B/ L AGE R /SE RV ICE

3
PRODU K T ION

A U S L A N D

523
(max.)

41
(min.)

M I TA R BE I T E R 
D E R  B E T E I L I G U N G E N

A NZ A H L STA N DORT E 
N A C H  K O N T I N E N T E N

GESCO 
STANDORTE

GESCO 
MITARBEITER

M I TA R BE I T E R
N A C H  L Ä N D E R N /

K O N T I N E N T E N

STA N DORT E
N A C H  F U N K T I O N

M I TA R BE I T E R-A K T I E
E N T W I C K L U N G

8.259,50 €
SUM M E E IGE N BE I T R AG (19 98-2016)

(Au� age des Beteiligungsprogramms in 1998)

43.472,86 €
W E RT DE R A K T I E N (PE R 31 .03 .2017 )

(bei jährlicher Teilnahme, ohne Verkäufe, inkl. Dividende)

+426 %
W E RT ST E IGE RU NG 

(PE R 31 .03 .2017 )
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NOR DA M E R I K A (NA) A SI E N

E U ROPA
(ohne Deutschland)

DE U T SCH L A N D

16
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GESCO MIT EINEM BETEILIGUNGSMODELL
ALS LANGFRISTIGER INVESTOR

langfristige Perspektive für 
Familie und Belegschaft

Stärkere Position 
gegenüber Banken durch 

renommierten Mitgesellschafter

Wunsch nach Ruhestand 
oder Lebensveränderung mit 
ungeklärter Nachfolgelösung

Sparringspartner 
gewünscht

ER FOLGSMODEL L 
P A R T N E R -

S C H A F T L I C H 
A U S B A U E N

L EBENSW ER K
I N  G U T E  H Ä N D E

G E B E N

Partner für 
Wachstumsschritte gesucht

neuer Eigentümer
soll Unternehmenskultur 

fortführen
OP T ION EN 

N A C H  V E R K A U F

MOT I VAT ION 
Z U M  V E R K A U F

Lösungswege für Unternehmer mit Verkaufsabsicht, ausgerichtet auf die individuelle Lebenssituation

Verkäufer bleibt als geschäftsführender 
Minderheitsgesellschafter oder Geschäftsführer 

im Unternehmen und führt es weiter

Verkäufer sucht gemeinsam mit GESCO nach einem 
optimalen Geschäftsführer mit Beteiligungsoption, 

gestaltet eine zügige Übergabe, tritt aus dem Unternehmen aus 
und steht optional noch als Berater zur Verfügung

18
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PORT FOL IO-
Z U G E H Ö R I G K E I T

>20
(Jahre)

>10 <10

A NZ A H L DE R W ESE N T L ICH E N 
K O N Z E R N -

G E S E L L S C H A F T E N
(* Ergänzungsakquisitionen)

5 7 5 
(+2*)

BE T E I L IG U NGSQUOT E 
G E S C O  A G

9/17
DER BETEILIGUNGEN 

M I T PERSÖN L ICH BE T EIL IGT EN

GESCHÄFTS-
FÜHRERN

Faires Geschäftsmodell:
Die Ausschüttung wird 

jährlich mit den beteiligten 
Geschäftsführern vereinbart

DAS  TUN WIR

 Geschäftsmodell weiterentwickeln

 Standorte bewahren

 Arbeitsplätze erhalten

 kontinuierlich investieren

 organisch wachsen sowie anorganisch
 durch  Ergänzungsakquisitionen 
 (geogra� sch oder zur Erweiterung 
 der Wertschöpfungskette) 

KEINE
E X I T-ST R AT EGIEbis zu 3

AKQUISITIONEN
PRO JA HR

& KON T IN U IER L ICHER

DEALFLOW

gilt nicht für 
Ergänzungsinvestitionen

HAUPTSITZ
IN DEUTSCHLAND

NUR
M EHR HEI TSERW ER B

90% 100%80%

WIR K AUFEN 
N U R U N T ER N EH M EN M I T

DAS  LASSEN WIR

 Verschmelzung 

 übermäßige Konzern-Bürokratie 

 Zerschlagung

 interne Kostenverrechnung

 Royalties/Management-Fees

 Zentralisierung in der Holding 

5 4 8
(Unternehmen)
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GESCO
DIE AKTIE

Detaillierte Angaben entnehmen Sie bitte den Folgeseiten

0,79  €
E RGE BN IS J E A K T I E 

NACH I F R S
(2016/2017)

151%
W E RT ST E IGE RU NG

Ü BE R 10 JA H R E
(inkl. Dividende)

0,35 €
DI V I DE N DE PRO A K T I E

(2016/2017)
Dividendenvorschlag an die 

Hauptversammlung

24,96 €
A K T I E N K U R S

(31.03.2017)

DIVIDENDEN-
POLITIK

 ~40%
DES JA H R ESÜ BE R SCH USSES 

(n .  A .  D.)  W I R D JÄ H R L ICH 
A L S DI V I DE N DE AUSGE Z A H LT

GESCO schüttete seit  
Börsengang 1998 jedes 

Jahr Dividende aus

86,3 %
ST R E U BESI T Z /

F R E E F LOAT
(2016/2017)

(nach De�nition der Deutschen Börse)

A K T IONÄ RSST RU K T U R per
31.05.2017

Investmentaktiengesellschaft für langfristige Investoren TGV 14,2 %

Stefan Heimöller 13,7 %

andere Privatanleger 36,1 %*

andere institutionelle Investoren 36,0 %*

NAMENSAKTIEN
A1K020

DE000A1K0201
GSC1

GESCO VS. SDAX – 1 0 JAHRE 1)  (INKL. DIVIDENDE)
1) historische Aktienkurse angepasst an Aktiensplit 1:3 vom Dez. 2016

31.03.2007 31.03.2017

GESCO

SDAX

(* Schätzung)

~85%
DE U T SCH E A N L EGE R

(2016/2017)

~7.400
A K T IONÄ R E DE R GESCO AG

(2016/2017)
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GESCO
DIE MENSCHEN
Ein Kennenlernen.

AUFBRUCH

DOKUMENT 
EINES
ENGAGEMENTS

2
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D R .  E R I C  B E R N H A R D

VOR STA N DSVOR SI T Z E N DE R

Jahrgang 1972

Vorsitzender des Vorstands seit 1. Juli 2016,
Mitglied des Vorstands seit 1. Januar 2016

V I TA 
Nach langjähriger Tätigkeit bei McKinsey führte er in internationalen  

Geschäftsführungs- und Aufsichtsratsmandaten sowie als CEO in der  

metall- und kunststoffverarbeitenden Industrie unter anderem den  

Aufbau der Rohstoffdivision der börsennotierten Interseroh SE sowie 

die Integration der industriellen SULO-Gruppe in den börsennotierten  

Konzern Plastic Omnium. Sein Studium des Internationalen Manage-

ments hatte der promovierte Diplomkaufmann zuvor an der ESCP Europe 

in Frankreich, Großbritannien und Deutschland absolviert.

R ESSORT
Gesamtkoordination des Vorstands

Strategie Beteiligungsportfolio

Strategische und operative Entwicklung der Beteiligungen

Investor Relations

Public Relations

Marketing

DER
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R O B E R T  S P A R T M A N N

F I NA NZ VOR STA N D

Jahrgang 1960

Mitglied des Vorstands seit 1. Januar 2001

V I TA 
Der studierte Betriebswirt war seit 1985 in der Wirtschaftsprüfung  

tätig. 1991 legte er das Steuerberater- und 1994 das Wirtschaftsprüfer- 

Examen ab. Anschließend war er als Steuerberater und Wirtschafts-

prüfer für mittelständische Unternehmen und Unternehmensgruppen 

aktiv, davon drei Jahre als Geschäftsführer einer Wirtschaftsprüfungs- 

gesellschaft. Seit 1995 hatte er auch die GESCO AG und ihre wichtigsten 

Tochtergesellschaften betreut.

R ESSORT
Finanzen

M&A

Recht

Personal

IT

Compliance

VORSTANDDER

22
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S T E F A N  H E I M Ö L L E R

ST E L LV. VOR SI T Z E N DE R

D R .  N A N N A  R A P P

M I TGL I E D

K L A U S  M Ö L L E R F R I E D R I C H

VOR SI T Z E N DE R

DER

24
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K L A U S  M Ö L L E R F R I E D R I C H

Jahrgang 1947

Vorsitzender des Aufsichtsrats, 
Mitglied des Aufsichtsrats seit 1989

V I TA 
Herr Möllerfriedrich ist einer der Gründer der GESCO AG. Er verfügt über 

langjährige Berufserfahrung als Wirtschaftsprüfer, Steuerberater und 

Berater. Er war Gründungspartner einer mittelgroßen Wirtschafts-

prüfer-Steuerberatersozietät sowie Vorstand und Gesellschafter einer 

überregionalen Wirtschaftsprüfungs-AG. Zuvor absolvierte er ein Studium 

der Betriebswirtschaftslehre in Karlsruhe und Köln zum Diplom-Kauf-

mann, gefolgt von einer Ausbildung zum Wirtschaftsprüfer und Steuer-

berater bei einer renommierten Wirtschaftsprüfungsgesellschaft. 

S T E F A N  H E I M Ö L L E R

Jahrgang 1963

Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats, 
Mitglied des Aufsichtsrats seit 25. Juli 2013

V I TA 
Herr Heimöller studierte Betriebswirtschaftslehre in Mannheim und 

Köln zum Diplom-Kaufmann. Seit 1993 ist er geschäftsführender 

Gesellschafter der Helios GmbH, Neuenrade, und seit 1994 zudem 

geschäftsführender Gesellschafter der Platestahl Umformtechnik GmbH, 

Lüdenscheid. Er verfügt über langjährige Führungserfahrung in der 

mittelständischen Industrie.

D R .  N A N N A  R A P P

Jahrgang 1969

Mitglied des Aufsichtsrats 
seit 18. August 2015

V I TA 
Frau Dr. Rapp studierte Betriebswirtschaftslehre in Saarbrücken und 

London mit Promotion in 1998 zur Dr.-sc. agr. Sie verfügt über langjähri-

ge Berufs- und Führungserfahrung in der Unternehmensberatung sowie 

bei international operierenden Unternehmen. Seit 2004 begleitet sie ver-

schiedene leitende Funktionen innerhalb der E.ON-Gruppe, seit 2014 ist 

sie Geschäftsführerin der E.ON Inhouse Consulting GmbH, Essen.

AUFSICHTSRATDER
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O L I V E R  V O L L B R E C H T

L E I T E R I N V ESTOR R E L AT IONS
C H R I S T O P H  B O R G E S

L E I T E R A KQU IS I T ION E N

W E R N E R  E D E L

K AU FM Ä N N ISCH E R 
L E I T E R

E S T H E R  F I N K

L E I T E R I N M A R K E T I NG

GESCO
DAS MANAGEMENT
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H E I N O  W O H L E R S

K AU FM Ä N N ISCH E R 
BE T E I L IG U NGS M A NAGE R ,

M I TGL I E D DE R
 GESCH Ä F T SL E I T U NG

J Ü R G E N  G E N T Z

L E I T E R KONZ E R N-
R ECH N U NGSW ESE N, 
K AU FM Ä N N ISCH E R 

BE T E I L IG U NGS M A NAGE R

H E N D R I K  H A H N

K AU FM Ä N N ISCH E R 
BE T E I L IG U NGS M A NAGE R

T H O M A S  B I E R L I C H

T ECH N ISCH E R 
BE T E I L IG U NGS M A NAGE R ,

M I TGL I E D DE R
 GESCH Ä F T SL E I T U NG

C L A A S  J O R D E

T ECH N ISCH E R 
BE T E I L IG U NGS M A NAGE R
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M A R T I N  K L U G

K ESE L
D R . - I N G . 

C H R I S T O P H  O V E R

C. F.  K .

R Ü D I G E R  S C H U R Y

M A E

T H O M A S  S T U R M

V W H

R O U V E N  S T E F F E N S

A ST ROPL A ST
H A R M  S T Ö V E R

SV T

D R . - I N G . 

F R A N K  G R O T E

F R A N K

S T E F F E N  G R A S S E

SE T T E R

D R . - I N G . 

W O L F G A N G  K E M P E R

F R A NZ F U N K E

D R . - I N G .

M I C H A E L  D A M M E R

DÖM E R

G E R D  B Ö H N E R

DÖR R E N BE RG

D R . - I N G .

F R A N K  S T A H L

DÖR R E N BE RG

M A R T I N  B Ö R G E R

M A E

B E R N H A R D  K E L L E R

PAU L BE I E R
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S T E F F E N  G R A S S E

SE T T E R

U W E  K U N I T S C H K E

H A SE K E

D R . - I N G . 

W O L F G A N G  K E M P E R

F R A NZ F U N K E

R A I N E R  K I E F E R

H U BL

M A T T H I A S  H U K E

MODE L L T ECH N I K

D R . - I N G .

M I C H A E L  D A M M E R

DÖM E R
U W E  B O R N

W BL

M A R T I N  B Ö R G E R

M A E

R A I N E R  T H E I L E 

P ICK H A R DT & GE R L ACH

NEUES
UNTERNEHMEN

D R . - I N G . 
P A U L  B R A U N

PICK H A R DT & GE R L ACH

GESCHÄFTSFÜHRER
BETEILIGUNGEN

B E R N H A R D  K E L L E R

PAU L BE I E R
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im Durchschnitt besuchte 2016 
jeder Mitarbeiter mind. 

1 Seminar

~50%
der Weiterbildungen hatten 

ARBEITS-
SICHERHEIT/
-ERGONOMIE

zum Thema

15
verschiedene technische & 

kaufmännische
AUSBILDUNGS-

BERUFE
bieten die deutschen Standorte 

der Beteiligungen an       

Wilfried Hettlich
seit 9 Jahren im Unternehmen,
ist Schlosser/Industriemechaniker 
und arbeitet in der Montage
MAE-Gruppe, Erkrath

Susana (l) & Isabel Maria (r) 
Magalhaes Teixeira
die Schwestern arbeiten 
als Bedienerinnen von 
Spritzgussmaschinen 
AstroPlast, Meschede

~10%
der Belegschaft haben
FAMILIEN-

MITGLIEDER
im gleichen Unternehmen

In der traditionsreichen 
FRANK-Gruppe arbeiten sogar

7 Mitarbeiter bereits in der
3. GENERATION

Manuel Proksch 
seit 2013 im Unternehmen,
wurde nach seiner Ausbildung 
zum Werkzeugmechaniker 
übernommen
WBL-Gruppe, Laichingen

Roman Kloos
ist Zerspanungsmechaniker,
hier steuert er eine 
Drahterosionsanlage
CFK, Kriftel

MITARBEITER
GESCO

BETEILIGUNGEN

2.535
Mitarbeiter
insgesamt
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Erol Yüksel
seit 1982 im Unternehmen,
ist Produktionsmitarbeiter
Pickhardt & Gerlach-Gruppe, Finnentrop

KAUFMÄNNISCH
& VERTRIEB

BE RU F SF E L DE R
M I T A R B E I T E R

GEWERBLICH-
TECHNISCH

< 5

5-10

10-15

15-20

> 20

BE T R I E BSZ UGE HÖR IGK E I T
I N  J A H R E N

Dragan Petrovic
seit 21 Jahren im Unternehmen,
ist Energieanlagenelektroniker und 
arbeitet in der Elektromontage
MAE-Gruppe, Erkrath

Josephin Werner
ist Werkzeugmechanikerin 
WBL-Gruppe, Leipzig

K U LT U R E L L E
V I E L F A L T

~30
verschiedene

NATIONALITÄTEN

GEWERBLICH-
TECHNISCH

KAUFMÄNNISCH
& VERTRIEB

BE RU F SF E L DE R
M I T A R B E I T E R I N N E N

Patrick Rauschmaier 
seit 2003 im Unternehmen,
wurde nach der Ausbildung 
zum Werkzeugmechaniker 
übernommen
WBL-Gruppe, Laichingen

~1/4
aller Mitarbeiter sind länger als

20 JAHRE
in dem Unternehmen 
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GESUNDHEITS- &
INFRASTRUKTUR

TECHNOLOGIE

Interview mit Rainer Kiefer, 
geschäftsführender Gesellschafter
Hubl, Vaihingen/Enz

Rund 25% Ihrer Mitarbeiter sind Tamilen. Wie kam es dazu?

Die ersten Tamilen kamen vor mehr als 20 Jahren zu HUBL. Der frühere Inhaber, Herr Hubl, entdeckte sehr schnell, dass gerade diese Mitarbeiter sich 

als Naturtalente in der hochpräzisen Schleifbearbeitung von Edelstahlober�ächen erwiesen. In unserer Region leben sehr viele Tamilen, die ursprünglich 

zu Beginn der 80iger Jahre nach Deutschland gekommen waren. Verbunden mit dem Wachstum des Unternehmens suchten wir zusätzliche Mitarbeiter  

vorranging über die Kontakte aus der eigenen Belegschaft. Dies führte zur Einstellung weiterer Tamilen, eine Entscheidung, auf die wir bis heute stolz sind. 

Warum ist das Schleifen für HUBL so wichtig?

Insbesondere beim Schleifen von Edelstahl ist unheimlich viel „Fingerspitzengefühl“ erforderlich, denn die kleinste falsche Bewegung oder zu viel Druck 

können ein fertiges Bauteil so beschädigen, dass es Ausschuss ist. Anderseits haben wir so viele unterschiedliche Teile, dass Roboterschleifen für uns keine 

Lösung ist. Also ist Handarbeit gefragt. Da es für das Schleifen keinen Ausbildungsberuf gibt, zählt nur eines: Talent. 

Wie fügen sich die Tamilen in die Belegschaft ein?

Wir stellten fest, dass die tamilische Kultur und Mentalität von sehr viel Zurückhaltung, Hö�ichkeit und Verlässlichkeit geprägt ist. Allerdings mit einem 

Unterschied: Während im schwäbischen Mittelstand fachliche Kompetenz das Sagen hat, leitet sich im tamilischen Kulturkreis die hierarchische Stellung 

von der Herkunft des Menschen ab. In diesem Punkt haben sich unsere tamilischen Kollegen angepasst.

AUF EIN WORT

KULTURELLE
VIELFALT  FÜR 
TOP-QUALITÄT
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E I N  E N G A G E M E N T  V O N

~25%
der Belegschaft bei  

HUBL sind
TAMILEN
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Mit freundlicher Empfehlung!
Ihre GESCO Gruppe
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MEGATRENDS
INNOVATIONEN
PIONIERE
HIDDENCHAMPIONS
TECHNOLOGIEN

2016/2017

Wie wir uns 2016/2017 engagierten.
Beispiele aus einzelnen Unternehmen

AUFBRUCH

DOKUMENT 
EINES
ENGAGEMENTS
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D R . - I N G .  C H R I S T O P H  O V E R

GESCH Ä F T SF Ü H R E N DE R 
GESE L L SCH A F T E R

C. F.  K . Der Pionier persönlich
Die umfas sende Expertise im 3D-Druck basiert auf dem Selective Laser 
Melting, das von Geschäftsführer Dr.-Ing. Christoph Over am Fraunho-
fer Institut mitentwickelt wurde und der auf 15 Jahre Erfahrung in der  
Anwendung dieser Technologie zurückblickt. 

D R .  E R I C  B E R N H A R D

VOR STA N DSVOR SI T Z E N DE R 
GESCO AG

Funkenerosion wird für hochpräzise Fertigung  
eingesetzt, da sich alle elektrisch leitenden  
Materialien wie Aluminium, Titan, Nickelbasis- 
legierungen, Stahl, Hartmetalle, ohne mecha-
nische Beanspruchung auf den tausendstel 
Millimeter genau bearbeiten lassen.

TECHNOLOGIE 1

FUNKEN EROSION

hochpräzise Instrumente für die 
Mikro-Chirurgie

Komponenten für die 
Luft- und Raumfahrt

A N W E N DU NGSBE ISP I E L E 

ZERTIFIZIERT
(u. a. Medizin &

Luftfahrt)

hochspezialisiert

2 TECHNOLOGIEN
MIT VIELFÄLTIGEN
BRANCHEN  & 
ANWENDUNGS-
GEBIETEN
Die CFK: Führendes Kompetenzzentrum für 
hochpräzise Draht-, Senk- und Bohrerosion  
sowie für additive Fertigung aus Metall.

>
250 
KUNDEN

PRODUKT-
GEWICHTE

mg bis t

PRODUKT-
DIMENSIONEN

�m bis m

SPEKTRUM

PRODUKTIONSPROZESS
TECHNOLOGIE
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DRUCK
3D

Industrie 4.0

Losgröße 1 
im Serienprozess

Digitalisierung

AM*
*AM = Additive Manufacturing (Laserschmelzen)

Laserschmelzen ist ein pulverbettbasiertes Ver-
fahren, bei dem mittels Laserstrahlung Metall-
pulver schichtweise umgeschmolzen wird. Mit 
diesem Herstellungsverfahren sind komplexe 
dreidimensionale Geometrien realisierbar. 

Das 3D-Druck-Produktionsverfahren ermöglicht  
es, Geometrien zu fertigen, die mit konventio-
nellen Fertigungstechnologien nicht herstellbar 
sind. Dies bietet Ingenieuren und Produktent-
wicklern eine vollkommen neue gestalterische 
Freiheit.

z. B. Wirbelsäulen-Implantatez. B. individuelle Hörgeräte-Schalen

MEGA 
TREND

WACHSTUMSMARKT
Medizintechnik:

Menschen wollen:

Individualität trotz  

Serienfertigung

TECHNOLOGIE 2

Nischenkompetenz

TECHNOLOGIE-
CHAMPION

PORT FOL IO 
S T R A T E G I E

2022

WACHSTUMSHEBEL
Fokus auf Mega-Trends, Nischenmärkte & 

hochspezialisierte Kompetenzen

E I N  E N G A G E M E N T  D E R

IN
N

O
V

A
T

IO
N
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PRODUKTIONSPROZESS
TECHNOLOGIELIGA DER 

HIDDEN 
CHAMPIONS

AM WELTMARKT

Nr. 1Herzstück der MAE-Technologie ist neben der 
Entwicklung und Fertigung marktgestaltender 
Maschinen insbesondere deren Steuerung.  
Ganz im Sinne der Industrie 4.0 integriert MAE 
bei Radsatzpressen sowie Richtmaschinen die 
Steuerungssoftware nahtlos in die jeweilige
IT-Landschaft des Kunden. Experten für M2M-
Kommunikation sowie Ingenieure sorgen für ein 
perfektes Zusammenspiel in Sachen Präzision, 
Prozessgeschwindigkeit sowie -dokumentation 
und Bedienfreundlichkeit.

Industrie 4.0

R Ü D I G E R  S C H U R Y

T ECH N ISCH E R GESCH Ä F T SF Ü H R E R 
M A E

D R .  E R I C  B E R N H A R D

VOR STA N DSVOR SI T Z E N DE R 
GESCO AG

M A R T I N  B Ö R G E R

K AU FM Ä N N ISCH E R GESCH Ä F T SF Ü H R E R 
M A E

Rüdiger Schury weiß 
wovon er spricht, 
seit rund 15 Jahren 
bei MAE, seit 2011 
als Geschäftsführer.

Die MAE-Gruppe ist Welt-
marktführer bei automa-
tischen Richtmaschinen 
und Radsatzpressen für 

Schienenfahrzeuge.
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E I N  E N G A G E M E N T  V O N

Großauftrag 2016
Kunde: Deutsche Bahn
MAE setzte sich 2016 erneut gegen den Wett-
bewerb durch und gewann den Großauftrag der 
Deutschen Bahn für die Lieferung von Radsatz-
pressen. 

Weichen für zukünftiges 
Wachstum sind gestellt
Kunden wie die Deutsche Bahn gelten in Euro-
pa und weltweit als ausgesprochen anspruchs-
voll. Wer deren Kriterien erfüllt, bestätigt mit 
derartigen Referenzen die Vorreiter-Rolle am 
Weltmarkt – eine wichtige Basis für volle Auf-
tragsbücher auch in der Zukunft. 

PORT FOL IO 
S T R A T E G I E

2022

WACHSTUMSHEBEL
Intensivierung von Innovationen & Steigerung der 

Vertriebsarbeit sowie Optimierung der Kosten

D R .  E R I C  B E R N H A R D

VOR STA N DSVOR SI T Z E N DE R 
GESCO AG

SICHER
BAHN FAHREN 
DANK INNOVATIONEN 
MADE BY MAE

6
RADSATZ-
PRESSEN  

PLATZ
HIRSCH

IN
N

O
V

A
T

IO
N

3
SERVICE-

STANDORTE DER 
DEUTSCHEN BAHN

Mit den MAE-Radsatz-
pressen werden Räder 
auf Achsen von Zügen 

gepresst. FÜR
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J O A C H I M  S I E B E R S

BU-H E A D

Die SVT, langjährig erfolgreich am Markt, war in der komfortablen 
Situation, dass – sofern Investitionslaune im Markt herrschte – der 
Vertrieb ein Selbstläufer war.

Mittlerweile sind die Märkte umkämpfter, Wettbewerber nahmen sich 
die SVT-Qualität zum Benchmark und demonstrieren eine zunehmend 
agressivere Vorgehensweise am Markt.

Business-Units
Um zielgerichtet und ganzheitlich zu wachsen, wurden je Produktbereich Business Units geschaffen, die von je zwei BU-Heads geleitet werden und 
die gemeinsam kontinuierliche Vertriebsarbeit sowie das wichtige Auftragsmanagement verantworten. 

Zur besseren Nutzung der Innovationskraft ist die Entwicklungsabteilung in die jeweiligen Business Units organisatorisch wie räumlich integriert, so 
dass interdisziplinäre Teams Impulse schneller aus dem Markt aufgreifen und durch Innovationen an den Weltmarkt zurückgeben können.

Die SVT liefert nicht nur auf alle Kontinente, sondern auch an logistisch schwer zugängliche Orte. Die Kunden erwarten einen perfekten Service – egal 
wo auf der Welt. Dafür wurde eine spezialisierte Business Unit After Sales geschaffen, die das Service- & Ersatzteilgeschäft in den Vordergrund stellt.

Qualitätsführer bleiben und sich mit wettbewerbsfähigen Preisen im Markt durchsetzen fordert ebenso ein Engagement der Lieferkette, die Material-
wirtschaft und Produktion einschließt. Auch in diesem Bereich werden weitere Optimierungsprojekte der neuen Business Unit Supply Chain die 
Kostenstruktur der SVT stärken. Ergänzend dazu sorgt die Business Unit Finance & Administration für die richtigen Werkzeuge, so dass die Leiter der 
operativen Business-Units wissen, wo sie stehen und ihre Bereiche gezielt steuern und weiterentwickeln können. 

Warum??
Ziel
Robust, schnell, agil, � exibel: So soll sie sein, 
die neue Organisation der SVT, wie sie Ende 
2016 installiert wurde, um die SVT im verän-
derten Marktumfeld nachhaltig zu stärken.

Fokussierung auf die Märkte mittels 
neuer Organisation seit Dez. 2016

Maßnahme

80-90% 
EXPORTANTEIL

KULTURWANDEL 
BEIM KOSMOPOLITEN

RESSOURCEN
TECHNOLOGIE

VERLADEARME 
FÜR FLÜSSIGE & 

GASFÖRMIGE STOFFE

ERDÖL
FLÜSSIGGAS

CHEMIE

MEGA 
TREND

Menschen wollen:
das richtige Material zum 

richtigen Zeitpunkt

Verladearme 
der SVT
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DIE NEUE 
ORGA DER 

SVT
T H I L O  R A N F T

BU-H E A D
nicht im Bild

Business Unit
LNG

Business Unit
Oil & Chemicals

Business Unit
Land Loading 

Systems

Business Unit
Supply Chain Business Unit

Finance & 
Administration

H A R M  S T Ö V E R

GESCH Ä F T SF Ü H R E N DE R
GESE L L SCH A F T E R 

SV T

J O A C H I M  S I E B E R S

BU-H E A D

V A L E R I A N  T S C H O P I K

BU-H E A D

W A L D E M A R  S E B O L T

BU-H E A D

P H I L I P P  W I N K O W S K I

BU-H E A D

P A U L  R A I S I G

BU-H E A D

D E T L E F  S I E B E R T

BU-H E A D

S T E P H A N  G O L L E R

BU-H E A D

L U D G E R  K E R K M A N N

BU-H E A D

K L A U S  L I E S N E R

BU-H E A D

Business Unit
After Sales

E I N  E N G A G E M E N T  D E R

Die SVT stellte sich der Herausforderung, die neue Organisation zu schaffen, zu festigen und 
mit Augenmaß nachzujustieren, in den neuen Teams zusammen zu wachsen und in dem 
Sich-neu-Er� nden Bewährtes wiederzuentdecken. Ein Wandel, der die Verantwortung eines jeden 
bei der SVT fordert, ein Wandel, den GESCO begrüßt und unterstützt.

Organisation Reloaded 

PORT FOL IO 
S T R A T E G I E

2022

WACHSTUMSHEBEL
Steigerung des Cash� ow, 

Intensivierung des Vertriebs, Kostenoptimierung 
und Optimierung der Ressourcenef� zienz

O
R

G
A

N
IS

A
T

IO
N
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AUFBRUCH 
BEI ASTROPLAST

HISTOR ISCHER DOPPELSTA N DORT 
A ST ROPL A ST/F R A NZ F U N K E IST GESCHICH T E

AstroPlast und Franz Funke am historischen Doppelstandort auszubauen, wäre 
mangels Expansions� ächen nicht möglich gewesen. So wurde für AstroPlast 2013 
in 25 km Entfernung ein neuer Standort mit Erweiterungsmöglichkeiten errichtet, der 
seither als zweite Produktionsstätte betrieben wurde mit der Option, mittelfristig den 
Standort vollständig nach Meschede zu verlagern.

Die Benchmark-Analyse im Rahmen der PORTFOLIO-STRATEGIE 2022 zeigte für AstroPlast Wachs-
tumspotenziale auf. Daher wurde der komplette Umzug vergangenes Jahr vorgezogen, forciert und wird 
noch 2017 abgeschlossen.

AstroPlast wird in den kommenden Jahren vom neuen, logistisch optimal geplanten Standort pro� tieren. 
Zudem werden die Ressourcen am zukünftig einzigen Standort ef� zienter eingesetzt, während gleichzeitig die Kosten 
der bisherigen doppelten Standortführung entfallen.

AstroPlast hat durch den neuen Standort die Wettbewerbsfähigkeit gestärkt und hierdurch 
neue Möglichkeiten zum Ausbau des Geschäfts: Die perfekte Basis, um einen proaktiven 
und systematischen Vertrieb zu installieren. Dafür hat AstroPlast den Vertrieb verstärkt und 
eine Neukundenoffensive zu Jahresbeginn gestartet, von der AstroPlast ab 2018 einen 
spürbaren Beitrag zu Wachstum in Umsatz und Ergebnis erwartet. 

Mehr Power
im Vertrieb

R O U V E N  S T E F F E N S

GESCH Ä F T SF Ü H R E R 
A ST ROPL A STNeuer Standort

GESUNDHEITS- &
INFRASTRUKTUR

TECHNOLOGIE
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E I N  E N G A G E M E N T  V O N

DE U T L ICHE R EDUZIERU NG BEI M WOR K ING CA PI TA L

Wichtiger Meilenstein im Maßnahmen-Mix der PORTFOLIO-STRATEGIE 2022 bildet die Optimie-
rung des Working Capitals, um mit zusätzlicher Liquidität beste Voraussetzungen für Investitionen 
in pro� tables Wachstum zu schaffen. AstroPlast engagierte sich dafür in erheblichem Maße, 
reduzierte die Lagerbestände um 1/3 ohne negative Auswirkungen auf die Lieferfähigkeit.

Wichtiger Meilenstein

1/3
REDUZIERUNG DER 

LAGERBESTÄNDE

PORT FOL IO 
S T R A T E G I E

2022

WACHSTUMSHEBEL
Steigerung des Cash� ow, 

Intensivierung des Vertriebs, Kostenoptimierung, 
Optimierung von Ressourcenef� zienz 

und Working Capital
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ROBOTER

A +

INVESTITION IN 
AUTOMATION

Nachdem die Frank-Gruppe bis vor einigen Jahren erheblich vom Landtechnik-Boom pro� tierte, 
� aute die Nachfrage in den letzten Jahren aufgrund einer zunehmenden Marktsättigung ab. Au-
ßerdem sanken die Erzeugerpreise, verschärft durch die Russland-Sanktionen, was die Investiti-
onsbereitschaft zusätzlich dämpfte. Dies setzte die Preise erheblich unter Druck. 

MEGA 
TREND

Landwirtschaft

-> Bio-Trend
Nachhaltigkeit &
nachwachsende 
Rohstoffe

Bevölkerungswachstum

Ein Roboter entnimmt glühende Metallteile 
aus dem Härteofen und platziert sie präzise 
in einem Schmiedewerkzeug.

Wo in ähnlichen Anlagen bisher mehrere 
Mitarbeiter pro Schicht zur Produktion 
vergleichbarer Produkte Schwerstarbeit 
verrichteten, überwacht heute 1 Maschi-
nenbediener neben anderen Tätigkeiten 
eine vollautomatisierte Härtelinie. 

Wachstumsmarkt Osteuropa
Dieser Entwicklung stellte sich die Frank-Gruppe entgegen, indem sie in den letzten Jahren erfolgreich in Osteuropa expan-
dierte. Schlüsselfaktoren bildeten der konsequente Ausbau der Präsenz vor Ort, die Qualität der Marke FRANK ORIGINAL 
sowie eine große Produktverfügbarkeit in Kombination mit schnellen Lieferzeiten. Eine Ausweitung dieses Erfolgsmodells 
wird gegenwärtig geprüft.

INNOVATION 
DURCH AUTOMATION
Als Innovationspartner von Erstausrüstern verfügt die Frank-Gruppe über langjährig gefestigte Kundenbeziehungen. Als 
Schritt in Richtung Industrie 4.0 ermöglicht die im Bild gezeigte vollautomatisierte Härtelinie eine aus einer Entwicklungs-
kooperation hervorgegangene neue Produktgruppe in großer Stückzahl � exibel und ef� zient zu fertigen. 

GESUNDHEITS- &
INFRASTRUKTUR

TECHNOLOGIE

Menschen wollen: 
Gesundheit & Wohlbefinden
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ROBOTER

B+
seit 10/2016 bei GESCO, 
betreut Automatisierungs-

initiativen bei Frank

C L A A S  J O R D E

T ECH N ISCH E R 
BE T E I L IG U NGS M A NAGE R

D R .  E R I C  B E R N H A R D

VOR STA N DSVOR SI T Z E N DE R 
GESCO AG

D R . - I N G . 

F R A N K  G R O T E

GESCH Ä F T SF Ü H R E N DE R 
GESE L L SCH A F T E R

F R A N K-GRU PPE

E I N  E N G A G E M E N T  V O N

Ein weiterer Roboter entnimmt das 
geschmiedete und gehärtete Bauteil aus 
dem Press-Härte-Werkzeug und platziert 
es für die Weiterverarbeitung.

PORT FOL IO 
S T R A T E G I E

2022

WACHSTUMSHEBEL
Verbesserung der Wettbewerbs-

fähigkeit durch priorisierte Investitionen 
in Automatisierung sowie KostenoptimierungSchwerpunkt des Engagements für die Frank-Gruppe bildet das GESCO-seitige technische und 

kaufmännische Beteiligungsmanagement hinsichtlich der Beratung bei Automatisierungslösun-
gen. Zielsetzung ist, die Wettbewerbsfähigkeit zu stärken und damit die Durchsetzungsfähigkeit 
auch in preislich umkämpften Märkten zu verbessern. So wurden vollautomatisierte Anlagen im 
Geschäftsjahr 2016/2017 in Betrieb genommen. Dem Beispiel werden weitere folgen und das 
traditionelle Schmiedeunternehmen auf ein neues technisches Niveau heben. 

Erhöhung Automatisierungsgrad
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GESUNDHEITS- &
INFRASTRUKTUR

TECHNOLOGIE

D R .  E R I C  B E R N H A R D

VOR STA N DSVOR SI T Z E N DE R 
GESCO AG

R A I N E R  K I E F E R

GESCH Ä F T SF Ü H R E N DE R
GESE L L SCH A F T E R 

H U BL

T H O M A S  S T E K

V E RT R I E BSL E I T E R 
H U BL

S V E N  R E I C H E R T

T ECH N ISCH E R L E I T E R 
H U BL

J A N  W I T T E N B E C H E R

K AU FM . L E I T E R 
H U BL

H E N D R I K  H A H N

K AU FM . BE T E I L IG U NGS M A NAGE R 
GESCO AG

DIE GESEL LSCH A F T ER 
A LS PA RT N ER

GESCO lebt einen engen 
Austausch mit seinen Beteiligungen. 

Dazu zählen auch Besuche des 
Vorstandsvorsitzenden, denn 

persönlich lassen sich viele Themen 
einfach besser besprechen. Ebenfalls 

dazu gehört der Dialog mit dem 
Führungsteam vor Ort sowie ein 

Betriebsrundgang.

STÄ N DIG IN 
KON TA K T

Jan Wittenbecher und Hendrik Hahn 
kennen sich seit Jahren und haben 
viele Anknüpfungspunkte, über die 
entweder beim monatlichen Besuch 

vor Ort oder zwischendurch am 
Telefon gesprochen wird. 

PERSÖNLICH  &
PARTNER SCHAFTLICH

Im Bild-Hintergrund stehen die Komponenten der 
Waage kurz vor der Endkontrolle. 
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PORT FOL IO 
S T R A T E G I E

2022

WACHSTUMSHEBEL
Steigerung des Cash� ow, 

Intensivierung des Vertriebs, Kostenoptimierung 
und Optimierung der Ressourcenef� zienz

E I N  E N G A G E M E N T  V O N

QUALITÄT 
EINER MANUFAKTUR 
INDUSTRIELL
GEFERTIGT

die Expertise eines 
Unternehmens, das 
auf die professionelle 
Verarbeitung von Edelstahl 
spezialisiert ist

ein eingespieltes Führungsteam

erfahrene Konstrukteure
& Industrie-Designer

111 engagierte 

Mitarbeiter in 

Produktion & 

Verwaltung

Man 
nehme:

HUBL verbindet die 
hygienischen Eigenschaften 

des Edelstahls mit 
zeitgemäßem 

Produkt-Design.

~2.000  
STÜCK

dieser Waagen wurden seit Beginn 
der Zusammenarbeit geliefert. 

HUBL entwickelte seinerzeit die 
Waage in enger Zusammenarbeit 

mit dem Kunden. 

Eine industrielle Waage, 
lebensmittelkonform aus 

Edelstahl gefertigt, die genutzt wird, 
um zu prüfen, ob jede Verpackung z. B. 

genau die gewünschte Anzahl 
Marzipan-Kartoffeln enthält

Feines aus 
Marzipan:
Eine Leckerei, bei 
deren Herstellung 

Komponenten von HUBL 
zum Einsatz kommen.

MEGA 
TREND

K
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ITRezept für 
Kundenzufriedenheit

Menschen wollen: 
Gesundheit & Wohlbefinden
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