Jahresabschluss und Lagebericht

zum 31. Dezember 2020

Bestatigungsvermerk

GESCO AG

Wuppertal



AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande
EDV-Software

Il. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung

lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen
3. Sonstige Ausleihungen

B. UMLAUFVERMOGEN

I.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen verbundene
Unternehmen
davon mit einer Restlaufzeit Gber einem Jahr:
29.772.489,01 € (36.558 T€)

3. Sonstige Vermdgensgegenstande
davon mit einer Restlaufzeit Gber einem Jahr:
424.281,34 € (643 T€)

Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Anhang

(1)

()

(©)

GESCO AG, Wuppertal

Bilanz zum 31. Dezember 2020

31.12.2020 Vorjahr
€ TE
50.732.,00 52

187.793,62 338
104.380.719,35 138.534
5.000,00 5
9.860.849,32 0
114.246.568.67 138.539
114.485.094,29 138.929
152.057,83 0
65.109.644,32 77.503
6.359.331,65 11.949

71.621.033,80 89.452

27.582.255,82 6.494

99.203.289.62 95.946

110.653.31 76
213.799.037,22 234.951

PASSIVA
Anhang
A. EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital (5)
Il. Kapitalricklage (6)
lll. Gewinnriicklagen (6)
1. Gesetzliche Riicklage
2. Andere Gewinnrlicklagen
IV. Bilanzgewinn
B. RUCKSTELLUNGEN
1. Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen (7)
2. Steuerrlickstellungen
3. Sonstige Rickstellungen (8)
C. VERBINDLICHKEITEN (9)
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen
4. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern: 364.014,12 € (560 T€)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: 9.370,64 €
(7 T€)
D. PASSIVE LATENTE STEUERN (10)

31.12.2020 Vorjahr
€ T€
10.839.499,00 10.839
73.487.785,42 73.488
58.717,27 59
107.966.677,64 104.919
108.025.394.91 104.978
0.00 11.309
192.352.679,33 200.614
2.443.556,00 2.394
180.000,00 0
2.820.415,00 3.067
5.443.971,00 5.461
15.111.827,51 26.755
164.043,37 118
314.453,72 184
412.062,29 655
16.002.386,89 27.712
0.00 1.164
213.799.037,22 234.951
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10.
11.
12.

13.

14.
15.

16.
17.
18.

19.

GESCO AG, Wuppertal

Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

Umsatzerlése
Sonstige betriebliche Ertrage
Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
davon fur Altersversorgung:
152.216,48 € (195 T€)

Abschreibungen auf immaterielle
Vermoégensgegenstande des Anlagevermdgens
und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen
davon aus verbundenen Unternehmen:
27.526.266,09 € (26.667 T€)

Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen

Ertrage aus Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
davon aus verbundenen Unternehmen:
378.992,49 € (528 T€)

Abschreibungen auf Finanzanlagen
Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
davon an verbundene Unternehmen:
1.193,01 € (1 T€)
davon Aufwendungen aus der Aufzinsung:
71.731,00 € (62 T€)

Ertrage aus Steuern vom Einkommen und
Ertrag

Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag/-Uberschuss
Einstellung in Gewinnrticklagen
Entnahme aus Gewinnrlcklagen

Bilanzgewinn

Anhang

(11)

(12)

(13)

Rumpf-

geschéafts-
jahr
2020 Vorjahr
€ T€

1.868.764,07 801
11.823.820,06 282
-3.826.021,57 -3.236
-408.483,79 -383
-4.234.505,36 -3.619
-165.924,04 -140
-36.341.886,49 -3.035
-27.049.731,76 -5.711
27.526.266,09 26.666
0,00 2.927
10.849,32 0
402.384,73 550
-2.400.000,00 0
-5.398.612,71 0
-386.915,27 -308
1.529.093,32 -1.502
-5.766.666,28 22.622
-2.034,00 -3
-5.768.700,28 22.619
0,00 -11.309
5.768.700,28 0
0,00 11.310
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GESCO AG, Wuppertal
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020

Anhang
Allgemeine Angaben

Die GESCO AG hat ihren Sitz in Wuppertal. Sie ist unter HRB 7847 in das Handelsregister
des Amtsgerichts Wuppertal eingetragen.

Anderung des Geschaftsjahres

Die Hauptversammlung der GESCO AG hat am 29. August 2019 eine Umstellung des Ge-
schéftsjahres der GESCO AG und damit des GESCO-Konzerns mit Wirkung ab dem 1. Januar
2020 auf das Kalenderjahr beschlossen. Somit ergab sich fir die GESCO AG im Vorjahr ein
neunmonatiges Rumpfgeschéftsjahr vom 1. April bis zum 31. Dezember 2019. Die zwolf Mo-
nate umfassenden Zahlen des Berichtsjahres sind daher mit den Zahlen des Vorjahres nur

eingeschrankt vergleichbar.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020 ist nach den handelsrechtlichen Gliederungs-
vorschriften flr groRe Kapitalgesellschaften aufgestellt und berilicksichtigt die gesetzlichen

Grundsatze der Bilanzierung und Bewertung.

Der Jahresabschluss ist unter Berlcksichtigung der teilweisen Ergebnisverwendung aufge-

stellt.

Das Anlagevermogen ist zu Anschaffungskosten angesetzt. Die beweglichen Wirtschaftsguter
des Sachanlagevermogens werden planmafig linear tber die betriebsgewdhnliche Nutzungs-
dauer abgeschrieben. Geringwertige Wirtschaftsguter, deren Anschaffungskosten 800 € nicht
Ubersteigen, werden im Jahr des Zugangs vollstandig abgeschrieben; ihr sofortiger Abgang

wird bei der Darstellung im Anlagespiegel unterstellt.

Die Finanzanlagen sind mit den Anschaffungskosten unter Berticksichtigung von aulRerplan-
mafigen Abschreibungen zur Anpassung an einen niedrigeren Wertansatz bei voraussichtlich

dauernder Wertminderung angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sind mit den Nennwerten bzw. mit den

niedrigeren beizulegenden Werten bilanziert.


Iris.Frehsmann
Rechteck


Die Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen sowie die Kaufpreisrenten-
verpflichtung sind nach versicherungsmathematischen Grundsatzen mit dem Erflillungsbetrag
angesetzt. Die Bewertung erfolgte mittels der ,Projected Unit Credit-Methode" (PUC-Me-
thode). Der Berechnung liegen die Richttafeln von Prof. Dr. K. Heubeck 2018 G zugrunde. Der
Zinssatz wurde auf Basis einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren unter Anwendung
von § 253 Abs. 2 S. 1 und 2 HGB angesetzt.

Der nicht zahlungswirksame Aufwand aus dem Aktienoptionsprogramm der Gesellschaft wird
anhand eines gangigen Binomialmodells ermittelt, ratierlich ergebniswirksam erfasst und in

den sonstigen Ruickstellungen ausgewiesen.

Die Ubrigen Ruckstellungen sind so bemessen, dass sie im Zeitpunkt der Aufstellung des Jah-
resabschlusses allen erkennbaren Risiken mit dem erwarteten Erfiillungsbetrag Rechnung tra-

gen.

Verbindlichkeiten sind zu ihrem Erflillungsbetrag angesetzt.

Angaben zur Bilanz

Die Aufgliederung des Anlagevermdgens und seine Entwicklung ist als Anlage diesem Anhang

beigeflgt.

Anteile an verbundenen Unternehmen (1)
Im Dezember 2020 hat die GESCO AG samtliche Anteile an den folgenden Unternehmen ab-

gegeben:

e Segment Mobilitats-Technologie

o Paul Beier GmbH & Co. KG, Kassel, sowie Paul Beier Verwaltungs GmbH

e Domer GmbH & Co. KG Stanz- und Umformtechnologie, Lennestadt, sowie Domer
GmbH

e Modell Technik Formenbau GmbH, S6mmerda

e WABL Holding GmbH, Laichingen, einschlie3lich ihrer Tochtergesellschaften Werk-
zeugbau Laichingen GmbH, Laichingen, Werkzeugbau Leipzig GmbH, Leipzig, und
TM Erste Grundstiicksgesellschaft mbH, Wuppertal

e Segment Produktionsprozess-Technologie
e C.F.K. CNC Fertigungstechnik Kriftel GmbH, Kriftel
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¢ Segment Gesundheits- und Infrastruktur-Technologie
e Frank Walz- und Schmiedetechnik GmbH, Hatzfeld, einschlieRlich ihrer Tochter-
gesellschaften Frank-Hungaria Kft., Ozd, Ungarn, Frank Lemeks Tow, Ternopil,
Ukraine, und OOO Frank RUS, Orjol, Russland

Die VeraufRerung wurde am 22. bzw. 23. Dezember 2020 wirksam mit Ausnahme der Abgabe
der Paul Beier GmbH & Co. KG. Die Wirksamkeit der Transaktion unterliegt in diesem Fall
noch dem Zustimmungsvorbehalt des Bundesministeriums fur Wirtschaft und Energie. Ein Ab-
gang wurde bereits gebucht, da die Zustimmung Uberwiegend wahrscheinlich ist und die
GESCO AG vorbehaltlich der Erteilung der Genehmigung vertraglich an die Anteilsveréaul3e-

rung gebunden ist.

Mit dieser Verauf3erung schlieRt GESCO das Segment Mobilitdts-Technologie und nimmt zu-
gleich den gréf3ten Portfolioumbau der Unternehmensgeschichte vor. Die Transaktion erfolgte
im Rahmen der Strategie NEXT LEVEL und dient dem Ziel, das Portfolio profitabler, robuster
und zukunftsfahiger zu gestalten. Der Verkaufspreis fur die Gesellschaften betragt 27 Mio. €

mit einem sofortigen Mittelzufluss in Héhe von 18 Mio. €.

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes geméaR 285 Satz 1 Nr. 11 HGB ist als Anlage diesem An-
hang beigefugt.

Sonstige Ausleihungen (2)

Als sonstige Ausleihungen werden Darlehen mit einer Laufzeit vom mehr als einem Jahr bilan-
ziert. Es handelt sich hier zum einen um ein Verkauferdarlehen im Rahmen der 0.g. Transaktion
in H6he von 9 Mio. € mit einer spatesten Falligkeit zum 21. Dezember 2025 zzgl. kapitalisierter
Zinsen. Zudem handelt es sich um eine Liquiditatsunterstiitzung fiir eine ehemalige Beteili-
gungsgesellschaft, die mit 850 T€ bewertet wurde und die bis zum 31. Dezember 2022 befristet

ist. Die hdchstmdgliche Riickzahlung wiirde 2.850 T€ betragen.

Forderungen gegen verbundene Unternehmen (3)
Diese Position beinhaltet u. a. noch nicht ausbezahlte anteilige Gewinnausschittungen und

Darlehen.

Sonstige Vermdgensgegenstande (4)
Als sonstige Vermdgensgegenstande werden Uberwiegend Anspriiche aus anrechenbaren

Steuern und Steuervorauszahlungen sowie gewéahrten Darlehen bilanziert.
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Gezeichnetes Kapital (5)

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt 10.839.499,00 €, eingeteilt in 10.839.499
nennwertlose auf den Namen lautende Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Kapital
von jeweils 1,00 £€.

Die Hauptversammlung vom 18. Juni 2020 hat die Gesellschaft ermachtigt, das Grundkapital
der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 17. Juni 2023 einmal oder mehr-
mals um bis zu insgesamt 1.083.949,00 € gegen Bar- und/oder Sacheinlagen durch Ausgabe
von bis zu 1.083.949 neuen auf den Namen lautenden Stiickaktien zu erhéhen (Genehmigtes
Kapital 2020). Hierbei kann in bestimmten Fallen das Bezugsrecht ausgeschlossen werden.
Von dieser Ermachtigung wurde im Berichtszeitraum kein Gebrauch gemacht.

Die Hauptversammlung vom 18. Juni 2020 hat die Gesellschaft erméachtigt, bis zum 17. Juni
2025 eigene Aktien unter Anrechnung bereits von ihr gehaltener eigener Aktien bis zu zehn
vom Hundert des Grundkapitals zu erwerben. Von dieser Erméchtigung wurde im Berichtszeit-

raum kein Gebrauch gemacht.

Kapitalricklage / Gewinnricklagen (6)

Die Hauptversammlung vom 18. Juni 2020 hat beschlossen, aus dem Bilanzgewinn zum
31.12.2019 einen Betrag in Hohe von 8.816.204,40 € in andere Gewinnriicklagen einzustellen.
Der Vorstand und Aufsichtsrat hat einen Betrag in Hohe von 5.768.700,28 € aus den anderen

Gewinnricklagen zum Ausgleich des Jahresfehlbetrages entnommen.

Die Rucklagen entwickelten sich wie folgt:

Kapitalriicklage = Gesetzliche  Andere Gewinn-

T€ Rucklage riacklagen

Stand 31.12.2019 73.488 59 104.919
Zufuhrung 0 0 8.816
Entnahmen 0 0 -5.769

Stand 31.12.2020 73.488 59 107.966
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Ruckstellungen fir Pensionen

und ahnliche Verpflichtungen (7)

Te 1.1.2020- 1.4.2019-

31.12.2020 31.12.2019
Stand 01.01. 2.394 2.232
Zinsaufwand 61 51
Veranderung -11 111
Stand Ende Geschaftsjahr 2.444 2.394
% 1.1.2020- 1.4.2019-

31.12.2020 31.12.2019
Zinssatz 2,30 2,71
Gehaltsdynamik 0,00 0,00
Rentendynamik 1,30 1,60

Der Unterschiedsbetrag nach 8§ 253 Abs. 6 HGB betragt 233 T€ (V). 251 T€).

Die Ruckstellung betrifft die Pensionsverpflichtungen gegeniber drei ehemaligen Vorstands-

mitgliedern.

Sonstige Rickstellungen (8)

Die sonstigen Riickstellungen umfassen im Wesentlichen Verpflichtungen gegentber Arbeit-
nehmern und Organen einschlielBlich des Aktienoptionsprogramms, eine Kaufpreisrentenver-
pflichtung, Risiken aus Garantien, Abschlusskosten, ausstehende Rechnungen und etwaige
nicht abzugsfahige Vorsteuern. Die Kaufpreisrentenverpflichtung ist nach versicherungsmathe-
matischen Grundséatzen auf der Basis eines Zinssatzes von 1,60 % (Vj. 1,97 %) errechnet wor-

den.

Als Vergitungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung bietet die GESCO AG dem Vor-
stand sowie einem kleinen Kreis leitender Mitarbeiter der GESCO AG die Teilnahme an einem
Aktienoptionsprogramm an. Im Juni 2020 wurde eine vierzehnte Tranche in Form eines virtu-
ellen Aktien-Optionsprogramms aufgelegt, innerhalb derer insgesamt 50.400 Optionen an die
Mitglieder des Vorstands und leitende Mitarbeiter der GESCO AG ausgegeben wurden.

Der nicht zahlungswirksame Aufwand aus diesem Programm wird anhand eines géangigen Bi-
nomialmodells ermittelt, ratierlich ergebniswirksam erfasst und in den sonstigen Rickstellun-
gen ausgewiesen. In diesem Modell wurden die Volatilitat mit 28,75 % (Vj. 26,40 %) und der
risikofreie Zins mit -0,59 % (Vj. -0,86 %) angesetzt; der Ausiibungspreis der im Juni 2020 aus-

gegebenen Optionen betragt 16,58 €. Die Wartezeit betragt vier Jahre und zwei Monate ab
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dem Tag der Hauptversammlung. Der beizulegende Zeitwert pro Option im Zeitpunkt der Ge-
wahrung betragt 0,98 €. Im vorliegenden Jahresabschluss ist der Aufwand aus dem im Be-
richtszeitraum aufgelegten Aktienoptionsprogramm (8 T€) enthalten. Der Gesamtaufwand fir
die neunte bis vierzehnte Tranche betragt im Berichtsjahr 97 T€; im Vorjahr belief sich der

Gesamtaufwand auf 80 T€.

Der beizulegende Zeitwert je Option zum Bilanzstichtag kann vom beizulegenden Zeitwert im
Zeitpunkt der Gewahrung der Option abweichen. Die Zeitwertanpassung hat in diesem Jahr zu
einer Auflosung der Riickstellung (178 T€) gefiuhrt. Die Ruckstellung zum Bilanzstichtag betragt
162 T€.

Verbindlichkeiten (9)

Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit

TE 31.12.2020 bis 1 bis 5 >5
(31.12.2019) Jahr Jahre Jahre
Verbindlichkeiten gegen- 15.112 3.563 9.835 1.714
Uber Kreditinstituten (26.755) (11.680) (10.961) (4.1149)
Verbindlichkeiten aus 164 164 0 0
Lieferungen u. Leistungen (118) (118) (0) (0)
Verbindlichkeiten gegen-

Uber verbundenen Unter- 314 314 0 0
nehmen (184) (184) (0) (0)
Sonstige Verbindlichkeiten 412 412 0 0
(655) (655) (0) (0)
16.002 4.453 9.835 1.714
(27.712) (12.637) (10.961) (4.114)

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind durch Verpfandung von Beteiligungen

gesichert.

Passive latente Steuern (10)

Latente Steuern wegen unterschiedlicher Wertansétze zwischen Handelsrecht und Steuerrecht
wurden auf Finanzanlagen, Pensionsrickstellungen sowie sonstige Rickstellungen berechnet.
Die Bewertungsunterschiede bei den Finanzanlagen fiihrten teilweise zu aktiven, teilweise zu
passiven latenten Steuern. Die Bewertungsunterschiede bei Pensionsrickstellungen und sons-
tigen Rickstellungen filhren ebenso wie die gewerbesteuerlichen Verlustvortrage zu aktiven

latenten Steuern.
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Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt auf Basis eines Steuersatzes von derzeit ca. 31 %.

Dieser Steuersatz umfasst Korperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag sowie Gewerbesteuer.

Bei der Ermittlung der latenten Steuern aus unterschiedlichen Beteiligungsansatzen fir Perso-
nengesellschaften wurde lediglich der Steuersatz fur Kérperschaftsteuer und Solidaritatszu-

schlag (ca. 16 %) zugrunde gelegt.

Aus der Gesamtbetrachtung der latenten Steuern ergab sich zum 31. Dezember 2020 insge-
samt ein Aktiviiberhang. Das Aktivierungswahlrecht wurde nicht in Anspruch genommen. Im
Vorjahr standen aktiven latenten Steuern von 5.160 T€ passive latente Steuern von 6.324 T€

gegenuber, so dass sich ein Passiviberhang von 1.164 T€ ergab.

Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die GESCO AG hat mit einem frilheren Vorstandsmitglied eine Vereinbarung getroffen, nach
der die GESCO AG dieses fruhere Vorstandsmitglied bis zu einem Betrag von 20 Mio. € von
Haftungsansprichen aus bestimmten Pflichtverletzungen zuziglich etwaiger Rechtsbera-
tungskosten aus oder im Zusammenhang mit dessen Tatigkeit als Geschaftsfihrer einer frihe-
ren Tochtergesellschaft freistellt. Diese Haftungsfreistellung ist gegentiber dem Versicherungs-
schutz auf Grundlage einer D&O-Versicherung nachrangig. Zum Bilanzstichtag ist mangels er-
kennbarer Pflichtverletzungen bzw. durch die Gesellschaft oder Dritte geltend gemachter An-

spruche nach derzeitiger Einschatzung mit einer Inanspruchnahme nicht zu rechnen.

Die GESCO AG hat sich im Rahmen von Finanzierungsvertragen von verbundenen Unterneh-
men zur Beachtung von Covenants verpflichtet. Aufgrund der Einhaltung der Covenants durch
die Tochtergesellschaften ist zum Bilanzstichtag mit einer Inanspruchnahme der Gesellschaft

nicht zu rechnen.

Zur Absicherung des von einem Kreditinstitut gewahrten Darlehens an einen Geschaftsfihrer
zum Erwerb von Anteilen an dem von ihm gefiihrten Unternehmen hat die GESCO AG an das
finanzierende Kreditinstitut ein Festgeld in gleicher Hohe (1.230 T€) verpfandet. Die Freigabe
des Festgeldes erfolgt analog den Tilgungen des Darlehens. Bei einer eventuellen Inanspruch-
nahme ist die GESCO AG zur Verwertung der verkauften und an GESCO verpfandeten Anteile
berechtigt. Im Zuge einer Anderung der Besicherung soll die Verpfandung im ersten Quartal

2021 aufgehoben werden.

Aus dem Erwerb eines Unternehmens resultiert eine mogliche Kaufpreisanpassung, die bis
zum 31.12.2021 befristet ist. Auf Basis der aktuellen Planung wird mit einer Inanspruchnahme

nicht gerechnet.
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5. Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Sonstige betriebliche Ertrage (11)

Aus der im Dezember durchgefiihrten Verauf3erung von Beteiligungen haben sich fur einzelne
Gesellschaften Ertrage in Hohe von insgesamt 11.207 T€ ergeben.

Von den sonstigen betrieblichen Ertradgen sind 434 T€ periodenfremd, davon Ertrage aus der
Auflésung von Rickstellungen in Hohe von 427 T€ (Vj. 136 T€).

Sonstige betriebliche Aufwendungen (12)

Aus der im Dezember durchgefiihrten Verauf3erung von Beteiligungen haben sich fur einzelne
Gesellschaften Verluste aus dem Abgang der Finanzanlagen sowie dem Abgang von Forde-
rungen gegenuber diesen Beteiligungsgesellschaften in Hohe von insgesamt 32.011 T€ erge-
ben. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen u. a. Rechts- und Beratungskosten,
externe Kosten Firmenbetreuung, Zufiihrungen zu Rickstellungen fur Garantien, Aufwendun-
gen fur Investor Relations, Abschluss- und Priifungskosten und Versicherungen sowie im Vor-

jahr das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm.

Abschreibungen auf Finanzanlagen (13)

Die Abschreibungen betreffen die Abwertung einer sonstigen Ausleihung auf den beizulegen-
den Zeitwert (vgl. Ziffer (2)) sowie die Abschreibung von Anteilen an einem inaktiven verbun-
denen Unternehmen nach Ausschittung der entsprechenden liquiden Mittel.

6. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die GESCO AG hat am 4. Februar 2021 im Rahmen eines Management Buy-Outs einen Ver-
trag Uber die Veraul3erung der mehrheitlichen Anteile an der VWH GmbH geschlossen. Abge-
geben wird die Mehrheitsbeteiligung von 80 % an der VWH GmbH mit Sitz in Herschbach,
einem Anbieter fir Produkte und Dienstleistungen im Bereich Sondermaschinen und Werk-
zeugbau (Spritzgussformen, Lasertechnik, Automatisierung sowie Priftechnik), tiberwiegend
fur Kunden aus der Automotive-Branche. Das Unternehmen war seit 2007 Mitglied der
GESCO-Gruppe und dem Segment Produktionsprozess-Technologie zugeordnet. Der Verkauf

hat keine wesentliche Auswirkung auf die Vermdgens- Finanz- und Ertragslage.
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7.

Sonstige Angaben

Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat der GESCO AG befolgen grundsatzlich den Deutschen Corporate
Governance Kodex und haben die aktuelle Entsprechenserklarung sowie die historischen Ent-
sprechenserklarungen den Aktionaren und Interessenten auf der Homepage der GESCO AG
zuganglich gemacht. Die Mitglieder des Vorstands halten insgesamt 0,07 % und die Mitglieder

des Aufsichtsrats insgesamt 14,20 % der Aktien der Gesellschaft.

Angaben zu Mitteilungen nach 88§ 33 ff. WpHG

Herr Stefan Heimdller, Deutschland, hat uns am 11.01.2011 gemaf § 21 Abs. 1 WpHG a.F.
(jetzt 8 33 Abs. 1 WpHG) mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der GESCO AG am
10. Januar 2011 die Schwelle von 10 % uberschritten hat und am 10.01.2011 10,01 % (ent-
sprechend 302.648 Stimmrechten) betragen hat. Diese Anzahl der Stimmrechte bezieht sich
auf die Aktienzahl vor Durchfuhrung des Aktiensplits im Verhéltnis 1:3 im Dezember 2016.

Die Crown Sigma UCITS plc hat uns am 28. Dezember 2019 (in Korrektur einer Mitteilung vom
20. Dezember 2018) gemaf § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
GESCO AG am 14. Dezember 2018 die Schwelle von 3 % Uberschritten hat und an diesem
Tag 3,04 % (entsprechend 330.000 Stimmrechten) betragen hat.

Die LGT Capital Partners (Ireland) Ltd. hat uns am 16. Januar 2019 gemaR § 33 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der GESCO AG am 14. Dezember 2018 die Schwelle
von 3 % Uberschritten hat und an diesem Tag 3,04 % (entsprechend 330.000 Stimmrechten)
betragen hat. Davon sind ihr 3,04 % (entsprechend 330.000 Stimmrechten) geman § 34 WpHG

zuzurechnen.

Die LBBW Asset Management Investmentgesellschaft mbH hat uns am 25. April 2019 gemaf
§ 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der GESCO AG am 17. April 2019
die Schwelle von 3 % Uberschritten hat und an diesem Tag 3,11 % (entsprechend
337.400 Stimmrechten) betragen hat. Davon sind ihr 2,82 % (entsprechend 305.400 Stimm-
rechten) gemar § 34 WpHG zuzurechnen.

Die Baden-Wiirttembergische Versorgungsanstalt fur Arzte, Zahnarzte und Tierarzte hat uns
am 8. Oktober 2020 gemalf’ § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
GESCO AG am 6. Oktober 2020 die Schwelle von 3 % Uberschritten hat und an diesem Tag
3,34 % (entsprechend 361.500 Stimmrechten) betragen hat.
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Die Investmentaktiengesellschaft fur langfristige Investoren TGV, Bonn, hat uns am 23. De-
zember 2020 gemal § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der GESCO
AG am 22. Dezember 2020 die Schwelle von 15 % Uberschritten hat und an diesem Tag
15,05 % (entsprechend 1.631.009 Stimmrechten) betragen hat.

Herr Norman Rentrop, Deutschland, hat uns am 23. Dezember 2020 gemaf § 33 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der GESCO AG am 22. Dezember 2020 die Schwelle
von 15 % {berschritten hat und an diesem Tag 15,05 % (entsprechend 1.631.009 Stimmrech-
ten) betragen hat. Davon sind ihm 15,05 % (entsprechend 1.631.009 Stimmrechten) gemaf
8 34 WpHG zuzurechnen.

Beschaftigte
Im Geschaftsjahr waren durchschnittlich 19 Arbeitnehmer (Vj. 18 Arbeitnehmer) beschaftigt.

Abschlussprifer
Das auf das Geschéftsjahr entfallende Honorar betragt 160 T€ fur Abschlussprifungsleistun-
gen und 18 T€ fur Steuerberatung.

Organe

Vorstand
Ralph Rumberg, Witten
CEO / Sprecher des Vorstands

Kerstin Muller-Kirchhofs, Disseldorf
CFO / Finanzvorstandin

Das Vergutungssystem und die Bezlige fir den Vorstand sind im Lagebericht individualisiert

erlautert.

Zum 31. Dezember 2020 bestehen fur ausgeschiedene Vorstandsmitglieder Pensionsruckstel-
lungen in Hohe von 2.444 T€ (Vj. 2.394 T€). Einem friheren Vorstandsmitglied wurden im Ge-
schaftsjahr aus der ihm erteilten Ruhegehaltszusage Bezlige in Héhe von 70 T€ (Vj. 53 T€)

gewahrt.
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Aufsichtsrat

Klaus Mollerfriedrich, Disseldorf
Vorsitzender,
Wirtschaftsprufer

Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats:
- TopAgers AG, Langenfeld
- HINKEL & CIE. Vermoégensverwaltung AG, Dusseldorf (bis 21.01.2020)

Stefan Heimdller, Neuenrade

stellv. Vorsitzender,

Geschaéftsfuhrender Gesellschafter der Platestahl Umformtechnik GmbH, Lidenscheid,
sowie der Helios GmbH, Neuenrade

Jens GroRRe-Allermann, Koln
Vorstand der Investmentaktiengesellschaft fir langfristige Investoren TGV, Bonn,
sowie Vorstand der Fiducia Treuhand AG, Bonn

Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats:
- KROMI Logistik AG, Hamburg

Mitglied des Aufsichtsrats:
- Washtec AG, Augsburg

Dr. Nanna Rapp, Dusseldorf
bis 30.06.2020 Geschéftsleitung E.ON Inhouse Consulting GmbH, Essen

Vorsitzende des Aufsichtsrats:
- E.ON Energie AG, Dusseldorf (bis 29.02.2020)

Die Bezlige der Mitglieder des Aufsichtsrats setzen sich wie folgt zusammen:

T€  1.1.2020-31.12.2020 feste variable
(1.4.2019-31.12.2019)  Vergltung Vergutung gesamt
Klaus Mollerfriedich 75 (16) 0 (44) 75 (60)
Stefan Heimoller 55 (14) 0 (44 55 (58)
Jens Grol3e-Allermann 50 (11) 0 (44) 50 (55)
Dr. Nanna Rapp 50 (12) 0 (44) 50 (56)
230 (53) 0 (176) 230 (229)

Wuppertal, den 26. Méarz 2021

Ralph Rumberg Kerstin Muller-Kirchhofs
CEO / Sprecher des Vorstands CFO / Finanzvorstandin
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ANLAGEVERMOGEN
Immaterielle
Vermdgensgegenstande

EDV-Software

Sachanlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen

3. Sonstige Ausleihungen

Anschaffungskosten Abschreibungen Nettobuchwerte

1.1.2020 Zugange Abgange 31.12.2020 1.1.2020 Geschaftsjahr Abgange 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019

€ € € € € € € € € €
309.043,36 30.337,00 0,00 339.380,36 256.586,36 32.062,00 0,00 288.648,36 50.732,00 52.457,00
309.043,36 30.337,00 0,00 339.380,36 256.586,36 32.062,00 0,00 288.648,36 50.732,00 52.457,00
1.069.251,84 56.385,54 138.349,74 987.287,64 731.497,72 133.862,04 65.865,74 799.494,02 187.793,62 337.754,12
1.069.251,84 56.385,54 138.349,74 987.287,64 731.497,72 133.862,04 65.865,74 799.494,02 187.793,62 337.754,12
149.416.495,35 600.000,00 39.305.687,82 110.710.807,53 10.882.346,55 250.000,00 4.802.258,37 6.330.088,18 104.380.719,35 138.534.148,80
5.000,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00
0,00 12.010.849,32 0,00 12.010.849,32 0,00 2.150.000,00 0,00 2.150.000,00 9.860.849,32 0,00
149.421.495,35 12.610.849,32 39.305.687,82 122.726.656,85 10.882.346,55 2.400.000,00 4.802.258,37 8.480.088,18 114.246.568,67 138.539.148,80
150.799.790,55 12.697.571,86 39.444.037,56 124.053.324,85 11.870.430,63 2.565.924,04 4.868.124,11 9.568.230,56 114.485.094,29 138.929.359,92
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Aufstellung Anteilsbesitz der GESCO AG zum 31.12.2020

Anteil am | Eigenkapital | Jahresergebnis| Zuordnung
[1fd| Gesellschaft Sitz Kapital 2020 2020 der Anteile
Nr. in % TEUR TEUR zu Ifd. Nr.
1 |GESCO AG (Muttergesellschaft) Wuppertal
a) konsolidierte Unternehmen
2 (Alro GmbHi.L. Wuppertal 100 57 -1 1
3 |AstroPlast Kunststofftechnik GmbH & Co. KG Meschede 100 249 -577 1
4 |AstroPlast Verwaltungs GmbH Meschede 100 93 2 1
5 |Dérrenberg Edelstahl GmbH Engelskirchen 90 58.217 2.743 1
6 |Dorrenberg Tratamientos Térmicos SL Alasua, Navarra, Spanien 60 2.536 297 5
7 [Dérrenberg Special Steels PTE. LTD. Singapur 90 2.442 211 5
8 |Dorrenberg International PTE. LTD. Singapur 90 610 -16 5
9 [Dérrenberg Specialty Steel Corp. Macedonia, OH/USA 100 58 15 5
10 |Dérrenberg Special Steels Taiwan LTD. Tainan City, Taiwan 100 1.619 252 8
11 |Middle Kingdom Special Steels Pte. Ltd. Singapur 60 651 -11 8
12 [Jiashan Dorrenberg Mould & Die Trading Co. Jiashan, China 100 4117 563 11
13 |Franz Funke Zerspanungstechnik GmbH & Co. KG Sundern 100 1.175 375 1
14 |Franz Funke Verwaltungs GmbH Sundern 100 90 3 1
15 [Haseke GmbH & Co. KG Porta Westfalica 80 1.035 626 1
16 |Haseke Beteiligungs-GmbH Porta Westfalica 100 84 3 1
17 |Hubl GmbH Vaihingen/Enz 80 3.537 1.219 1
18 [Georg Kesel GmbH & Co. KG Kempten 20 439 285 1
19 |[Kesel & Probst Verwaltungs-GmbH Kempten 100 42 2 18
20 |[Kesel International GmbH Kempten 100 66 -3 18
21 |Kesel Machinery (Jiashan) Co., Ltd. Jiashan, China 100 346 -21 20
22 |Georg Kesel Machinery (Beijing) Co., Ltd. Peking, China 100 242 0 20
23 |Kesel North AmericaLLC Janesville, WI/USA 100 241 165 20
24 IMAE Maschinen- und Apparatebau Gotzen GmbH Erkrath 100 5.444 0 1
25 [MAE International GmbH Erkrath 100 62 -2 24
26 IMAE Machines (Beijing) Co., Ltd. Peking, China 100 322 3 25
27 [MAE Amerika GmbH Erkrath 100 1.770 -2 24
28 [MAE-EITEL INC. Orwigsburg, PA/USA 90 2.749 389 27
29 [Modell Technik Beteiligungsgesellschaft mbHi.L. Sémmerda 100 129 -2 1
30 |Molineus & Co. GmbH + Co. KG Wuppertal 100 240 -16 1
31 [GRAFIC Beteiligungs-GmbH Wuppertal 100 49 0 30
32 [MV Anlagen GmbH & Co. KG Wuppertal 100 55 -2 1
33 [Pickhardt & Gerlach GmbH & Co. KG Finnentrop 100 7.334 3.267 1
34 [Hekhorn Verwaltungs-GmbH Finnentrop 100 101 12 33
35 [Hekhorn Immobilien GmbH Finnentrop 100 3.201 340 1
36 |Sommer & Strassburger GmbH & Co. KG Bretten 100 4.417 2.813 1
37 |So-Stra Verwaltungs GmbH Bretten 100 35 0 1
38 [Q-Plast GmbH & Co. Kunststoffverarbeitung Emmerich 100 114 12 40
39 |Q-Plast Beteiligungs-GmbH Emmerich 100 90 3 40
40 |Setter GmbH & Co. Papierverarbeitung Emmerich 100 4.965 4.837 1
41 [Setter GmbH Emmerich 100 7.552 1.466 1
42 |HRP-Leasing GmbH Emmerich 100 734 0 41
43 |Setter International GmbH Emmerich 100 4.292 446 40
44 |Setterstix Inc. Cattaraugus, NY/USA 100 7.083 1.101 43
45 [SQG Verwaltungs GmbH Emmerich 100 112 -4 40
46 [Setterstix de México, S.A. DE C.V. San Luis Potosi, Mexico 100 -250 -288 45
47 |SVT GmbH Schwelm 100 7.877 2.144 1
48 [IV Industrieverwaltungs GmbH & Co. KG Wuppertal 100 115 -2 1
49 [IMV Verwaltungs GmbH Wuppertal 100 82 3 1
50 [VWH GmbH Herschbach 80 6.020 48 1
b) assoziierte Unternehmen *
51 [Saglam Metal San. Tic.A.S. Istanbul, Tirkei 20 - - 5
52 |Dérrenberg Special Steels Korea Co. Ltd. Jeongwang-dong, Sudkorea 50 - - 8
53 [Fine Metal S.R.L. Bukarest, Ruménien 40 - - 8
¢) nicht konsolidierte Unternehmen
54 [Connex SVT Inc. Houston, TX/USA 100 850 101 a7

» Bei den assoziierten Unternehmen wird von der Befreiungsvorschrift des § 286 Abs. 3 Satz 2 HGB Gebrauch gemacht
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GESCO AG, Wuppertal
Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2020
(01.01. bis 31.12.2020)

1. Anderung des Geschéftsjahres

Die Hauptversammlung der GESCO AG hat am 29. August 2019 eine Umstellung des
Geschéftsjahres der GESCO AG und damit des GESCO-Konzerns mit Wirkung ab dem
1. Januar 2020 auf das Kalenderjahr beschlossen. Somit ergab sich fur die GESCO AG
im Vorjahr ein neunmonatiges Rumpfgeschéftsjahr vom 1. April bis zum 31. Dezember
2019. Die zwolf Monate umfassenden Zahlen des Berichtsjahres sind daher mit den
Zahlen des Vorjahres nur eingeschrankt vergleichbar.

2. Allgemeine konjunkturelle Entwicklung

Das deutsche Bruttoinlandsprodukt fiel im Jahr 2020 um 5,0 % niedriger als im
Vorjahr aus. Nach einer zehnjahrigen Wachstumsphase geriet die deutsche Wirtschaft
im Corona-Krisenjahr 2020 in eine tiefe Rezession. So stark wie noch nie gingen
insbesondere die privaten Konsumausgaben zuriick (-6,0 %). Demgegeniber standen
um 3,4 % angestiegene Konsumausgaben des Staates, u.a. fir die Beschaffung von
Schutzausristungen und fir Krankenhausleistungen. Massive Stérungen der Liefer- und
Logistikketten wirkten sich erheblich auf den AufRenhandel aus. Erstmals seit 2009
gingen die Ex- und Importe von Waren und Dienstleistungen zurtick (Exporte -9,9 %,
Importe -8,6 %). Der seit mehr als 14 Jahren anhaltende Anstieg der Erwerbstatigkeit
endete 2020 aufgrund der Corona-Pandemie, wobei zusatzliche Entlassungen durch die
erweiterten Kurzarbeit-Regelungen verhindert worden sein durften.

Nachdem die Produktion im deutschen Maschinenbau 2019 um 2,8 % sank, rechnete
der Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e. V. (VDMA) zum
Jahreswechsel fiir 2020 noch mit einem stagnierenden globalen Umsatz mit Maschinen
und Anlagen. Zum damaligen Zeitpunkt erwartete der Verband insbesondere aufgrund
des weiter wachsenden Standortes China keine weiteren Ruckgange. Fur Deutschland
gingen die VDMA-Volkswirte von einer erneuten Verringerung der Produktion um 2 %
aus, ohne dass bis dahin bereits eine tiefgreifende Rezession absehbar gewesen ware.

Die sich Anfang 2020 intensivierende Gemengelage aus Handelskonflikten,
weltwirtschaftlichen Schwéachen, Strukturwandel im Automobilbau und Corona-Virus
sorgte dafir, dass die Branche bereits zu Jahresbeginn starker als erwartet
zurlickgeworfen wurde, weshalb der VDMA seine Prognose fiir die Produktion des
deutschen Maschinen- und Anlagenbaus fir 2020 im Marz auf -5 % reduzierte. Fir das
zweite Halbjahr prognostizierten die VDMA-Volkswirte bis dahin zumindest globale
Nachholeffekte, die die zwischenzeitlichen Verluste jedoch nicht kompensieren sollten.

Das sich unterdessen verbreitende Corona-Virus und die erste Lockdown-Welle
belasteten die Unternehmen zunehmend mit neuen Herausforderungen. Weite Teile der
Produktion im In- und Ausland wurden durch die Pandemie zum Erliegen gebracht. Erste
Engpasse fiir auslandische Vorprodukte kiindigten sich an. Die konjunkturelle Erholung
der globalen Branche wurde durch das Corona-Virus abrupt unterbrochen. Die sich
verscharfende Lage durch gravierende Auftragseinbuf3en, Stornierungen und gestorte
Lieferketten flhrte auch im deutschen Maschinen- und Anlagenbau zu vermehrten
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Kapazitatsanpassungen. Mitarbeiter wurden in Kurzarbeit geschickt, Produktionsstopps
und Personalabbau wurden veranlasst.

Im gesamten ersten Quartal 2020 wies der Maschinen- und Anlagenbau noch einen
moderaten Ruckgang der Bestellungen von insgesamt 2 % auf (Inlandsauftrage +1 %,
Auslandsauftrage -4 %). Im Marz wurden jedoch erste Tiefauslaufer der Corona-
Pandemie spurbar: der Auftragseingang verfehlte sein Vorjahresniveau um 9 %, die
Inlandsbestellungen gingen um 2 % zuriick, die Auslandsbestellungen sanken um 12 %.
Die Auftragslage verschérfte sich bis zur Jahresmitte deutlich.

Im Zuge der sich im Jahresverlauf wieder offnenden Grenzen und geringerer
Beeintrachtigungen entlang der Lieferketten traten in den Sommermonaten erste
Erholungseffekte ein. Unterstitzend wirkte das Konjunkturpaket der Bundesregierung.
Im Juni hellten sich die Konjunkturperspektiven in der EU allmahlich wieder auf. Im
Folgemonat sanken die Auftragseingange im deutschen Maschinen- und Anlagenbau
mit nur noch um 19 % im Vergleich zum Vorjahr weniger als in den vorangegangenen
Monaten, sodass die VDMA-Volkswirte Hoffnung auf Uberwindung des Tiefpunktes
gaben. Im September korrigierte der Verband dann seine Erwartungen fir das
Gesamtjahr 2020 auf einen Produktionsriickgang von insgesamt -17 %, verbunden mit
einem leicht zuversichtlichen Ausblick auf 2021 (+2 %).

Mit Ablauf des dritten Quartals flihrten wieder ansteigende Infektionsraten zu erneut
wachsender Unsicherheit und wirkten sich auch auf die eigene Investitionsbereitschaft
der Maschinen- und Anlagenbauer aus. Die Hoffnung auf eine schnelle wirtschaftliche
Erholung schwand zusehends angesichts erneut drohender flachendeckender
Lockdowns. Die anhaltende Auftragsflaute machte vielen Unternehmen zuséatzlich zu
schaffen. Einstellungsstopps und Personalabbauplane riickten zunehmend in den Fokus
der Maschinen- und Anlagenbauer, die sich nun auf eine léanger andauernde
Erholungsbewegung einrichteten.

Die zweite Corona-Welle und die damit verbundenen Einschrdnkungen und
Verunsicherungen schlugen sich im vierten Quartal allerdings weniger in den
Auftragsbiichern nieder als beflirchtet. Der Auftragseingang im Oktober sendete erste
Entspannungssignale. Daher passte der VDMA seine Produktionsprognose im
Dezember fur 2020 leicht nach oben an, auf einen Rickgang von -14 %. Nach
vorlaufigen Berechnungen des Statistischen Bundesamts sank die preisbereinigte
Produktion im deutschen Maschinen- und Anlagenbau im Gesamtjahr 2020
schlussendlich um 13,8 %.

Der Markt fir Unternehmenstransaktionen in 2020 war gepragt durch die Covid-19-
Pandemie. Insbesondere im Frihjahr 2020 wurden einige Verkaufsprojekte im
Mittelstand verkauferseitig auf Eis gelegt oder auf unbestimmte Zeit verschoben.
Weiterhin trifft eine sehr starke Nachfrage auf ein begrenztes Angebot. Strategische
Kaufer, Finanzinvestoren und vermehrt Unternehmerfamilien streben Direktinvestments
im industriellen Mittelstand an. In diesem Umfeld forciert die GESCO die aktive
Ansprache von Unternehmern, nimmt aber auch an ausgewdahlten Auktionen teil.
Zusatzlich intensiviert GESCO die Suche nach Erganzungsakquisitionen fir bestehende
Portfoliogesellschaften.
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3. Veranderungen im Beteiligungskreis

Im Dezember 2020 hat die GESCO AG samtliche Anteile an den folgenden
Unternehmen abgegeben:

e Segment Mobilitats-Technologie

- Paul Beier GmbH & Co. KG, Kassel, sowie Paul Beier Verwaltungs GmbH

- Do6mer GmbH & Co. KG Stanz- und Umformtechnologie, Lennestadt, sowie
Démer GmbH

- Modell Technik Formenbau GmbH, SOmmerda

- WBL Holding GmbH, Laichingen, einschlie3lich ihrer Tochtergesellschaften
Werkzeugbau Laichingen GmbH, Laichingen, Werkzeugbau Leipzig GmbH,
Leipzig, und TM Erste Grundsticksgesellschaft mbH, Wuppertal.

e Segment Produktionsprozess-Technologie
- C.F.K. CNC Fertigungstechnik Kriftel GmbH, Kriftel
e Segment Gesundheits- und Infrastruktur-Technologie

- Frank Walz- und Schmiedetechnik GmbH, ‘Hatzfeld einschlielich ihrer
Tochtergesellschaften Frank-Hungaria Kft., Ozd, Ungarn, Frank Lemeks
Tow, Ternopil, Ukraine und OOO Frank RUS, Orjol, Russland

Die VeraufRerung wurde am 22. bzw. 23. Dezember 2020 wirksam mit Ausnahme der
Abgabe der Paul Beier GmbH & Co. KG. Die Wirksamkeit der Transaktion unterlag in
diesem Fall noch dem Zustimmungsvorbehalt des Bundesministeriums fir Wirtschaft
und Energie. Ein Abgang wurde bereits gebucht, da die Zustimmung Uberwiegend
wahrscheinlich war und die GESCO AG vorbehaltlich der Erteilung der Genehmigung
vertraglich an die AnteilsverdauRerung gebunden ist. Der Vollzug der Transaktion erfolgte
mit Schreiben des Ministeriums im Mérz 2021.

Mit dieser VerauRerung schlie3t GESCO das Segment Mobilitats-Technologie und
nimmt zugleich den grof3ten Portfolioumbau der Unternehmensgeschichte vor. Die
Transaktion erfolgte im Rahmen der Strategie NEXT LEVEL und dient dem Ziel, das
Portfolio ausgewogener, robuster und damit auch profitabler zu gestalten. Der
Verkaufspreis fur die Gesellschaften betragt 27 Mio. € mit einem sofortigen Mittelzufluss
in H6he von 18 Mio. €.

Nach dem Bilanzstichtag hat die GESCO AG am 4. Februar 2021 im Rahmen eines
Management Buy-Outs zudem einen Vertrag Uber die VerduRerung der mehrheitlichen
Anteile an der VWH GmbH geschlossen. Verkauft wurde die Mehrheitsbeteiligung von
80 % an der VWH GmbH mit Sitz in Herschbach einem Anbieter fir Produkte und
Dienstleistungen im Bereich Sondermaschinen und Werkzeugbau (Spritzgussformen,
Lasertechnik, Automatisierung sowie Pruftechnik), Uberwiegend fir Kunden aus der
Automotive-Branche. Das Unternehmen war seit 2007 Mitglied der GESCO-Gruppe und
dem Segment Produktionsprozess-Technologie zugeordnet. Mit der erfolgreichen
VeraulRerung des automobilnahen VWH-Geschéfts konnte die Transaktion aus
Dezember 2020 erganzt und damit der direkte Automotive-Anteil der GESCO
ausbalanciert werden.
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Im Vorjahr hatte die GESCO AG mit Wirkung zum 7. August 2019 die
Minderheitsbeteiligung des seinerzeitigen Geschaftsfihrers der SVT GmbH, Schwelm,
in Hohe von 10 % Ubernommen. Die GESCO AG hélt seither 100 % der Anteile der
Gesellschaft.

4. Geschéaftsverlauf

Die Unternehmen der GESCO-Gruppe sind Uberwiegend in der
Investitionsguterindustrie tatig. Nach ersten Produktionsausfallen infolge der Pandemie
geriet die Branche im Jahresverlauf immer starker in Bedrangnis. Dementsprechend
berichtet der VDMA als maligeblicher Verband Uber einen Rickgang der
preisbereinigten Produktion im Maschinenbau von 13,8 % gegeniber dem Vorjahr. In
diesem Umfeld waren auch in der GESCO-Gruppe die Umséatze in Summe riicklaufig
und die Margen erheblich unter Druck.

Hinzu kommt, dass das Jahr 2020 ein Ausnahmejahr war, gepragt von der Entwicklung
rund um die Corona-Pandemie. Nach einem zufriedenstellenden Jahresauftakt wurde
das Geschaft der Tochtergesellschaften ab Marz massiv von der Corona-Pandemie
bestimmt. Die Auswirkungen der Corona-Pandemie betreffen die Gesellschaften der
GESCO-Gruppe in unterschiedlicher Auspragung. Bei Unternehmen, die bereits im
Vorjahr unter der Investitionszuriickhaltung in der Automotive-Branche aufgrund des
technologischen Wandels gelitten haben, hat sich die Situation durch Corona verscharft.
Unternehmen aller Segmente haben punktuell vor allem im Frihjahr WerksschlielBungen
auf Kundenseite gespurt, wahrend sich Reisebeschrankungen fir Vertrieb und Service
durch das Jahr gezogen haben. Die allgemein erhéhte Unsicherheit flhrte zu
Investitionszurtickhaltung bei Kunden und damit zu riicklaufigen Auftragseingangen. Als
stabil erwies sich das Segment Gesundheits- und Infrastrukturtechnologie. Positive
Entwicklungen waren insbesondere zu verzeichnen in der Produktion von
Papierstédbchen und im Bereich Edelstahlprodukte. Auch im Bereich Verladetechnik
konnte der Auftragseingang ausgeweitet werden.

VeraulRerung von Beteiligungen

Die Ertragslage der Gesellschaft ist im Berichtsjahr gepragt durch Ergebniseffekte der in
Kapitel 3 beschriebenen VerauBRerung von sechs direkten Tochtergesellschaften
zuzilglich Verwaltungs- und Enkelgesellschaften. Im Zusammenhang mit der
VerauRRerung dieses ,Bundles” ergaben sich folgende Ergebniseffekte:

Ergebniseffekte T€ | GuV-Posten

Ertrag aus der VerdulRRerung von Beteiligungen 11.207 | Sonstige betriebliche Ertrége
Verlust aus dem Abgang von Finanzanlagen und

Forderungen gegeniiber diesen Beteiligungen -32.011 | Sonstige betriebliche Aufwendungen
Aufwendungen fir sonstige Risiken, Beratung

u.a. im Kontext der Transaktion -801 | Sonstige betriebliche Aufwendungen
Summe -32.812 | Sonstige betriebliche Aufwendungen
Abschreibungen von Finanzanlagen

(Forderungen) im Kontext der Transaktion -2.150 | Abschreibungen auf Finanzanlagen

Im Rahmen der Transaktion wurden die Beteiligungen nebst bestehenden
Verrechnungskonten veraufRert. Zudem wurde eine Liquiditatsunterstiitzung fir eine
ehemalige Beteiligungsgesellschaft gewahrt, die bis zum 31. Dezember 2022 befristet
ist und die zum Bilanzstichtag mit 850 T€ bewertet wurde, was zu Abschreibungen auf
Finanzanlagen von 2.150 T€ fuhrte.
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Geschaftsentwicklung

Die Beteiligungsertrage der GESCO AG lagen 2020 mit 27,5 Mio. € auf einem &hnlichen
Niveau wie im vorhergehenden Rumpfgeschéftsjahr (26,7 Mio. €). Die Ausschittungen
werden unter Berlcksichtigung von Ertrags-, Vermogens- und Liquiditatslage der
Tochtergesellschaften sowie unter dem Aspekt der Optimierung der Liquiditat innerhalb
der GESCO-Gruppe individuell festgelegt.

Den Ertragen aus Gewinnabfiihrungsvertrdgen von 2,9 Mio. € im Vorjahr standen im
Berichtsjahr Aufwendungen aus Verlustiibernahmen von 5,4 Mio. € gegentber. Beide
Unternehmen, mit denen ein Ergebnisabfiihrungsvertrag bestand, waren von der
Entwicklung im Automotive-Sektor signifikant betroffen. Die Aufwendungen beinhalten
Sozialplanaufwendungen zur Anpassung der Kapazitat. Die Modelltechnik Formenbau
GmbH ist im Dezember im Rahmen der 0.g. Transaktion verauf3ert worden.

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen von insgesamt 2,4 Mio. € beziehen sich zum
einen auf die oben erlauterte Position sowie zum anderen in Hohe von 250 T€ auf eine
inaktive Verwaltungsgesellschaft infolge der Auszahlung der entsprechenden Liquiditat.

Die Umsatzerlése resultieren aus Beratungsleistungen sowie der Weiterbelastung von
Aufwendungen zugunsten der Beteiligungsgesellschaften. Die sonstigen betrieblichen
Ertrage erreichten ohne Transaktion 0,6 Mio. € (Vorjahresrumpfgeschéftsjahr
0,3 Mio. €), insbesondere aufgrund der Auflésung von Ruckstellungen fir vergangene
Tranchen des Aktienoptionsprogramms. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
lagen ohne Transaktionseffekte bei 3,7 Mio. € (Vorjahresrumpfgeschéftsjahr 3,0 Mio. €).

Dem Jahresiiberschuss des vorhergehenden Rumpfgeschaftsjahres von 22,6 Mio. €
stand im Berichtsjahr transaktionsbedingt ein Jahresfehlbetrag von 5,8 Mio. €
gegenuber. Bei Herausrechnung der Transaktionseffekte mit einem Nettoaufwand von
23,8 Mio. € hatte sich ein Uberschuss von 18,0 Mio. € ergeben.

Unter dem ersten Eindruck von Corona hatte die GESCO AG fur das Jahr 2020 fur die
Beteiligungsertrdge und fir den Jahresiiberschuss Werte in etwa auf dem Niveau des
Rumpfgeschéftsjahres 2019 oder leicht darunter erwartet, ohne dass die Auswirkungen
der Pandemie zu dieser Zeit abgeschatzt werden konnten. Die wesentlichen
Abweichungen liegen zum einen in der Durchfiihrung der aus strategischen Grinden
wichtigen Divest-Transaktion sowie in der Verpflichtung zur Verlustibernahme
gegenuber Tochtergesellschaften, die von der durch Corona verstarkten negativen
Entwicklung in der Automotive-Industrie signifikant betroffen waren.

Die Bilanzsumme der GESCO AG belief sich zum Bilanzstichtag 31.12.2020 auf
213,8 Mio. € (Vorjahr 235,0 Mio. €).

Auf der Aktivseite verminderten sich die Finanzanlagen insgesamt transaktionsbedingt
um 24,3 Mio. €, wobei dem Riickgang bei den Beteiligungen hinzugekommene sonstige
Ausleihungen gegeniiberstehen, die in Hohe von 9,0 Mio. € ein spatestens in finf Jahren
falliges Verkauferdarlehen betreffen. Zudem reduzierten sich auch die Forderungen
gegeniuber verbundenen Unternehmen um 12,4 Mio. €. Der Riickgang der sonstigen
Vermogensgegenstande um 5,6 Mio. € ist bedingt durch niedrigere Anspriche auf
Steuerriickzahlungen als im Vorjahr.

Die liquiden Mittel beliefen sich zum Bilanzstichtag auf 27,6 Mio. € (Vorjahresstichtag
6,5 Mio. €). Im Rahmen der Transaktion sind Nettobarmittel von 15 Mio. € zugeflossen.
Im Berichtszeitraum wurde eine Dividende in Hohe von 2,5 Mio. € an die Aktionarinnen
und Aktionare der Gesellschaft ausgeschiittet.
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Auf der Passivseite verringerte sich das Eigenkapital verlust- und ausschittungsbedingt
auf 192,4 Mio. € (Vorjahr 200,6 Mio. €), die Eigenkapitalquote stieg von 85,4 % auf
90,0 %. Der Rickgang der Verbindlichkeiten von 27,7 Mio. € auf 16,0 Mio. € ist im
Wesentlichen in der Tilgung von Bankdarlehen begriindet.

Insgesamt weist die Bilanz der GESCO AG zum Bilanzstichtag gesunde Relationen mit
einer hohen Eigenkapitalquote, einer niedrigen Verschuldung und im Vergleich zu
Vorjahren uberdurchschnittlich hohen liquiden Mitteln auf. Vor diesem Hintergrund
verfligt die GESCO AG nach wie vor Uber ausreichenden Zugang zu Fremdkapital zu
attraktiven Konditionen. Die Gesellschaft ist somit sowohl im Hinblick auf die
Eigenkapitalbasis als auch im Hinblick auf die Fremdkapitalseite voll handlungsfahig.

Im Lagebericht fur das Rumpfgeschaftsjahr 2019 hatte die GESCO AG fir das neue
Geschéftsjahr eine Eigenkapitalquote auf dem Niveau von etwa 80 % in Aussicht
gestellt; die Quote ist letztlich aufgrund der Veranderungen in der Beteiligungsstruktur
héher ausgefallen.

Zum Geschéftsjahresende verfiigte die GESCO AG Uber zugesagte, aber nicht
ausgenutzte Kreditlinien von rund 1,0 Mio. €.

5. Chancen- und Risikomanagement

Das Geschaftsmodell der GESCO AG ist unternehmerisch  orientiert.
Unternehmerisches Handeln ist per se mit Risiken behaftet — sie lassen sich nicht
ausschlieRBen, aber mit angemessenem Risikomanagement handhaben. Das Konzept
der GESCO-Gruppe ist auf der einen Seite darauf ausgerichtet, Chancen auf den
nationalen und internationalen Méarkten zu erkennen, zu bewerten und zu nutzen, und
auf der anderen Seite darauf, Risiken zu identifizieren und zu begrenzen. Dabei ist das
Management von Risiken und Chancen ein kontinuierlicher unternehmerischer Prozess.
Die Struktur der GESCO-Gruppe ist dabei so angelegt, dass eine negative Entwicklung
einzelner Unternehmen nicht die gesamte Gruppe gefahrden soll.

Sowohl im Planungsgespréach als auch in den Monatsgesprachen und in jahrlichen
Strategietreffen  wird eine  Gesamtbetrachtung der Unternehmenssituation
vorgenommen. Dabei findet einerseits eine Analyse der unternehmerischen Chancen
sowie der Handlungsansatze fur eine Ausweitung des Geschéftsvolumens im In- und
Ausland und fur eine Steigerung der Profitabilitat statt und andererseits werden die
jeweiligen Risiken eingeschatzt.

Management von Chancen

Fir die GESCO AG bestehen wesentliche Chancen im Erwerb weiterer
mittelstandischer Industrieunternehmen. Uber die Pflege des Netzwerks, die Steigerung
des Bekanntheitsgrades der GESCO AG als Investor und die Direktansprache
interessanter Unternehmen generieren wir einen Dealflow, der in stufenweisen Analysen
bewertet und bearbeitet wird. Zudem liegen Chancen fir die GESCO AG in einem
positiven operativen Geschaftsverlauf der Portfoliounternehmen sowie damit
einhergehenden Beteiligungsertragen und Ausschittungen. Hierfur bietet die Holding
ihren Tochtergesellschaften eine intensive Beratung und Unterstiitzung, die im Rahmen
der Strategie NEXT LEVEL weiter ausgebaut wurde.

Fur die operativen Tochtergesellschaften gilt es permanent, Chancen auf nationalen
wie internationalen Markten zu identifizieren und in erfolgreiche Geschaftstatigkeit
umzusetzen. Strategieentwicklung, Vertrieb und Marketing, Produktentwicklung sowie
Qualitats- und Innovationsmanagement sind hierbei entscheidende Faktoren.
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Risikomanagement in der GESCO-Gruppe

Die GESCO-Gruppe verfugt dber ein engmaschiges Internes Kontroll- und
Risikomanagementsystem. Dabei setzt die GESCO-Gruppe ein softwaregestitztes
System ein, das Risiken, nicht aber Chancen erfasst. Die Bewertung der Risiken und
ihre Eingruppierung in die Risikostatistik erfolgt durch die Einschatzung der Auswirkung
auf das Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT) wund der
Eintrittswahrscheinlichkeit. Die Gewichtung der Risiken erfolgt unternehmensspezifisch
unter Berlcksichtigung von Umsatzvolumen und Ertragskraft der jeweiligen
Gesellschaft. Auf Konzernebene sind folgende Einstufungen definiert:

Risikoauswirkung:

bis 2 Mio. € niedrig

2 bis 5 Mio. € mittel

Uber 5 Mio. € hoch
Eintrittswahrscheinlichkeiten:

0 % bis 10 % sehr gering
10 % bis 30 % gering

30 % bis 70 % mittel

70 % bis 100 % hoch

Die gemeldeten Risiken der Tochtergesellschaften flieRen in ein monatliches Reporting
ein; hohe Risiken werden von den Tochtergesellschaften dariiber hinaus ad hoc an die
GESCO AG gemeldet.

Das Risikomanagement wird vom Vorstand verantwortet und vom Aufsichtsrat
Uberwacht. In quartalsweisen Gesprachen informiert der flir das Risikomanagement
verantwortliche Mitarbeiter der GESCO AG das Aufsichtsgremium tber die Entwicklung
der Risiken. Bei gréReren Risiken wird der Aufsichtsrat ad hoc informiert.

Risiken beim Erwerb von Unternehmen

Die GESCO AG strebt nach internem Wachstum auf Basis des bestehenden Portfolios
sowie nach externem Wachstum durch den Erwerb weiterer mittelstandischer
Industrieunternehmen. Die Suche nach neuen Unternehmen ist ein kontinuierlicher
Prozess, bei dem der Analyse von Chancen und Risiken naturgemaly besondere
Bedeutung zukommt. Vor dem Ankauf werden die Unternehmen einer Due Diligence
unterzogen, um die mit jeder Unternehmensakquisition verbundenen Risiken, soweit
erkennbar, zu identifizieren. Wesentliche Aspekte sind hierbei finanzielle, steuerliche,
technologie- und marktbezogene sowie Umweltrisiken, aber auch die
Unternehmenskultur und die Altersstruktur der Belegschaften. Dabei setzt die GESCO
AG sowohl interne als auch externe Expertise ein.

Jeder Akgquisition wohnt das Risiko inne, dass sich das neu erworbene Unternehmen
nicht plan- und erwartungsgemafll entwickelt. Ein erfolgskritischer Punkt bei
Nachfolgelosungen ist insbesondere das Einsetzen eines neuen Geschaftsfihrers bei
Ausscheiden des bisherigen Inhaber-Geschaftsfihrers.

Nach der Akquisition werden die Unternehmen zigig in die Planung und das
Berichtswesen der GESCO-Gruppe, wie es im Abschnitt ,Steuerungssystem* erlautert
ist, integriert. Zudem werden die Unternehmen in das Risikomanagementsystem der
GESCO-Gruppe eingebunden.

Risiken in Bezug auf das operative Geschaft
Alle Tochtergesellschaften der GESCO AG unterliegen in inrem operativen Geschéft den
typischen Chancen und Risiken ihrer jeweiligen Branchen sowie allgemeinen
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konjunkturellen Risiken. Als Industrie-Gruppe mit einem nennenswerten direkten und
indirekten Export sind wir von konjunkturellen Schwankungen im In- und Ausland
betroffen. Durch unsere Strategie der Diversifizierung insbesondere im Hinblick auf die
Abnehmerbranchen versuchen wir, konjunkturelle Schwankungen einzelner
Wirtschaftszweige in gewissem Umfang auszugleichen und so die Risiken aus
konjunkturellen Zyklen zu reduzieren.

Neben der konjunkturellen Situation bestehen Risiken ebenso wie Chancen fir die
Tochtergesellschaften in der strategischen Ausrichtung der Unternehmen unter
Bertlicksichtigung des technologischen Wandels. Zu nennen sind insbesondere die
Erganzung des Verbrennungsmotors durch andere Antriebsarten, die Digitalisierung,
das Aufkommen neuer Wettbewerber, die politische und wirtschaftliche Entwicklung
regionaler Markte, der gesellschaftliche Wertewandel, die politisch angestrebte
Reduzierung des CO.-AusstoRRes und die regulatorischen Rahmenbedingungen. Dem
begegnet die GESCO-Gruppe unter anderem mit der Implementierung von Excellence-
Programmen in den Tochtergesellschaften. Zudem dienen auch die regelmafigen
Gesprache zwischen dem Vorstand der GESCO AG, den Investment-Managern und den
Geschaftsfuhrern der Tochtergesellschaften sowie deren Teams der Analyse und dem
kontinuierlichen Austausch zu strategischen Themen.

Grundsatzlich besteht das Risiko von Kundenreklamationen und Forderungen aufgrund
von mangelnder Qualitat, Nichterfillung zugesagter Leistungen oder nicht eingehaltener
vereinbarter Termine. Diesem Risiko begegnen die Unternehmen mit Sorgfalt in ihren
Prozessen, Qualitditsmanagement und einem engen Kontakt zu ihren Kunden.

Fur das jeweilige Geschaftsmodell typische Risiken bestehen insbhesondere im
Sondermaschinenbau, im Werkzeug- und im Anlagenbau. Hier sind die entsprechenden
Konzerngesellschaften immer wieder mit Kundenanforderungen konfrontiert, deren
technische Realisierungsmadglichkeiten in Bezug auf Zeit und Kosten im Vorhinein nur
begrenzt kalkulierbar sind, so dass das Risiko von Verlustauftragen besteht.
Andererseits konnen sich hieraus Chancen ergeben, da sich aus anspruchsvollen
Kundenprojekten immer wieder innovative Ansatze ergeben, die zu marktfahigen
Produktneuerungen fiihren kénnen.

Um den Risiken aus der Beschaffung zu begegnen, sind die Tochtergesellschaften
bestrebt, durch den Abschluss von Rahmenvertragen mit ihren Lieferanten
Planungssicherheit zu gewinnen oder mit Kunden und Lieferanten Preisgleitklauseln zu
vereinbaren. Ein partnerschaftliches, auf langfristige Zusammenarbeit angelegtes
Verhaltnis zu den wesentlichen Lieferanten unterstitzt die Versorgungssicherheit.

Soweit es flr sinnvoll und angemessen erachtet wird, nutzen die Unternehmen der
GESCO-Gruppe zur Absicherung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen das
Instrument der Warenkreditversicherung. Sofern relevante Kunden nicht versicherbar
sind, analysieren die Tochtergesellschaften die jeweilige Situation und definieren, meist
in direktem Dialog mit dem Kunden, das weitere Vorgehen. Bei signifikanten nicht
versicherten Risiken erfolgt eine Abstimmung mit der GESCO AG. Dies ist naturgemaf
immer ein Abwagen zwischen dem Bestreben, die Risiken zu begrenzen, und dem
Bedurfnis, unternehmerische Chancen zu nutzen und den Kunden nicht zu verlieren.
Zuséatzlich erschwert wird dieses Abwagen durch das Instrument der
Insolvenzanfechtung.

Wahrungsrisiken aus dem operativen Geschéft werden bei nennenswerten
AuftragsgréRen grundsatzlich abgesichert.
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Compliance-Risiken

Risiken in Bezug auf Compliance betreffen unter anderem Korruption, Kartellverstoi3e
sowie kriminelles Handeln und daraus resultierende BuR3geldverpflichtungen sowie
Schadensersatzklagen. Diese Risiken kénnen zu einem erheblichen finanziellen, aber
auch zu einem erheblichen Reputationsschaden fuhren. Diesen Risiken begegnet die
GESCO-Gruppe durch ein Compliance-Managementsystem, das insbesondere einen
gruppenweiten Verhaltenskodex (Code of Conduct), begleitende Richtlinien und
Arbeitsanweisungen, ein Online-Informationssystem (Rulebook) fir die Beschéaftigten
der GESCO-Gruppe, begleitende Schulungen, fallbezogene Stichproben sowie ein
Hinweisgebersystem fir Beschaftige und Aul3enstehende umfasst. Aufgabe der
Geschaftsfuhrer der Tochtergesellschaften ist es, die jeweiligen Anforderungen und
Prinzipien in ihren Unternehmen zu verankern.

Risiken in Bezug auf das Personal

Von erheblicher Bedeutung fur die aktuelle Leistungsfahigkeit ebenso wie fir die
Zukunftsfahigkeit der Tochtergesellschaften ist qualifiziertes Personal. Fir die
produzierende Industrie in Deutschland besteht allgemein ein Risiko darin, auch kinftig
hinreichend qualifizierte Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer zu finden und an das
jeweilige Unternehmen zu binden. Der demographische Wandel spitzt diese Situation
weiter zu. Die Unternehmen der GESCO-Gruppe begegnen dieser Herausforderung mit
verschiedenen MalRnahmen, um sich in ihrer jeweiligen Region als attraktive Arbeitgeber
zu positionieren. Ein Risiko besteht zudem in einem Know-how-Verlust, wenn
bestehende Kenntnisse und Fertigkeiten innerhalb der Unternehmen nur unzureichend
von alteren an jlingere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter vermittelt werden. Abhilfe
verschaffen Malihahmen zum gezielten Transfer sowie zur angemessenen
Dokumentation von Know-how.

Besondere Bedeutung hat die Gewinnung und Bindung von geeigneten
Geschaftsfuhrern fir die Unternehmen der GESCO AG. Fihrungskréafte, die den in sie
gesetzten Erwartungen nicht gerecht werden, oder haufige personelle Wechsel in diesen
Schlusselfunktionen stellen ein betrachtliches Risiko mit negativen Folgen im Innen- wie
im AuRR3enverhéltnis dar. Die GESCO AG begegnet diesem Risiko mit grol3er Sorgfalt bei
der Personalauswahl in einem mehrstufigen Auswahlprozess unter Einbeziehung des
Aufsichtsrats. Nach einer Phase der Einarbeitung bietet die GESCO AG dem neuen
Management grundsétzlich die Moglichkeit, sich an dem von ihm gefihrten
Unternehmen kapitalmafdig zu beteiligen. Ziel ist es, unternehmerisches Engagement
und langfristige Bindung zu foérdern.

Auch auf Ebene der GESCO AG konnen Schwierigkeiten bei der Gewinnung und
Bindung von qualifizierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern den Erfolg der Gesellschaft
beeintrachtigen. Im Aufbau eines vertrauensvollen, belastbaren Arbeitsverhaltnisses
innerhalb der Holding sowie insbesondere zu den Tochtergesellschaften sowie beim
Aufbau von Know-how ist personelle Konstanz von Vorteil.

Das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm der GESCO AG bietet den inlandischen
Beschaftigten der GESCO-Gruppe regelmalRig die Moglichkeit, sich Uber den Erwerb
rabattierter GESCO-Aktien an der Gesellschaft zu beteiligen und damit
Vermogensbildung fur ihre Altersvorsorge zu betreiben. In diesem Programm sieht die
GESCO AG ein wichtiges Instrument der Mitarbeiterbindung. Aus regulatorischen
Grinden konnte das Programm leider in 2020 ausnahmsweise nicht durchgefiihrt
werden.

Risiken aus der Informationstechnologie
Risiken aus der Informationstechnologie betreffen insbesondere den Ausfall von IT-
Systemen bei Unternehmen der GESCO-Gruppe und damit einhergehende
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Ausfallzeiten, Industriespionage und Know-how-Verlust, Datenmissbrauch und
unberechtigte Datenzugriffe. IT-Risiken begegnet die GESCO AG mit Investitionen in
zeitgemadRe Hard- und Software sowie mit einem Informationssicherheits-
managementsystem, das regelméafig Uberprift wird. Schulungen vermitteln den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowohl ein grundsatzliches Bewusstsein Uber IT-
Risiken als auch konkrete Vorgaben fir die praktische Handhabung dieser Risiken. IT-
Sicherheitsrichtlinien regeln insbesondere den Umgang mit unternehmenseigener Hard-
und Software sowie mit Belangen der Datensicherheit. Dartber hinaus verpflichten wir
unsere externen IT-Dienstleister zur Einhaltung vorgegebener Sicherheitsstandards. In
Zusammenarbeit mit einem externen IT-Sicherheitsbeauftragten wird das
Informationssicherheitsmanagement regelmafig weiterentwickelt und Tests unterzogen.
Innerhalb der GESCO-Gruppe fihrt die GESCO AG bei den Tochtergesellschaften
regelmalige Erhebungen zum Stand des jeweiligen Informationssicherheits-
managements durch.

Risiken im Zusammenhang mit dem Datenschutz

Risiken im Bereich Datenschutz liegen zum einen im Verlust oder im Offentlichwerden
von vertraulichen internen Informationen und zum anderen in der Verhédngung von
BuRgeldern und der Geltendmachung von Klagen wegen des Offentlichwerdens von
personenbezogenen oder anderweitig sensiblen Daten Dritter. Im Bereich Datenschutz
arbeitet die GESCO AG mit einem externen Datenschutzbeauftragten zusammen.

Risiken aus der Finanzierung

Risiken aus der Finanzierung kénnten bestehen in der mangelnden Versorgung der
Holding mit Eigen- und/oder Fremdkapital. Der Zugang zu Fremdkapital zu adaquaten
Konditionen ist wesentlich vom operativen Erfolg der GESCO-Gruppe und der damit
einhergehenden Fahigkeit, Zins- und Tilgungsleistungen vereinbarungsgemal zu
erbringen, verbunden. Hierauf haben die Tochtergesellschaften unmittelbaren und die
Holding im Rahmen ihrer Akquisitionsentscheidungen sowie im Berichtswesen und in
der Betreuung und Unterstitzung der Tochtergesellschaften mittelbaren Einfluss. Bei
negativen wirtschaftlichen Entwicklungen einzelner Tochtergesellschaften besteht fir
die jeweilige Tochtergesellschaft das Risiko von Engpassen in der Versorgung mit
Fremdkapital. Zudem besteht das Risiko, dass sich durch eine solche negative
Entwicklung die Reputation der GESCO AG und ggf. weiterer Tochtergesellschaften als
Schuldner verschlechtert. Um das Zinsénderungsrisiko bei variablen Zinssatzen zu
begrenzen, schlieen die Unternehmen bei Bedarf Zinsswaps ab und tauschen damit
jeweils einen variablen Zins in einen Festzins. Wir erwarten flr das Geschéftsjahr 2021
weder im Euro-Raum noch im Dollar-Raum wesentliche Veranderungen des
Zinsniveaus.

Beim Zugang zu Eigenkapital im Wege mdglicher Kapitalerhéhungen der GESCO AG
sind die Verfassung des Kapitalmarkts zum entsprechenden Zeitpunkt, die
wirtschaftliche Entwicklung der GESCO-Gruppe, die Reputation der GESCO AG sowie
kontinuierliche, glaubwiirdige Investor-Relations Kernelemente. Fir die Aufnahme von
neuem Eigenkapital sehen wir derzeit keinen Bedarf.

Im Hinblick auf Finanzierungsstrukturen ist die Struktur der GESCO-Gruppe so angelegt,
dass eine negative Entwicklung einzelner Unternehmen nicht die gesamte Gruppe
gefahrden soll. Deshalb verzichten wir weitgehend auf Instrumente wie Cashpooling
oder Haftungsverhaltnisse. Im Interesse der finanziellen Stabilitét verzichtet die GESCO
AG auf spekulative Elemente sowohl bei der Anlage freier Finanzmittel als auch auf der
Finanzierungsseite. Die GESCO-Gruppe arbeitet mit rund zwei Dutzend verschiedenen
Banken zusammen, um die Abhangigkeit von einzelnen Instituten zu beschranken.
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Auf Ebene der GESCO AG bestehen Risiken von Abschreibungen auf
Beteiligungsansétze bzw. von mangelnder Werthaltigkeit von Beteiligungen sowie von
Forderungen gegeniber verbundenen Unternehmen. Ursache dafir sind typischerweise
operative Entwicklungen der betreffenden Tochtergesellschaften, die hinter den
Pramissen und Erwartungen zuriickbleiben, die der urspringlichen Kaufpreisfindung
bzw. dem aktuellen Beteiligungsansatz zugrunde liegen. Die GESCO AG ist in der
Betreuung und Unterstlitzung der Tochtergesellschaften bestrebt, negativen
Entwicklungen entgegenzusteuern.

Risiken aus der Rechnungslegung

Den Risiken aus der Rechnungslegung begegnen detaillierte Konzernrichtlinien, die in
einem Handbuch niedergelegt sind und einen verbindlichen Standard fir alle
Konzerngesellschaften sowie fiir alle Abschlussprifer definieren.

Umweltrisiken

Umweltschaden kénnen erhebliche finanzielle und Reputationsrisiken nach sich ziehen
und im Extremfall fir das entsprechende Unternehmen existenzbedrohende Ausmalie
annehmen. In Abhé&ngigkeit vom jeweiligen Geschaftsmodell verfolgen die
Tochtergesellschaften unterschiedliche Ansétze. So hat die Dorrenberg Edelstahl GmbH
bereits 1997 ein Umweltmanagementsystem eingeflihrt, das weiterentwickelt und
regelmafig auditiert wird. Bei der Pickhardt & Gerlach-Gruppe werden aufgrund der
Einstufung als Stoérfallbetrieb regelmaRige Umweltaudits durchgefiihrt. Die GESCO AG
halt die Tochtergesellschaften an, auf die Einholung von Genehmigungen und Lizenzen
zu achten.

Versicherungsschutz
Der Versicherungsschutz in der GESCO-Gruppe wird regelmafig geprift, um eine
angemessene Absicherung zu adaquaten Konditionen zu erméglichen.

Rechtliche Risiken

Die Unternehmen der GESCO-Gruppe sind mit einer Vielzahl moglicher rechtlicher
Risiken konfrontiert. Bei den operativ tatigen Gesellschaften betrifft dies insbesondere
Produkthaftungs- und Gewahrleistungsanspriiche sowie Risiken aus dem Zoll- und
Aulenwirtschaftsrecht sowie aus Sanktionen von Drittlandern gegentiber mdéglichen
Ziellandern fur Exporte. Hinzu kommen Risiken u. a. aus den Bereichen Kartell- und
Wettbewerbsrecht, Personal und Umwelt. Die Unternehmen der GESCO-Gruppe
begegnen rechtlichen Risiken aus dem operativen Geschaft mit umsichtigem
Projektmanagement einschlieBlich angemessener Dokumentation sowie jeweils
adaquatem Qualititsmanagement. Besondere Bedeutung kommt zudem dem
Vertragsmanagement zu; hierbei unterstitzt die GESCO AG die Tochtergesellschaften
teilweise durch interne Beratung sowie durch die Vermittlung externer Rechtsberatung.
Zudem wird mit den im Abschnitt Compliance erlauterten Instrumenten vielfaltigen
Risiken begegnet.

Bei den rechtlichen Rahmenbedingungen sehen wir keine Entwicklungen, die
erheblichen Einfluss auf die Unternehmensgruppe haben.

Reputationsrisiken

Reputationsrisiken koénnten die GESCO AG sowohl in ihrer Fahigkeit, weitere
mittelstadndische Industrieunternehmen zu erwerben, als auch in ihrem Verhéaltnis zum
Kapitalmarkt behindern. Sie kdnnten zudem die Mdoglichkeiten der Gesellschaft
einschranken, qualifiziertes Personal zu gewinnen. Die Tochtergesellschaften kénnten
in ihrem operativen Geschéaft sowie in der Personalarbeit eingeschrankt werden. Die
GESCO-Gruppe begegnet diesem Risiko mit hoher Sorgfalt in ihren
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Geschéftsprozessen, mit einem Compliance-System sowie mit einer offenen,
vertrauensbildenden Kommunikation nach innen und auf3en.

AbschlieRende Risikobewertung

Uber die typischen konjunkturellen Schwankungen und die erwdhnten weiteren
operativen Risiken hinaus sehen wir aktuell das gré3te Risiko flir das operative Geschéft
in der allgemein hohen politischen Unsicherheit. Darliber hinaus stellt die andauernde
Corona-Pandemie weiterhin ein erhebliches Risiko fiir die weltweiten Lieferketten und
die wirtschaftliche Entwicklung in den verschiedenen Landern und Branchen dar, dessen
Auswirkungen derzeit noch nicht abschlieRend beurteilt werden kénnen.

Insgesamt erkennen wir derzeit keine konkreten Risiken, die den Fortbestand der
GESCO AG und des Konzerns gefahrden oder wesentlich beeintrachtigen kénnten.

6. Steuerungssystem

Planung und Steuerung der GESCO-Gruppe erfolgen auf Ebene der einzelnen
Tochtergesellschaften und der GESCO AG. Den Rahmen fir die operative Entwicklung,
fur PersonalmalRnahmen und Investitionen der Tochtergesellschaften setzt eine vom
Management der jeweiligen Gesellschaft erstellte und gemeinsam mit dem Vorstand der
GESCO AG verabschiedete Jahresplanung. Im Rahmen des regelmafligen Reportings
erhalt die GESCO AG unterjahrig und mindestens auf monatlicher Basis Daten der
Tochtergesellschaften. Diese Informationen werden bei der GESCO AG erfasst,
ausgewertet, um die Zahlen aus dem Finanz- und Rechnungswesen der GESCO AG
selbst ergédnzt und konsolidiert. Die Erkenntnisse aus dem Berichtswesen der
Tochtergesellschaften werden zwischen dem zustandigen Investment-Manager der
GESCO AG und den jeweiligen Verantwortlichen der Gesellschaften in mindestens
monatlichen Gesprachen vor Ort oder in Video-Meetings analysiert und im Hinblick auf
den Zielerreichungsgrad ausgewertet. Dabei werden Handlungsoptionen auf Chancen-
wie auf Risikoseite gemeinsam erortert, um auf Anderungen der Marktsituation zeitnah
reagieren zu kénnen.

Auf Basis der Planungen der einzelnen Tochtergesellschaften erstellt die GESCO AG
eine Konzernplanung. Im Rahmen der jahrlichen Bilanzpressekonferenz gibt der
Vorstand der GESCO AG einen Ausblick fir den Konzernumsatz und den
Konzernjahrestberschuss nach Anteilen Dritter flir das neue Geschéftsjahr; im Zuge der
Quartalsberichterstattung wird dieser Ausblick weiter konkretisiert. Wesentliche
Steuerungsgrof3en sind Auftragseingang, Umsatz, EBIT und Eigenkapitalquote sowie
auf Konzernebene zusatzlich der Konzernjahresiiberschuss nach Anteilen Dritter.

7. Erklarung zur Unternehmensfiuhrung

Die Erklarung zur Unternehmensfiuhrung gem. 8 289f HGB wird auf unserer Internetseite
www.gesco.de/investor-relations/finanzberichte offentlich zugéanglich gemacht.

8. Sonstige Angaben

Angaben nach § 289a Abs. 1 HGB

Nr. 1: Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals
Zum Abschlussstichtag betragt das Grundkapital der GESCO AG 10.839.499,00 € und
ist eingeteilt in 10.839.499 auf den Namen lautende Stiickaktien. Die Aktien sind voll
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eingezahlt. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Die
Rechte und Pflichten der Aktionare ergeben sich im Einzelnen aus den Regelungen des
Aktiengesetzes, insbesondere aus den 88 12, 53a ff., 118 ff. und 186 AktG.

Nr. 2: Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien
betreffen

Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme und ist mafigebend fir den
Anteil der Aktionare am Gewinn der Gesellschaft. Hiervon ausgenommen sind von der
Gesellschaft gehaltene eigene Aktien, aus denen der Gesellschaft keine Rechte
zustehen. In den Fallen des 8§ 136 AktG ist das Stimmrecht aus den betroffenen Aktien
kraft Gesetzes ausgeschlossen.

Nr. 3: Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte Gberschreiten
Die Angaben Uber Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte Uberschreiten,
sind im Anhang enthalten.

Nr. 4: Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen
Aktien der Gesellschaft mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen
nicht.

Nr. 5: Stimmrechtskontrolle bei Beteiligung von Arbeitnehmern am Kapital
Es besteht keine Stimmrechtskontrolle fur den Fall, dass Arbeitnehmer am Kapital der
GESCO AG beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiben.

Nr. 6: Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands;
Satzungsanderungen

Die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands erfolgt auf Grundlage der
88 84, 85 AktG. Danach werden Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat auf hdchstens
funf Jahre bestellt. Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit, jeweils
fur hdchstens funf Jahre, ist zulassig. Ein Widerruf der Bestellung durch den Aufsichtsrat
kann erfolgen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt. Nach § 6 Abs. 1 der Satzung der
GESCO AG besteht der Vorstand aus einer oder mehreren Personen. Gemal § 6 Abs.
2 der Satzung und im Rahmen der gesetzlichen Regelungen bestellt der Aufsichtsrat die
Vorstandsmitglieder und bestimmt ihre Zahl;, er kann auch stellvertretende
Vorstandsmitglieder bestellen.

Anderungen der Satzung richten sich nach den §§ 179, 133 AktG und § 17 der Satzung
der GESCO AG. Gemal 8§ 179 Abs. 1 Satz 1 AktG bedarf jede Satzungsanderung eines
Beschlusses der Hauptversammlung. Gemafl 8 179 Abs. 1 Satz 2 AktG i.V.m. § 17
Abs. 2 der Satzung ist der Aufsichtsrat allerdings zu Anderungen der Satzung
ermachtigt, die lediglich die Fassung betreffen. Gemaf § 17 Abs. 1 der Satzung werden
Satzungsanderungen entsprechend § 179 Abs. 2 Satz 2 AktG, soweit nicht zwingende
gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen und, sofern das Gesetz auBBer der Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit
vorschreibt, mit der einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals gefasst.

Nr. 7: Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen

Die Hauptversammlung vom 18. Juni 2020 hat den Vorstand der Gesellschaft
ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
17. Juni 2023 einmal oder mehrmals um bis zu insgesamt 1.083.949,00 € gegen Bar-
und/oder Sacheinlagen durch Ausgabe von bis zu 1.083.949 neuen, auf den Namen
lautenden Stiickaktien zu erh6hen (Genehmigtes Kapital 2020). Den Aktionaren steht
grundséatzlich ein Bezugsrecht zu; dem genilgt auch ein mittelbares Bezugsrecht im
Sinne des § 186 Abs. 5 AktG. Der Vorstand ist jedoch erméchtigt, mit Zustimmung des
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Aufsichtsrates unter im Ermachtigungsbeschluss néher bestimmten Voraussetzungen
das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare bis zu insgesamt 10 % des Grundkapitals
auszuschlie3en (a) zum Ausgleich von Spitzenbetragen, (b) bei einer Kapitalerhéhung
gegen Bareinlagen entsprechend § 186 Abs.3 Satz4 AktG sowie (c) bei einer
Kapitalerhbhung gegen Sacheinlagen zum Erwerb eines Unternehmens, von Teilen
eines Unternehmens oder einer Beteiligung an einem Unternehmen. Von der
bestehenden Ermachtigung zur Erhéhung des Grundkapitals wurde im Berichtszeitraum
kein Gebrauch gemacht.

Die Gesellschaft darf eigene Aktien nur aufgrund einer Ermachtigung durch die
Hauptversammlung oder in den wenigen im Aktiengesetz ausdriicklich geregelten Fallen
zuriickerwerben. Die Hauptversammlung vom 18. Juni 2020 hat die Gesellschaft
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 17. Juni 2025 eigene Aktien von
— unter Anrechnung bereits von ihr gehaltener eigener Aktien — bis zu zehn vom Hundert
des Grundkapitals zu erwerben. Die Ermachtigung kann zu jedem gesetzlich zuléssigen
Zweck ausgeilibt werden; ein Handel in eigenen Aktien ist ausgeschlossen. Der Erwerb
erfolgt nach Wahl des Vorstands unter im Erméchtigungsbeschluss nédher bestimmten
Voraussetzungen Uber die Bérse oder mittels eines an alle Aktionare gerichteten
offentlichen Kaufangebots. Der Vorstand ist ferner erméachtigt, die erworbenen eigenen
Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats Uber die Bdrse oder mittels eines an alle
Aktiondre gerichteten offentlichen Angebots zu verédufRern. Bei Veraul3erung Uber die
Borse besteht kein Bezugsrecht der Aktionare. Fir den Fall einer Verauf3erung durch
offentliches Angebot ist der Vorstand erméchtigt, das Bezugsrecht der Aktionare fir
Spitzenbetrage auszuschlieBen. Dariiber hinaus ist der Vorstand ermachtigt, die
erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats unter im
Ermachtigungsbeschluss néher bestimmten Voraussetzungen unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare wie folgt zu verwenden:

e VerauRRerung an Dritte gegen Barzahlung zu einem Preis, der den Bdrsenkurs
von Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der VerduRRerung nicht wesentlich
unterschreitet (Bezugsrechtsausschluss begrenzt auf 10 % des Grundkapitals
entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG);

e \VerauBerung an Dritte zu dem Zweck des Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen und/oder Beteiligungen an Unternehmen oder zur
Bedienung von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen;

¢ im Falle eines Angebots an alle Aktiondre zu dem Zweck der Gewahrung von
Bezugsrechten auf die Aktien an die Inhaber etwaiger von der Gesellschaft oder
einem Konzernunternehmen ausgegebenen Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen in dem Umfang, wie sie diesen nach Auslbung
ihrer Options- bzw. Wandlungsrechte bzw. nach Erfillung ihrer Wandlungspflicht
zustinden.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats erworbene eigene
Aktien zu einem Teil oder insgesamt ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss
einzuziehen.

Diese Erméachtigungen konnen einmal oder mehrmals, ganz oder in Teilbetragen,
einzeln oder gemeinsam durch die Gesellschaft oder durch mit ihr verbundene
Unternehmen oder durch Dritte fir Rechnung der Gesellschaft oder mit ihr verbundener
Unternehmen ausgetbt werden.
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Zum Abschlussstichtag hielt die GESCO AG keine eigenen Aktien. Im Geschaftsjahr
wurden keine eigenen Aktien erworben oder verauf3ert.

Nr. 8. Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung
eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen
Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots stehen, bestehen nicht.

Nr.9: Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft mit Mitgliedern des
Vorstands oder Arbeitnehmern fiir den Fall eines Ubernahmeangebots
Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft mit Mitgliedern des Vorstands oder mit
Arbeitnehmern fiir den Fall eines Ubernahmeangebots bestehen nicht.

9. Vergutungsbericht

Das Vorstandsvergutungssystem der GESCO AG wurde der Hauptversammlung am
30. August 2018 im Rahmen eines ,Say-on-Pay“-Beschlusses zur Billigung vorgelegt.
Die Billigung erfolgte mit 98,9 % der Stimmen.

Die Vergitung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus drei Komponenten zusammen:
einer erfolgsunabhangigen Vergitungskomponente, einer erfolgsbezogenen Vergi-
tungskomponente und einer Vergitungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung.
Diese Vergutungsstruktur blieb im Berichtsjahr unverandert.

Die erfolgsunabhangige Vergutungskomponente setzt sich aus dem
Jahresfestgehalt, Nebenleistungen und Altersvorsorgeleistungen zusammen. Die
gewahrten Nebenleistungen bestehen im Wesentlichen aus der privaten Nutzung von
Dienstfahrzeugen sowie aus einer regelmafiigen medizinischen Vorsorgeuntersuchung.

Die erfolgsbezogene Vergltungskomponente wird grundséatzlich in Form einer
ergebnisabhangigen Tantieme gewéhrt, die am Konzernjahresiiberschuss nach Anteilen
Dritter orientiert ist. Dieser Komponente liegt eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage
zugrunde. Zwei Drittel der jeweiligen Tantieme basieren auf dem
Konzernjahresiiberschuss nach Anteilen Dritter des Geschaftsjahres und ein Drittel auf
dem Mittelwert des Konzernjahrestiberschusses nach Anteilen Dritter fir das jeweilige
Geschaéftsjahr und die beiden vorhergehenden Geschaftsjahre.

Nach oben ist die erfolgsbezogene Vergitungskomponente in allen Fallen auf den
zweifachen Betrag des Jahresfestgehalts begrenzt. Da die Tantieme vom Ergebnis
abhangig ist, ist auch ein Totalausfall der Tantieme mdoglich. Fir den Fall, dass das
Konzernergebnis nach Anteilen Dritter negativ ist, d. h. ein Jahresfehlbetrag
ausgewiesen wird, wird dieser Jahresfehlbetrag auf das nachste Jahr vorgetragen und
mindert dort die Bemessungsgrundlage der Tantieme. Weist das Konzernergebnis nach
Anteilen Dritter fir das letzte abgelaufene Geschaftsjahr vor dem Ausscheiden bzw. im
Jahr des Ausscheidens einen Verlust aus, so wird der Vorstand an diesem Verlust
beteiligt. Im Jahr des Ausscheidens wird die Tantieme zeitanteilig gezahlt.

Als Vergutungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung dienen Aktienoptionen,
die den Vorstandsmitgliedern auf der Grundlage des Aktienoptionsprogramms gewahrt
werden. Das Aktienoptionsprogramm ist so ausgestaltet, dass die Vorstandsmitglieder
aus Mitteln ihres Privatvermdgens selbst erworbene GESCO-Aktien einbringen missen,
die fUr die Dauer der Wartezeit einer VerauRerungssperre unterliegen. Pro eingebrachter
eigener Aktie kbnnen zehn Optionen erworben werden. Die Wartezeit bis zur Austibung
der Optionen betragt vier Jahre und zwei Monate; nach Ablauf der Wartezeit kbnnen die
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Optionen der Tranchen 2015 bis 2016 bis zum 15. Méarz des Ubernachsten Jahres
ausgelbt werden, wahrend die Tranchen 2017 bis 2020 an einem festgelegten
Zuteilungstag abgerechnet werden.

Die Aktienoptionen der Tranchen 2015 bis 2016 wurden zu einem AuslUbungspreis
ausgegeben, der dem durchschnittlichen XETRA-Schlusskurs der GESCO-Aktie an den
zehn aufeinanderfolgenden Bérsenhandelstagen nach der Hauptversammlung im Jahr
der Optionsgewahrung entsprach. MaRgeblich fur den Austibungspreis der Tranchen
2017 bis 2020 ist der durchschnittiche XETRA-Schlusskurs der GESCO-Aktie in den
letzten sechs Monaten vor der Hauptversammiung. Als Benchmark dient der
durchschnittliche Schlussindex des SDAX-Kursindex im gleichen Zeitraum. Nach Ablauf
der Wartezeit von vier Jahren und zwei Monaten wird der Programmgewinn ermittelt,
wobei der durchschnittliche Schlusskurs der GESCO-Aktie bzw. der durchschnittliche
Schlussindex des SDAX-Kursindex der letzten sechs Monate vor Ablauf der Wartezeit
malfdgebend ist. Die Optionsgewahrung erfolgte jeweils innerhalb eines Monats nach der
jahrlichen ordentlichen Hauptversammlung.

Ob und wie viele der gewéhrten Optionen auslbbar sind, ist vom Erreichen eines
absoluten bzw. relativen Erfolgsziels abhéngig. Das absolute Erfolgsziel ist erreicht,
wenn sich der Aktienkurs der GESCO-Aktie bis zum Ausubungszeitpunkt positiv
entwickelt hat. Das relative Erfolgsziel ist erreicht, wenn sich der Aktienkurs der GESCO-
Aktie bis zum Ausibungszeitpunkt besser entwickelt hat als der SDAX-Kursindex
(Outperformance). Werden beide Erfolgsziele erreicht, so kdnnen die
Vorstandsmitglieder ihre Optionen zu 100 % ausiben. Wird das absolute, nicht aber das
relative Erfolgsziel erreicht, so kdnnen die Vorstandsmitglieder bei den Tranchen 2015
bis 2016 nur 75 % und bei den Tranchen 2017 bis 2020 nur 50 % ihrer Optionen
ausuiben, wahrend die restlichen 25 % bzw. 50 % ersatz- und entschadigungslos
verfallen. Wird zum Ausibungszeitpunkt weder das absolute noch das relative
Erfolgsziel erreicht, verfallen sdmtliche Optionen der betreffenden Tranche ersatz- und
entschadigungslos. Die maximale Gewinnmdglichkeit der Vorstandsmitglieder ist auf 50
% des Ausibungspreises begrenzt. Der Programmgewinn wird jeweils in Geld
abgegolten.

Im Rahmen der im Juni 2020 vom Aufsichtsrat aufgelegten Tranche wurden insgesamt
50.400 Optionen an die Mitglieder des Vorstands und an leitende Mitarbeiter der GESCO
AG ausgegeben. Der nicht zahlungswirksame Aufwand aus diesem Programm wird
anhand eines gangigen Binomialmodells ermittelt, ergebniswirksam erfasst und in den
sonstigen Rickstellungen ausgewiesen. In diesem Modell wurden die Volatilitat mit
28,75 % und der risikofreie Zins mit -0,59 % angesetzt; der Austibungspreis der Optionen
betragt 16,58 €. Die Wartezeit betragt vier Jahre und zwei Monate ab dem Tag der
Hauptversammlung. Der beizulegende Zeitwert pro Option im Zeitpunkt der Gewahrung
betragt 0,98 €.

Fur Zwecke der Altersvorsorge werden den Vorstandsmitgliedern Beitrdge in Hohe
eines bestimmten Prozentsatzes ihres Festgehalts gewahrt.

Der Ausweis der Vorstandsvergitung erfolgt fir das Berichtsjahr und das Vorjahr auf
Basis der im Deutschen Corporate Governance-Kodex bisher empfohlenen
Mustertabellen. Um die Transparenz der Vorstandsvergitung zu verbessern, weisen
diese Tabellen die gewdhrten Zuwendungen und den tatsdchlich erfolgten Zufluss
separat aus. Bei den Zuwendungen sind zudem die erreichbaren Minimal- und
Maximalwerte der jeweiligen Verglitungskomponenten angegeben.
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Vorstandsbeziige: gewahrte Zuwendungen

Ralph Rumberg Kerstin Muller-Kirchhofs
Vorstandssprecher Finanzvorstandin
Gewahrte
Zuwen- (seit 01.07.2018) (seit 01.05.2019)
dungen (T€)
01.04.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.04.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2020 | ~ 31.12.2020
(min) (max) (min) (max)
Fest-
vergltung 244 325 325 325 187 280 280 280
Neben-
leistungen 18 25 25 25 9 13 13 13
Summe 262 350 350 350 196 293 293 293
Einjahrige
variable
Vergiitung 207 152 0 650 176 175 0 560
Mehrjahrige
variable
Vergiitung
(AOP)
Tranche
2019 23 0 0 0 23 0 0 0
Tranche
2020 0 18 149 0 18 149
Summe 230 170 799 199 193 709
Versorgungs-
aufwand 49 65 65 65 37 56 56 56
Gesamt-
vergutung 541 585 415 1.214 432 542 349 1.058
Vorstandsbeziige: Zufluss
Ralph Rumberg Kerstin Miller-Kirchhofs
Vorstandssprecher Finanzvorsténdin
Zufluss (T€) (seit 01.07.2018) (seit 01.05.2019)
01.04.- 01.01.- 01.04.- 01.01.-
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020
Festvergutung 244 325 187 280
Nebenleistungen 18 25 9 13
Summe 262 350 196 293
Einjahrige
variable Vergutung 276 249 0 211
Mehrjahrige variable
Vergitung (AOP) 0 0 0
Summe 276 249 211
Versorgungsaufwand 32 65 37 56
Gesamtvergutung 570 664 233 560
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Die Honorierung des Aufsichtsrates bestand aus einer festen Vergitung zuzliglich
eines festen Sitzungsgeldes je Aufsichtsratssitzung. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhielt
das Doppelte und der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende das Eineinhalbfache der
festen Vergutung. Daruber hinaus erhielt jedes Aufsichtsratsmitglied einen
ergebnisabhangigen Anteil in HOhe eines festen Prozentsatzes vom
Konzernjahrestberschuss nach Anteilen Dritter.

Die ordentliche Hauptversammlung der GESCO AG vom 18. Juni 2020 hat das
nachfolgend aufgefiihrte ab dem Geschaftsjahr 2020 geltende System der
Aufsichtsratsvergutung mit einer Zustimmung von 93,26 % gebilligt.

(1) Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ab dem Geschaftsjahr 2020 eine feste
jahrliche Vergutung, die am Schluss des jeweiligen Geschéftsjahres zahlbar ist.
Sie betragt fur das einzelne Mitglied 50.000,00 €. Fir den Vorsitzenden erhoht
sich diese Verglitung auf 75.000,00 € und fir seinen Stellvertreter auf
55.000,00 €. Daruber hinaus erhalt jedes Mitglied des Aufsichtsrats eine
ergebnisabhangige, nach Feststellung bzw. Billigung des Jahres- und
Konzernabschlusses zahlbare Vergutung, die sich pro Geschéftsjahr auf 0,15 %
der Bemessungsgrundlage belauft. Bemessungsgrundlage ist der jeweilige
Konzernjahresiiberschuss nach Anteilen Dritter, jedoch vor Abzug der
ergebnisabhangigen Vergutung fur den Aufsichtsrat. Ist die
Bemessungsgrundlage negativ, wird diese auf das nachste Jahr vorgetragen und
mit positiven Betrdgen verrechnet. Die jahrliche Gesamtvergitung fir das
einzelne Mitglied ist auf den zweifachen Betrag der nach Satz 2 und 3 sowie Abs.
2 zahlbaren festen jahrlichen Vergitung begrenzt.

(2) Fur den Fall, dass der Aufsichtsrat Ausschiisse bildet, erhalten die Mitglieder des
Aufsichtsrats zusatzlich fur jedes Amt in einem Ausschuss, der mindestens
einmal im Jahr tagt, eine weitere feste jahrliche Vergitung von 3.000,00 €. Fur
die Vorsitzenden von Ausschiissen betragt diese Vergitung 5.000,00 €.

(3) Aufsichtsratsmitglieder, die nur wéhrend eines Teils des Geschéftsjahres dem
Aufsichtsrat oder einem Ausschuss angehoOrt haben, erhalten fur jeden
angefangenen Monat ihrer Tatigkeit eine zeitanteilige Vergitung. Die
Gesellschaft erstattet den Mitgliedern des Aufsichtsrats die durch die Auslibung
des Amts entstehenden angemessenen Auslagen inklusive Fortbildungskosten
sowie eine etwaige auf die Verglitung und den Auslagenersatz entfallende
Umsatzsteuer.

(4) Die Gesellschaft bezieht die Tatigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats in die
Deckung einer von ihr abgeschlossenen Vermodgensschaden-
Haftpflichtversicherung mit ein. Die Pramien hierfir entrichtet die Gesellschaft.
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Die Bezuge der Mitglieder des Aufsichtsrats setzen sich — verteilt auf die einzelnen
Mitglieder — wie folgt zusammen:

T€ Feste Vergitung Variable Vergitung Gesamtvergitung
01.04.- 01.01.- 01.04.- 01.01.- 01.04.- 01.01.-

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020

Klaus

Méllerfriedrich 16 75 44 0 60 75

Stefan Heimdller 14 55 44 0 58 55

Jens GroRe- 11 50 44 0 55 50

Allermann

Dr. Nanna Rapp 12 50 44 0 56 50

Gesamtvergltung 53 230 176 0 229 230

10. Ausblick / Prognosebericht

Die Bundesregierung rechnet flir das Gesamtjahr 2021 mit einem Wachstum des
Bruttoinlandsprodukts um 3,0 %. Dieser Wert unterschreitet die Prognose des
Sachverstandigenrats zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung aus
November 2020, die ein Wachstum des BIP von 3,7 % zugrunde legte. Gemal der
Annahmen der Bundesregierung wird die Corona-Pandemie die deutsche Wirtschaft im
ersten Quartal 2021 noch spurbar beeintrachtigen. Eine Stabilisierung der Lage und die
damit verbundene Belebung der Konjunktur ist erst im Verlaufe des Jahres durch
flachendeckende Impfungen und durch die Ricknahme der Einschréankungen des
offentlichen Lebens zu erwarten. Dabei wird sich der Dienstleistungssektor, der starker
von sozialen Kontakten abh&ngig ist, erst allm&hlich mit Bewaltigung der Pandemie
erholen. Demgegeniber steht eine sich robust entwickelnde Industrie. Das Wachstum
wird unterstitzt durch private Konsumausgaben, getragen von steigender
Erwerbstétigkeit und steigenden Lohnen, sowie einem leicht positiven Aul3enbeitrag. Die
Projektion fur 2021 basiert auf den gegebenen Rahmenbedingungen und ist aufgrund
der Risiken, die sich aus dem weiteren Pandemieverlauf ergeben, mit hoher Unsicherheit
behaftet.

Der Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e. V. (VDMA) geht davon aus, dass
der Maschinen- und Anlagenbau das Umsatzniveau vor der Corona-Krise auch im
zweiten Jahr der Pandemie nicht erreichen wird. Neben den Belastungen, die aus der
Pandemie resultieren, ist ein weiterer Grund, dass viele Unternehmen bereits vor der
Krise deutliche EinbulRen aus dem Strukturwandel der Automobilindustrie zu
verzeichnen hatten. Dieser wird mit Uberwindung der Pandemie noch nicht
abgeschlossen sein. Auch wenn der VDMA noch nicht von einer Entwarnung spricht,
zeichnet sich erste Zuversicht auf Seiten der Unternehmen ab. Die
Kapazitatsanpassungen sind aufgrund der zuletzt splrbaren konjunkturellen
Belebungen rcklaufig. Das zuletzt verabschiedete Handels- und
Kooperationsabkommen der EU mit GroRbritannien, das Corona-Konjunkturpaket der
EU sowie die sich entspannenden Beziehungen zu den USA dirften einen zusétzlich
positiven Beitrag leisten. Fir 2021 rechnen die VDMA-Volkswirte aktuell mit einem
Produktionszuwachs von 4 % und bewerten das prognostizierte Wachstum als Beginn
einer Aufholphase von niedrigem Niveau nach dem hohen Riickgang in 2020.

Die Unternehmen der GESCO-Gruppe sind teilweise in der Investitionsguterindustrie
aktiv, die angesichts der Erwartungen nach Einschatzung des VDMA 2021 weiterhin in
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einem schwierigen Umfeld agiert. Fur das Geschéaftsjahr 2021 erwartet die GESCO AG
fur die Beteiligungsertrage und fir den Jahresiiberschuss Werte in etwa auf dem Niveau
des Jahres 2020, wenn man die Transaktionseffekte 2020 aulRer Acht lasst. Sofern keine
wesentlichen Veranderungen im Beteiligungskreis eintreten, sollte sich die
Eigenkapitalquote der GESCO AG auch im neuen Geschéftsjahr auf dem Niveau von
Uber 80 % bewegen.

Die GESCO AG strebt weiterhin nach externem Wachstum durch die Akquisition von
weiteren mittelstandischen Industrieunternehmen. Im Rahmen der Strategie NEXT
LEVEL haben wir die UmsatzgréRe der Zielunternehmen auf 20 bis 100 Mio. € erhoht.
Strategisch motivierte Erganzungsakquisitionen der Tochtergesellschaften kdnnen auch
in einer niedrigeren UmsatzgroRe erfolgen. Uber das bestehende Netzwerk sowie durch
die Direktansprache von Unternehmern generieren wir weiterhin einen kontinuierlichen
Dealflow.

Die im Prognosebericht getatigten Aussagen zur zukinftigen Entwicklung beruhen auf
Annahmen und Einschatzungen, die der GESCO AG aus Informationen zum Zeitpunkt
der Berichtserstellung zur Verfigung standen. Diese Aussagen sind Risiken und
Ungewissheiten unterworfen, daher kénnen die tatsachlichen Ergebnisse von den
erwarteten Ergebnissen abweichen. Eine Gewabhr fur diese Angaben kann deshalb nicht
ubernommen werden.

Wuppertal, den 26. Méarz 2021

Ralph Rumberg Kerstin Muller-Kirchhofs
CEO / Sprecher des Vorstands CFO / Finanzvorstandin
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahresabschluss ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und
im Lagebericht der Geschaftsverlauf einschliellich des Geschaftsergebnisses und die Lage
der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Wuppertal, den 26. Marz 2021

Der Vorstand

Ralph Rumberg Kerstin Muller-Kirchhofs
CEOQO / Sprecher des Vorstands CFO / Finanzvorstandin



BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die GESCO AG

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABCHLUSSES
UND DES LAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der GESCO AG - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2020 und der Gewinn-
und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem Anhang, ein-
schlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift. Darliber hinaus haben wir den La-
gebericht der GESCO AG fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 geprift. Die Erkla-
rung zur Unternehmensfiihrung, auf die im Lagebericht verwiesen wird, haben wir in Einklang mit den deutschen ge-

setzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepraft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

o entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir Kapitalgesellschaften
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsma-
Riger Buchfilhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der
Gesellschaft zum 31. Dezember 2020 sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum
31. Dezember 2020 und

o vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen we-
sentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen ge-
setzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Pri-
fungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erklarung zur Unternehmens-
fihrung.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-

maRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fur die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der
EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO®) unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die
Prufung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir
sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie deutschen handels-
rechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstim-
mung mit diesen Anforderungen erfiillt. Darliber hinaus erklaren wir gemal Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO,
dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auf-
fassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere

Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.



Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemafien Ermessen am
bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum
31. Dezember 2020 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Jahresabschlus-
ses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu bericksichtigt; wir geben kein gesondertes Pru-

fungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifungssachverhalte dar:

e Abbildung der VerduRRerung von Beteiligungen im Jahresabschluss

o Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen und der Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Abbildung der VerauBerung von Beteiligungen im Jahresabschluss

Begriindung fiir die Betrachtung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Am 21. Dezember 2020 hat die GESCO AG einen Vertrag Uber die Veraufierung einer Gruppe von sechs Tochterge-
sellschaften geschlossen. Damit wurde das Segment Mobilitdts-Technologie geschlossen und zugleich der gréfte
Portfolioumbau der Unternehmensgeschichte vorgenommen. Aus dem Abgang der Beteiligungen sowie dem Abgang
von Forderungen gegeniiber diesen Beteiligungsgesellschaften hat sich per Saldo ein Verlust in Héhe von 23,8 Mio. €
ergeben. Die Abbildung der VerauRerung im Jahresabschluss sowie die Ermittlung der Verauflerungsergebnisse sind
komplex und ermessensbehaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der Hohe der Ergebnisauswirkung wurde

dieser Sachverhalt als einer der bedeutsamsten in der Abschlusspriifung betrachtet.

Die Angaben der Gesellschaft zu der VerauRRerung von Beteiligungen sind im Anhang auf den Seiten 2 f. und 8 enthal-

ten.

Behandlung in der Abschlusspriifung

Wir haben zunachst beurteilt, ob die Voraussetzungen fiir den Abgang erfiillt sind. Wir haben unter Wirdigung der
vertraglichen Vereinbarungen gepriift, welche Beteiligungen und Forderungen gegeniber den Beteiligungsunterneh-
men im Rahmen der VerauRerung zu berlcksichtigen sind. Die Ermittlung des Kaufpreises haben wir mit den vertragli-
chen Grundlagen abgestimmt und die Ermittlung der VerauRerungsergebnisse methodisch und rechnerisch nachvoll-
zogen. Von der vollstdndigen und korrekten Erfassung der Abgénge sowie dem richtigen Ausweis der Verauflerungs-
ergebnisse haben wir uns Uberzeugt. Darliber hinaus haben wir beurteilt, ob die Angaben im Anhang zur VeraulRerung

der Beteiligungen vollstandig und sachgerecht sind.

Insgesamt haben wir uns davon uberzeugt, dass die Abbildung der Verauferung der Beteiligungen und die Ermittlung
der VerauRerungsergebnisse angemessen und sachgerecht ist. Anhaltspunkte flir unvollstdndige oder nicht sachge-

rechte Angaben im Anhang zur VerauRerung der Beteiligungen haben wir nicht festgestellit.

Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen und der Forderungen gegen verbundene
Unternehmen

Begriindung fiir die Betrachtung als besonders wichtiger Prifungssachverhalt

Der Jahresabschluss beinhaltet Anteile an verbundenen Unternehmen in Héhe von 104,4 Mio. € (= 49 % der Bilanz-

summe) und Forderungen gegen verbundene Unternehmen in H6he von 65,1 Mio. € (= 30 % der Bilanzsumme). Antei-
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le an verbundenen Unternehmen werden zu Anschaffungskosten oder mit den niedrigeren beizulegenden Werten am
Bilanzstichtag, wenn von einer voraussichtlich dauernden Wertminderung auszugehen ist, angesetzt. Die Werthaltig-
keit der Anteile wird von der Gesellschaft anlassbezogen Uberpriift. Im Geschaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum
31. Dezember 2020 war mit Ausnahme einer ausschuttungsbedingten Teilwertabschreibung keine aufierplanmafige
Abschreibung erforderlich. Die Ermittlung der beizulegenden Werte erfolgt dabei nach dem DCF-Verfahren. Hierbei
ergibt sich der Marktwert des Eigenkapitals nach dem Konzept der gewogenen Kapitalkosten (WACC-Ansatz) indirekt
als Differenz aus einem Gesamtkapitalwert und dem Marktwert des Fremdkapitals (incl. Verbindlichkeiten gegentber
Gesellschaftern). Grundlage der Bewertung sind die auf Basis der Unternehmensplanungen der Tochtergesellschaften
abgeleiteten verfiigbaren Cashflows der kommenden 3 Jahre (Detailplanungsphase). Die finanziellen Uberschiisse fiir
die Folgejahre werden als ewige Rente ausgehend von der Detailplanung prognostiziert; Wachstum wird tber einen
Abschlag beim Diskontierungszinssatz berlcksichtigt. Forderungen gegen verbundene Unternehmen werden bei der
Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der Anteile an verbundenen Unternehmen berlicksichtigt. Die Bewertung ist
insbesondere hinsichtlich der Prognose kiinftiger finanzieller Uberschiisse sowie der Ableitung eines Diskontierungs-
zinssatzes mit Schatzunsicherheiten und Ermessen verbunden. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der Komplexitat

der Bewertung wurde dieser Sachverhalt als einer der bedeutsamsten in der Abschlusspriifung betrachtet.

Die Angaben der Gesellschaft zu den Anteilen an verbundenen Unternehmen und den Forderungen gegen verbunde-

ne Unternehmen sind im Anhang auf den Seiten 2 und 3 enthalten.

Behandlung in der Abschlusspriifung

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte haben wir unter Beriicksichtigung von Risiko und GréRe anhand einer
bewussten Auswahl beurteilt. Wir haben uns bei der ausgewahlten Stichprobe von der Angemessenheit des Bewer-
tungsverfahrens und dessen stetiger Anwendung uberzeugt. Wir haben beurteilt, ob die den in die Berechnungen ein-
geflossenen Unternehmensplanungen zugrunde liegenden Annahmen plausibel, d.h. nachvollziehbar, konsistent und
frei von Widerspriichen sind. Hierbei haben wir auch die Planungstreue durch Vergleich der Ist-Werte mit den letztjah-
rigen Planwerten fir das abgelaufene Jahr und hinsichtlich der aktuellen Entwicklung in 2021 analysiert. Die Ableitung
des Diskontierungszinssatzes und der dem WACC zugrunde liegenden Parameter haben wir nachvollzogen und deren
Angemessenheit auf Basis offentlich verfligbarer Informationen beurteilt. Vor dem Hintergrund der Bedeutung des
Zinssatzes und der ewigen Rente fir die Berechnung haben wir Sensitivitdtsanalysen fir diese Parameter durchge-
fuhrt. Von der rechnerischen Richtigkeit der ermittelten beizulegenden Zeitwerte und der Einbeziehung der Forderun-

gen gegen verbundene Unternehmen haben wir uns liberzeugt.

Die fir die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte angewendeten Bewertungsmodelle, die zugrunde liegenden Bewer-
tungsparameter und -annahmen sowie die vorgelegten Berechnungen sind angemessen. Wir haben keine Einwendun-
gen hinsichtlich der Beurteilung der Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen und der Forderungen

gegen verbundene Unternehmen.



Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen

Informationen umfassen:

e die Erklarung zur Unternehmensfiihrung, auf die im Lagebericht verwiesen wird,

e die Versicherung nach § 264 Abs. 2 Satz 3 HGB zum Jahresabschluss und die Versicherung nach § 289 Abs.1
Satz 5 HGB zum Lagebericht und

o die Ubrigen Teile des Geschéaftsberichts, mit Ausnahme des gepriiften Jahresabschlusses und Lageberichts sowie
unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informatio-
nen und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfol-

gerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei

zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, Lagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnis-
sen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefuhrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Dar-
stellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in

diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den
Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fur Kapi-
talgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass
der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchflihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlus-

ses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr verantwortlich, die Fahigkeit der Ge-
sellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sach-
verhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber
hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unter-

nehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Ent-

wicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und Mal3nah-
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men (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit
den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise

fur die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstel-

lung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von we-
sentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresab-
schluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestati-

gungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaliger Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus VerstolRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn vernlinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflus-

sen.

Waéhrend der Prifung Uben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber

hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstel-
lungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Ri-
siken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere
Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei
Verst6Ren hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe betrigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtig-
te Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das Aufierkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kén-
nen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem
und den fir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Malinahmen, um Prifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusam-
menhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Pru-
fungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten be-
steht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwer-
fen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu ma-
chen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Pri-
fungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fiuhren, dass die Gesellschaft ihre
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.
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e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlief3lich der Anga-
ben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchflihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von
ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

o flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben
im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere
die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein ei-
genstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliel3lich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die

wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhan-
gigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von
denen vernunftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die

hierzu getroffenen Schutzmafinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejeni-
gen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten
waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestati-
gungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die 6ffentliche Angabe des Sachver-

halts aus.



SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk liber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben
des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3b HGB

Prifungsurteil
Wir haben gemaR § 317 Abs. 3b HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der beigefiig-

ten Datei GESCO_AG_JA+LB_ESEF-2020-12-31.zip enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wieder-
gaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen® bezeichnet) den
Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format®) in allen wesentlichen Belangen
entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiih-
rung der Informationen des Jahresabschlusses und des Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in

diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten beigefligten Datei enthaltenen und fur Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den
Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im
voranstehenden ,Vermerk Uber die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” enthaltenen Prifungsurteile
zum beigefugten Jahresabschluss und zum beigefligten Lagebericht fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2020 bis
zum 31. Dezember 2020 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informa-

tionen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten beigefiigten Datei enthaltenen Wiedergaben des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3b HGB unter Beachtung des Entwurfs des IDW
Prifungsstandards: Prifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschliissen
und Lageberichten nach § 317 Abs. 3b HGB (IDW EPS 410) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Ab-
schnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung der ESEF-Unterlagen® weitergehend beschrieben. Unsere
Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem des IDW Qualitatssicherungsstan-

dards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektro-
nischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach MalRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1
HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder

unbeabsichtigten — Verstdflen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind zudem verantwortlich fir die Einreichung der ESEF-Unterlagen zu-
sammen mit dem Bestatigungsvermerk und dem beigefiigten gepriiften Jahresabschluss und gepriften Lagebericht

sowie weiteren offenzulegenden Unterlagen beim Betreiber des Bundesanzeigers.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungsle-

gungsprozesses.

Verantwortung des Abschlussprifers flir die Prifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verstéfien gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der

Priufung tben wir pflichtgeméales Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

o identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - Verstéfle gegen
die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Pri-
fungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

e beurteilen wir die technische Giltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende Datei
die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die
technische Spezifikation fiir diese Datei erflillt.

e Dbeurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften Jahresabschlusses
und des gepruften Lageberichts ermdglichen.

Ubrige Angaben gemiB Artikel 10 EU-APrvVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 18. Juni 2020 als Abschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am 26. Juni 2020
vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 1997/1998 als Abschlussprifer der
GESCO AG tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an den

Prufungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fiir die Prufung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Alexander Koch.

Wuppertal, den 26. Marz 2021

Breidenbach und Partner PartG mbB
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

(Straube) (Koch)
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprifer



GESCO AG, Wuppertal

Wertpapier-Kenn-Nummer A1K020
ISIN DEOOOA1K0201

Entsprechenserklarung gemal § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der GESCO AG erklaren gemall § 161 AktG, dass den vom
Bundesministerium der Justiz und fur Verbraucherschutz am 24. April 2017 im amtlichen Teil
des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom 7. Februar 2017 seit der
Abgabe der letzten Entsprechenserklarung im Dezember 2019 bis zum Inkrafttreten der
neuen Kodexfassung vom 16. Dezember 2019 am 20. Marz 2020 mit folgenden Aushahmen
entsprochen wurde:

Ziffer 5.3: Bildung von Aufsichtsratsausschiissen

Der Aufsichtsrat der GESCO AG besteht aus vier Personen. Aufgrund der geringen
Grolle des Gremiums konnen sowohl Ubergeordnete strategische Themen als auch
Detailfragen intensiv und ohne Effizienzverlust im Gesamtaufsichtsrat erértert und
entschieden werden. Eine Bildung von Ausschissen erachten wir daher fir nicht
zweckmaRig. Vielmehr sehen wir gerade eine Starke darin, dass alle Mitglieder des
Aufsichtsrats gleichermaf3en in alle Themen involviert sind.

Ziffer 5.4.1 Abs. 2 Satz 2: Regelgrenze fir Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat

Nach Uberzeugung des Aufsichtsrats der GESCO AG entspricht eine langfristig
angelegte Tatigkeit im Aufsichtsrat dem auf Nachhaltigkeit und Langfristigkeit angelegten
Geschaftsmodell der GESCO AG. Vor diesem Hintergrund erachten wir die Festlegung
einer Regelgrenze fir die Zugehdrigkeitsdauer zum Aufsichtsrat weder fir angemessen
noch fur zweckmafig.

Ziffer 5.4.6 Abs. 2 Satz 2: Erfolgsorientierte Aufsichtsratsvergitung

Die Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrats der GESCO AG umfasst neben einer
festen Komponente und einem Sitzungsgeld auch eine erfolgsorientierte Komponente,
die sich am Konzernjahresiiberschuss nach Anteilen Dritter bemisst. Etwaige
Konzernfehlbetrdge werden auf das nachste Jahr vorgetragen und mit positiven
Betragen verrechnet. Nach unserer Uberzeugung entspricht diese Regelung einer
nachhaltigen und unternehmerischen Denkweise und sollte auch der vom Kodex
geforderten Ausrichtung an einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung gerecht
werden. Da gleichwohl nicht auszuschlie3en ist, dass hierzu andere Auffassungen
vertreten werden, erklaren wir vorsorglich eine Abweichung von dieser Empfehlung des
Kodex.



o Ziffer 7.1.2 Satz 3 DCGK: Verdffentlichung von Finanzinformationen

Die im Rumpfgeschaftsjahr 2019 erfolgte Umstellung des Geschéftsjahres der GESCO
AG auf das Kalenderjahr und die damit einhergehenden Anpassungen in der
Rechnungslegung haben dazu gefuhrt, dass der Konzernabschluss sowie der
Konzernlagebericht fur das Rumpfgeschaftsjahr 2019 (01.04.2019 bis 31.12.2019) nicht
binnen 90 Tagen nach Ende des Geschaftsjahres vertffentlicht werden konnten.

Vorstand und Aufsichtsrat der GESCO AG erklaren dartiber hinaus geman § 161 AktG, dass
den vom Bundesministerium der Justiz und fur Verbraucherschutz am 20. Marz 2020 im
amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der
.Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom
16. Dezember 2019 mit den folgenden Ausnahmen entsprochen wurde und auch zukinftig
entsprochen wird:

e D.2Satz 1, D.3, D.5: Bildung von Aufsichtsratsausschiissen

Der Aufsichtsrat der GESCO AG besteht aus vier Personen. Aufgrund der geringen
GroRRe des Gremiums konnen sowohl Ubergeordnete strategische Themen als auch
Detailfragen intensiv und ohne Effizienzverlust im Gesamtaufsichtsrat erértert und
entschieden werden. Eine Bildung von Ausschissen erachten wir daher flr nicht
zweckmaRig. Vielmehr sehen wir gerade eine Starke darin, dass alle Mitglieder des
Aufsichtsrats gleichermalfen in alle Themen involviert sind.

e F.2: Verotffentlichung von Finanzinformationen

Die im Rumpfgeschaftsjahr 2019 erfolgte Umstellung des Geschéftsjahres der GESCO
AG auf das Kalenderjahr und die damit einhergehenden Anpassungen in der
Rechnungslegung haben dazu gefihrt, dass der Konzernabschluss sowie der
Konzernlagebericht fur das Rumpfgeschaftsjahr 2019 (01.04.2019 bis 31.12.2019) nicht
binnen 90 Tagen nach Ende des Geschaftsjahres und die verpflichtenden unterjéhrigen
Finanzinformationen fir das Geschéftsjahr 2020 (01.01.2020 bis 31.12.2020) nicht
binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums veroéffentlicht werden konnten. Fir
das neue Geschaftsjahr 2021 strebt die GESCO AG die Veroffentlichung der
unterjahrigen Finanzinformationen binnen 45 Tagen nach Endes des Berichtszeitraums
an, wahrend die Veroffentlichung des Konzernabschlusses und Konzernlageberichts fir
das Geschaftsjahr 2020 (01.01.2020 bis 31.12.2020) aufgrund der Anpassungen in der
Rechnungslegung nicht innerhalb von 90 Tagen nach Endes des Geschaftsjahres
erfolgen wird.

e G.1bis G.11: Vergltung des Vorstands

Die am 20. Marz 2020 in Kraft getretene neue Kodexfassung enthalt in Abschnitt G.I.
neue Empfehlungen zur Vergitung des Vorstands. Das derzeit glltige, zuletzt von der
Hauptversammlung am 30. August 2018 mit 98,9 % der Stimmen gebilligte System der
Vorstandsvergutung entspricht den neuen Empfehlungen nicht in allen Punkten. Der
Grund hierfir liegt darin, dass die Anpassung des Vergutungssystems fur den Vorstand
eines gewissen zeitlichen Vorlaufs bedarf. Der Aufsichtsrat wird der Hauptversammlung
2021 ein Uberarbeitetes Vergiutungssystem zur Billigung vorlegen.



e (.18: VerglUtung des Aufsichtsrats

Das von der Hauptversammlung am 18. Juni 2020 gebilligte System der Vergitung des
Aufsichtsrats der GESCO AG umfasst neben einer festen Komponente auch eine
erfolgsorientierte Komponente, die sich am Konzernjahresiiberschuss nach Anteilen
Dritter bemisst. Etwaige Konzernfehlbetrage werden auf das nachste Jahr vorgetragen
und mit positiven Betragen verrechnet. Nach unserer Uberzeugung entspricht diese
Regelung einer nachhaltigen und unternehmerischen Denkweise und sollte auch der
vom Kodex geforderten Ausrichtung auf eine langfristige Entwicklung der Gesellschaft
gerecht werden. Da gleichwohl nicht auszuschlieen ist, dass hierzu andere
Auffassungen vertreten werden, erklaren wir vorsorglich eine Abweichung von dieser
Empfehlung des Kodex.

Wouppertal, im Dezember 2020

GESCO AG
Fir den Aufsichtsrat Fir den Vorstand
Klaus Mollerfriedrich Ralph Rumberg

(Aufsichtsratsvorsitzender) (Vorstandssprecher)



Bericht des Aufsichtsrats
fur das Geschaftsjahr 2020

Klaus Mdllerfriedrich, Vorsitzender

Stefan Heimoller, stellv. Vorsitzender

Jens GroBe-Allermann

Dr.Nanna Rapp



Die Arbeit des Aufsichtsrats war 2020 wesentlich geprdgt durch die Herausforderungen der
Corona-Pandemie, und das nicht nur hinsichtlich der Themen- und Problemstellungen, die
abgehandelt werden mussten, sondern auch mit Blick auf die Art und Weise der Kommuni-
kation und Zusammenarbeit. Unabhdngig von den Belastungen der Corona-Krise und den
konjunkturellen Schwachen setzte der Vorstand gemeinsam mit dem Team der GESCO AG
und den Tochtergesellschaften die Umsetzung der Strategie NEXT LEVEL erfolgreich fort
und konnte mit dem Verkauf einer Gruppe von sechs Tochtergesellschaften und der damit
verbundenen SchlieBung des Segments Mobilitdts-Technologie einen ersten Meilenstein
erreichen. Der Vorstand und die Tochtergesellschaften werden die Umsetzung der Strategie
NEXT LEVEL auch im laufenden Geschiftsjahr konsequent weiterverfolgen. Neu ist, dass
der Berichtszeitraum der GESCO AG und damit des Konzerns mit dem Kalenderjahr 2020
erstmals vollstindig im Gleichlauf mit den Geschiftsjahren der Tochtergesellschaften er-
folgte. Der vorhergehende Abschluss fiir das Rumpfgeschaftsjahr 2019 umfasste aufgrund
der Umstellung des Geschiftsjahres zuletzt die Monate April bis Dezember 2019. Alle Auf-
sichtsratsmitglieder wurden durch die Hauptversammlung am 18. Juni 2020 fiir die ndchs-
ten fiinf Jahre wiedergewahlt.

Angesichts der anhaltenden Corona-Pandemie ist ein Ausblick fiir das laufende Geschafts-
jahr unverdndert mit Unsicherheiten behaftet. Die mittlerweile vollzogene Balancierung des
direkten Automotive-Geschifts im Portfolio durch den Verkauf der nun insgesamt sieben
Tochtergesellschaften und die damit gestarkte Profitabilitdt der Gruppe bieten fiir den Vor-
stand und Aufsichtsrat den erforderlichen Riickhalt, um weiter gemeinsam daran zu arbei-
ten, die GESCO-Gruppe aktiv und bestmoglich durch diese Krise zu steuern.

Der Aufsichtsrat informiert in diesem Bericht iiber seine Tatigkeit im Geschdftsjahr 2020. Im
Mittelpunkt der Erlduterungen stehen die Themen seines kontinuierlichen Dialogs mit dem
Vorstand sowie die Jahresabschluss- und Konzernabschlusspriifung.

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Der durch die Hauptversammlung am 18. Juni 2020 wiedergewdhlte Aufsichtsrat und der Vor-
stand konnten ohne Unterbrechungen eine intensive und vertrauensvolle Zusammenarbeit
sicherstellen. Der Aufsichtsrat nahm wdhrend des gesamten Berichtsjahres die ihm nach Ge-
setz, Satzung und Geschdftsordnung obliegenden Kontroll- und Beratungsaufgaben mit der
gebotenen Sorgfalt wahr. Hierzu gehoren der regelmafiige Informationsaustausch mit dem
Vorstand und die Uberwachung der Geschiftsfiihrung der Gesellschaft mit Blick auf ihre
RechtmadRigkeit, Ordnungsmagigkeit, Zweckmagigkeit und Wirtschaftlichkeit.
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In alle Entscheidungen, die fiir das Unternehmen von grundlegender Bedeutung waren, war
der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. Vor allem die wirtschaftliche Situation der
GESCO AG und der Tochtergesellschaften wurden kontinuierlich und ausfiihrlich erdrtert. Ein
Schwerpunkt der Aufsichtsratsarbeit waren, wie in den vergangenen Jahren, personelle Neu-
besetzungen von Fiihrungspositionen bei den Tochtergesellschaften. Ein weiterer Schwer-
punkt war die Begleitung der Verkaufsaktivitdten in 2020.

Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat regelmdgig sowohl schriftlich als auch miindlich,
zeitnah und umfassend iiber alle relevanten Fragen der Unternehmensplanung und der strate-
gischen Weiterentwicklung, iiber den Gang der Geschifte, die Lage des Konzerns und der einzel-
nen Tochtergesellschaften einschliegllich der Risikolage sowie iiber das Risiko- und das Com-
pliance-Management. Der Aufsichtsrat wurde auch zwischen den Sitzungsterminen laufend
anhand schriftlicher Berichte sowie miindlich ausfiihrlich iiber alle Projekte und Vorhaben
informiert, die fiir die Gesellschaft von besonderer Bedeutung waren. Um den Erfordernissen
der Corona-Pandemie gerecht zu werden, wurde zudem ein geeignetes elektronisches Informa-
tionssystem eingerichtet, iiber das der Aufsichtsrat kontinuierlich und zeitnah iiber alle Corona-
Auswirkungen, auch bei den Tochtergesellschaften, in Kenntnis gesetzt wurde. In den regel-
maRigen Quartalssitzungen erhielt der Aufsichtsrat vom hierfiir zustandigen Verantwortlichen
der GESCO AG einen detaillierten Bericht {iber das Compliance-Managementsystem sowie das
interne Kontroll- und Risikomanagementsystem. Der Aufsichtsrat befasste sich planmdRig
sowohl mit der Struktur und den Inhalten als auch mit der Funktionsfahigkeit dieser Systeme.
In samtlichen Fallen haben sich die Mitglieder des Aufsichtsrats intensiv und kritisch mit den
ihnen erstatteten Berichten auseinandergesetzt und eigene Anregungen eingebracht. Umfang
sowie Art und Weise der Risikoberichterstattung werden so laufend aktualisiert.

Der Geschédftsverlauf wurde mit dem Vorstand ausfiihrlich diskutiert. Abweichungen des Ge-
schaftsverlaufs von den jeweiligen Jahresplanungen und Zielen wurden dem Aufsichtsrat im
Einzelnen in den Sitzungen umfassend erldutert und von Vorstand und Aufsichtsrat gemein-
sam analysiert. Die Mitglieder des Aufsichtsrats und insbesondere der Vorsitzende standen
auch aufBBerhalb der Aufsichtsratssitzungen mit dem Vorstand in regelmagigem Kontakt und
haben sich iiber die aktuelle Entwicklung der Geschaftslage und die wesentlichen Geschafts-
vorfdlle informiert. Die Berichte und Beschlussvorschldge des Vorstands hat der Aufsichtsrat
umfassend gepriift und dazu, soweit dies nach den gesetzlichen und satzungsmadfigen Be-
stimmungen erforderlich war, sein Votum abgegeben.

Bedeutende strategische Investitionen bei den Tochterunternehmen wurden durch ausfiihr-
liche Diskussionen auf der Grundlage detaillierter Investitionsrechnungen begleitet. Unter-
nehmen, die durch die konjunkturelle Situation (besonders im Automotive-Geschaft) oder
Corona gefahrdet waren, wurden vom Aufsichtsrat besonders in Augenschein genommen.
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Dies betraf insbesondere einen Werkzeughersteller aus der Gruppe, fiir den vom Vorstand ein
spezielles Sanierungs- und Restrukturierungsprogramm erarbeitet wurde.

Wegen der Corona-Krise konnte 2020 kein Geschdftsfiihrertreffen mit persénlicher Aufsichts-
ratsteilnahme durchgefiihrt werden, das dem Aufsichtsrat wie in den Vorjahren normalerwei-
se die Moglichkeit des direkten Gedankenaustauschs mit den einzelnen Geschaftsfiihrern der
Tochtergesellschaften der GESCO AG erdffnet. Firmenbesuche bei den Tochtergesellschaften
wurden von einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern vorgenommen. Eine Aufsichtsratssitzung mit
Firmenbesichtigung fand unter den erforderlichen pandemischen MafSnahmen bei der MAE
Maschinen und Apparatebau G6tzen GmbH in Erkrath statt.

Verdnderungen in der Geschaftsfiihrung von Tochtergesellschaften wurden von Aufsichtsrat
und Vorstand umfassend diskutiert. Bei Neueinstellungen erfolgt vor dem Genehmigungs-
beschluss ein Vorstellungsgesprach des Kandidaten beim Aufsichtsrat.

Organisation der Aufsichtsratsarbeit

Der Aufsichtsrat der GESCO AG besteht unverdndert ausschliefllich aus Anteilseignervertretern.
Dem Aufsichtsrat gehorten im Berichtsjahr Herr Klaus Mollerfriedrich (Vorsitzender), Herr
Stefan Heimoller (stellvertretender Vorsitzender), Frau Dr. Nanna Rapp und Herr Jens Grof3e-
Allermann an.

Der Aufsichtsrat der GESCO AG ist bewusst klein gehalten, um ein effizientes Arbeiten und
intensive Diskussionen sowohl in strategischen als auch in Detailfragen zu ermdglichen. Da-
her ist die Bildung von Aufsichtsratsausschiissen nicht sinnvoll und zweckmafig. Dies gilt
auch fiir einen Priifungsausschuss, dessen Aufgaben unverdndert vom Gesamtaufsichtsrat
wahrgenommen werden. Ausschiisse des Aufsichtsrats wurden deshalb auch im Geschafts-
jahr 2020 nicht gebildet. Der Gesamtaufsichtsrat hat jedoch Teilaufgaben an einzelne Mit-
glieder delegiert, die die betroffenen Themen bearbeiten und fiir eine abschliefende Diskus-
sion und Entscheidung des Gremiums vorbereiten. Dies betrifft insbesondere die Bereiche
Akquisitionen, Personalentscheidungen und Abschlusspriifung. Die vier Mitglieder des Auf-
sichtsrats haben unterschiedliche, einander sinnvoll erganzende Kompetenzschwerpunkte
und stellen somit aus Sicht der GESCO AG eine angemessene fachliche Diversifizierung sicher.
Diese hat der Aufsichtsrat in einer Kompetenzmatrix zusammengestellt, die in der Erkldrung
zur Unternehmensfiihrung verdffentlicht ist.
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Sitzungen und Beschliisse des Aufsichtsrats

Im Geschdftsjahr 2020 fanden insgesamt 14 Aufsichtsratssitzungen statt, davon eine rein
interne Sitzung ohne Teilnahme des Vorstands. Wegen der Corona-Pandemie wurden
Aufsichtsratssitzungen iiberwiegend in Form von Videokonferenzen durchgefiihrt. An allen
Sitzungen haben samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats teilgenommen. Gegenstdnde der
kontinuierlichen Beratungen im Aufsichtsrat waren die wirtschaftliche Entwicklung der
GESCO-Gruppe, die Entwicklung einzelner Tochtergesellschaften, personelle Angelegenhei-
ten bei den Tochtergesellschaften, die Zielerreichung in Bezug auf die Jahresplanung sowie
laufende Transaktionsvorhaben. Quartalsweise berichtete ein Mitarbeiter der GESCO AG dem
Aufsichtsrat {iber das Compliance-Managementsystem sowie das interne Kontroll- und Risiko-
managementsystem. Dariiber hinaus hat sich der Aufsichtsrat zu folgenden Themenschwer-
punkten beraten und, soweit erforderlich, Beschliisse gefasst:

- Erorterung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses der GESCO AG zum
31. Dezember 2019; Feststellung des Jahresabschlusses und Billigung des Konzern-
abschlusses zum 31. Dezember 2019

« Jahresplanung 2020

- Tagesordnung der ordentlichen Hauptversammlung 2020

+ Umsetzung der Strategie NEXT LEVEL bei der GESCO AG und in der GESCO-Gruppe

+ Aufsichtsrats-, Vorstands- und Personalangelegenheiten

- Entsprechenserkldarung und Corporate Governance

- Internes Kontroll-, Risikomanagement- und Compliance-Managementsystem

- Investitionen bei Tochtergesellschaften

- Neuregelung der Vorstandsvergiitung

+ Verkauf von Tochtergesellschaften

+ Auswahl einer neuen Wirtschaftspriifungsgesellschaft fiir die Abschlusspriifungen der
GESCO AG und des GESCO-Konzerns

Der Aufsichtsrat wurde auch zwischen den Sitzungsterminen anhand schriftlicher Berichte
ausfiihrlich iiber alle Projekte und Vorhaben informiert, die fiir die Gesellschaft von besonde-
rer Bedeutung waren.

Corporate Governance
Der Aufsichtsrat hat die Weiterentwicklung der Corporate-Governance-Standards fortlaufend
beobachtet. Uber die Corporate Governance bei der GESCO AG berichten Vorstand und Auf-

sichtsrat in ihrer gemeinsamen Erklarung zur Unternehmensfiihrung, die auch im Geschafts-
bericht enthalten ist.
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Vorstand und Aufsichtsrat haben turnusgemdf im Dezember 2020 die gesetzlich vorgeschrie-
bene Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben und ver-
offentlicht. Die GESCO AG entspricht danach den Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex mit Ausnahme der in der Entsprechenserkldarung auf-
gefiihrten und begriindeten Abweichungen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Berichtsjahr wegen der Corona-Maf3nahmen an
keinen externen WeiterbildungsmafSinahmen teilgenommen, sondern sich lediglich durch
Zeitschriften, Artikel sowie Verdffentlichungen der Aufsichtsratsvereinigungen mit aktuellen
Aufsichtsratsthemen beschaftigt.

Eine Effizienzpriifung der Aufsichtsratsarbeit wurde zuletzt in 2019 durchgefiihrt. Da durch
die Wahl des Aufsichtsrats in 2020 keine personellen Verdnderungen eingetreten sind, wurde
in 2020 auf eine Priifung verzichtet. Zudem ist die Arbeitsweise des Aufsichtsrats durch die
Corona-Einschrankungen voriibergehend verdndert.

Vorstandsvergiitung

Ausfiihrliche Informationen zur Systematik der Vorstandsvergiitung bieten die Lageberichte
und Anhdnge der Abschliisse der GESCO AG und des Konzerns. Die Struktur der Vorstandsver-
glitung wurde im Berichtsjahr nicht verdndert und auch bei den Vertragen der aktuellen Mit-
glieder des Vorstands beachtet. Sie entspricht dem System der Vorstandsvergiitung, das die
Hauptversammlung am 30. August 2018 im Rahmen eines Say-on-Pay-Beschlusses mit
98,9% der Stimmen gebilligt hat. Der Hauptversammlung 2021 wird ein modifiziertes Ver-
gilitungssystem zur Billigung vorgelegt, das die Anderungen durch das Gesetz zur Umsetzung
der zweiten Aktiondrsrechterichtlinie (ARUG II) sowie die neuen Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex beriicksichtigen wird.

Anderung des Vergiitungssystems fiir den Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschaftsjahr 2020 umfassend mit der Vergiitung der Aufsichts-
ratsmitglieder einschlieflich des ihr zugrundeliegenden Systems befasst und der Haupt-
versammlung das iiberarbeitete System der Aufsichtsratsvergiitung am 18. Juni 2020 zur
Billigung vorgelegt. Das modifizierte Vergiitungssystem wurde von der Hauptversammlung
mit einer Mehrheit von 93,26 % gebilligt und in der Satzung neu geregelt.
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Priifung von Jahres- und Konzernabschluss

Entsprechend den gesetzlichen Vorschriften wurde der von der Hauptversammlung am 18. Juni
2020 gewahlte Abschlusspriifer, die Breidenbach und Partner PartG mbB, Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft, Wuppertal, vom Aufsichtsrat am 26. Juni 2020 mit
der Priifung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses beauftragt. Der Abschlusspriifer
hat uns in seinem Schreiben vom 30. Mdrz 2020 seine Unabhdngigkeit bestdtigt. Er hat uns da-
riiber hinaus nachgewiesen, dass er durch erfolgreiche Teilnahme an einer Qualitdtskontrollprii-
fung der Wirtschaftspriiferkammer zur Priifung borsennotierter Gesellschaften berechtigt ist.

Der vom Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellte Jahresabschluss der GESCO AG fiir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020 und der Lagebericht wurden vom Ab-
schlusspriifer gepriift. Der Abschlusspriifer erteilte am 26. Mdrz 2021 einen uneingeschrank-
ten Bestdtigungsvermerk.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht der GESCO-Gruppe fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020 wurden unter Beriicksichtigung von § 315e HGB auf der
Basis der International Financial Reporting Standards (IFRS) vom Vorstand aufgestellt und
vom Abschlusspriifer gepriift. Der Abschlusspriifer versah den Konzernabschluss und Kon-
zernlagebericht am 26. Mdrz 2021 mit einem uneingeschrdankten Bestdtigungsvermerk.

Priifungsschwerpunkte der Abschlusspriifung waren in diesem Jahr beim Einzelabschluss der
GESCO AG die Abbildung der VerduBerung von Beteiligungen im Jahresabschluss, der Ansatz
und die Bewertung der Beteiligungen, die Abgrenzung und Werthaltigkeit der Forderungen
gegen verbundenen Unternehmen sowie die Vollstdndigkeit und Bewertung der sonstigen
Riickstellungen. Die Priifungsschwerpunkte beim Konzernabschluss waren die Abbildung der
Entkonsolidierung und Ermittlung der Verduf3erungsergebnisse sowie die Werthaltigkeit der
Geschidfts- oder Firmenwerte (Impairment Test). Mit dem Abschlusspriifer wurden die Prii-
fungsschwerpunkte vor Beginn der Priifungshandlungen abgestimmt. Besondere Vorgaben
des Aufsichtsrats an den Abschlusspriifer sind in diesem Jahr nicht erfolgt. Die vom Abschluss-
priifer ermittelten Priifungsschwerpunkte beinhalteten bereits gewiinschte Priifungsbereiche
aus der Sicht des Aufsichtsrats. Zwischen Aufsichtsratsvorsitzendem und Abschlusspriifer be-
stand auch wahrend der laufenden Priifungsarbeiten personlicher Kontakt beziiglich des Aus-
tausches von Informationen {iber die Priifung. In der Endphase der Priifungshandlungen hat
sich der Aufsichtsrat zur weiteren Vorbereitung der Entscheidung des Gesamtgremiums inten-
siv mit dem Abschlusspriifer iiber den Stand der Priifung ausgetauscht.

Die vollstandigen Abschliisse sowie die dazugehorigen Priifungsberichte des Abschlusspriifers

wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern vor der Bilanzsitzung rechtzeitig zugesandt und in die
Priifungshandlungen des Aufsichtsrats einbezogen. Sie waren auch in der Sitzung des Auf-
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sichtsrats am 26. Mdrz 2021 Gegenstand intensiver Beratungen. Die Abschlusspriifer nahmen
an dieser Sitzung teil, berichteten umfassend iiber die wesentlichen Ergebnisse der Priifungen
und standen dem Aufsichtsrat fiir Fragen und ergdnzende Auskiinfte zur Verfiigung. Alle Fra-
gen des Aufsichtsrats wurden von den Wirtschaftspriifern umfassend beantwortet. Nach dem
abschliefenden Ergebnis der vom Aufsichtsrat vorgenommenen Priifung sind gegen den Jah-
resabschluss und den Lagebericht sowie den Konzernabschluss und Konzernlagebericht keine
Einwendungen zu erheben. Nach eigener Priifung des Jahresabschlusses, des Konzernab-
schlusses, des Lageberichts und des Konzernlageberichts hat der Aufsichtsrat dem Ergebnis der
Priifung durch den Abschlusspriifer zugestimmt und in der Sitzung am 1. April 2021 einstimmig
den Jahresabschluss und den Konzernabschluss gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss der
GESCO AG festgestellt. Eine Beschlussfassung zur Verwendung des Bilanzgewinns war nicht
erforderlich. Im Einzelabschluss der GESCO AG fiir das Geschdftsjahr 2020 wird kein Bilanz-
gewinn ausgewiesen, so dass ein Verwendungsbeschluss in der Hauptversammlung 2021 entfallt.

Neuwahl des Aufsichtsrats

Die Hauptversammlung der GESCO AG hat am 18. Juni 2020 die vier Mitglieder des Aufsichts-
rats Frau Dr. Nanna Rapp, Herrn Jens Groe-Allermann, Herrn Stefan Heiméller und Herrn
Klaus Mollerfriedrich wiedergewdhlt. Im Rahmen der konstituierenden Sitzung am 18. Juni
2020 wadhlte der Aufsichtsrat Herrn Klaus Mollerfriedrich zum Vorsitzenden und Herrn Stefan
Heimoller zu seinem Stellvertreter.

Dank fiir die geleistete Arbeit

Auch bei der GESCO-Gruppe sind die Menschen der wesentliche Erfolgsfaktor. Der Aufsichts-
rat dankt deshalb dem Vorstand, den Geschdftsfithrern der Tochtergesellschaften und allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der GESCO-Gruppe fiir die hohe Loyalitdt und die grofle
Einsatzbereitschaft im abgelaufenen Geschédftsjahr. Dies gilt insbesondere im Hinblick auf
die Einschrankungen und Belastungen durch die Corona-Pandemie. Die Geschéaftsfiihrer
sowie die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Tochtergesellschaften haben es geschafft, die
Geschaftsbetriebe unter Einrichtung und Einhaltung der erforderlichen Vorsorgemafnahmen
aufrechtzuerhalten.

Wuppertal, den 1. April 2021
Fiir den Aufsichtsrat

Klaus Mollerfriedrich,
Aufsichtsratsvorsitzender
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Nichtfinanzielle Erkldrung/

CSR-Bericht

Nichtfinanzieller
zusammengefasster
Bericht der GESCO AG
und des GESCO-
Konzerns fur das
Geschaftsjahr 2020
gemaB CSR-Richtlinie-
Umsetzungsgesetz
(CSR-RLUG)

Seit ihrer Griindung im Jahre 1989 verfolgt die
GESCO AG eine an Langfristigkeit und Nach-
haltigkeit ausgerichtete Geschaftspolitik, die an
den Interessen von Anteilseignern, Kunden,
Beschdftigten und anderen Stakeholdern sowie
an Prinzipien guter Unternehmensfiihrung

und Compliance orientiert ist und sich einem
verantwortungsvollen Umgang mit der Umwelt
verpflichtet sieht. In dieser nichtfinanziellen
Erklarung berichtet die GESCO AG iiber ihre
wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekte. Wir haben
einen systematischen Reporting-Prozess auf-
gesetzt und bauen perspektivisch ein entspre-
chendes Nachhaltigkeitsmanagement auf.

In der weiteren Entwicklung streben wir eine
Nachhaltigkeitsberichterstattung in Anlehnung
an einen etablierten Standard wie die Global
Reporting Initiative (GRI) oder den Deutschen
Nachhaltigkeitskodex (DNK) an. Vorerst ver-
zichten wir in unserer nicht-finanziellen Exr-
klarung auf die Anwendung eines bestehenden
Rahmenwerkes und setzen die Vorgaben des
CSR-RLUG um. Unter ,,CSR“ (Corporate Social
Responsibility) verstehen wir die Gesamtheit
aller Themen unternehmerischer Verantwortung
rund um die Aspekte Umwelt, Arbeitnehmer-
und Sozialbelange einschlieflich Menschen-
rechten sowie Compliance und Prinzipien guter
Unternehmensfiihrung.

Die Ziele unseres CSR-Reportings bestehen
darin, internen und externen Interessenten
(Stakeholdern) Transparenz iiber Strategien und
Prozesse der GESCO AG und der GESCO-Gruppe
zu bieten und zugleich unseren eigenen Blick
fiir diese Themen zu schdrfen, Chancen und Ri-
siken differenzierter zu analysieren, Strategien
zu hinterfragen und letztlich die Zukunfts-
fahigkeit der Gruppe zu starken. Insbesondere
dient das CSR-Reporting dazu, die Auswirkungen
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unseres unternehmerischen Handelns zu
analysieren, zu bewerten und gegebenenfalls
zu verbessern.

Die GESCO AG hat sich beim Aufbau der sys-
tematischen CSR-Berichterstattung in Zusam-
menarbeit mit einem externen Partner fiir ein
mehrstufiges, mehrjdhriges Vorgehen entschie-
den. Dazu fanden anfangs funktionsiiber-
greifende Workshops statt. Im ersten Workshop
wurden Themen aus dem Kreis der Tochter-
gesellschaften aufgegriffen. Im zweiten Work-
shop standen dann Themen der Holding im
Vordergrund, wobei unter anderem international
anerkannte Regelwerke wie GRI, ISO 26000
und UN Global Compact beriicksichtigt wurden,
eine Relevanzpriifung der wesentlichen The-
men vorgenommen wurde und Regelungen des
CSR-RLUG Beriicksichtigung fanden. Es wurde
insbesondere die Rolle der Holding und deren
Auswirkungen auf die fiinf CSR-Aspekte hinter-
fragt. Ergebnis war die Konkretisierung und
spezifische Zuordnung der im CSR-RLUG vor-
gegebenen fiinf Themenfelder zur GESCO AG.
In der Berichterstattung stehen folgende Themen
im Fokus:

Umweltbelange
- Senkung des Energieverbrauchs
- Einsparung von Ressourcen

Arbeitnehmerbelange
- Arbeitssicherheit / Gesundheitsschutz
- Unternehmenskultur

Sozialbelange

- Gesellschaftliche Verantwortung in der
Wertschopfungskette

- Ermoglichung von Unternehmensnachfolgen

Achtung der Menschenrechte
+ Vermeidung von Menschenrechts-
verletzungen in der Wertschopfungskette

Bek@ampfung von Korruption und
wettbewerbswidrigem Verhalten
- Sicherstellen von regelkonformem Verhalten

Zuletzt erfolgte die Erarbeitung einer umfang-
reichen Stakeholder-Matrix, die als Grundlage
fiir die Fertigstellung der Wesentlichkeits-
matrix und die damit verbundenen Aspekte und
Handlungsfelder dienen soll. Unter Beriicksich-
tigung der Ergebnisse aus der sich noch in Er-
arbeitung befindlichen Wettbewerbs- und Best-
Practice-Analyse fiir die CSR-Berichterstattung
sind fiir 2021 weitere Workshops mit dem Vor-
stand, Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
GESCO AG sowie Integrationsworkshops mit
den Tochtergesellschaften zur Finalisierung der
Nachhaltigkeitsstrategie der GESCO AG und

der GESCO-Gruppe geplant. Fiir das Berichtsjahr
2021 strebt GESCO die erstmalige Veroffent-
lichung einer Nachhaltigkeitsberichterstattung
in Anlehnung an einen etablierten Standard
bzw. an ein etabliertes Rahmenwerk an.

Im Folgenden stellen wir das GESCO-Geschafts-
modell dar und erldutern die grundsdtzliche
Strategie im Umgang mit den relevanten CSR-
Themen. Bei den einzelnen Themenfeldern
werden jeweils die Risiken, die verfolgten Kon-
zepte, Maflinahmen und Ergebnisse sowie Ziele
und Leistungsindikatoren beschrieben. Infor-
mationen zu Risiken aus diesen Themenfeldern
finden sich zudem in den Chancen- und Risiko-
berichten der GESCO AG und des GESCO-
Konzerns. Die Themenfelder Sozialbelange und
Achtung der Menschenrechte haben wir zu-
sammengefasst.
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Das Geschiaftsmodell

Die GESCO-Gruppe ist ein dezentral organisier-
ter Verbund operativ unabhdngig agierender
mittelstandischer Industrieunternehmen unter
dem Dach der GESCO AG als Holding. GESCO
strebt nach profitablem Wachstum auf Basis des
bestehenden Portfolios sowie nach externem
Wachstum durch die Akquisition weiterer indus-
trieller Mittelstdandler, insbesondere im Rah-
men von Nachfolgesituationen. Die Steuerung
der Gruppe durch die Holding orientiert sich

an diesem Ziel. Bei den Tochtergesellschaften
handelt es sich um kleinere Industrieunterneh-
men. Klammert man das mit Abstand grofite
Unternehmen, die Dorrenberg Edelstahl GmbH
mit ihren Tochtergesellschaften, aus, so liegt
das durchschnittliche Umsatzvolumen der Un-
ternehmen der fortgefiihrten Geschaftsbereiche
bei gut 25 Mio. € und die durchschnittliche Be-
legschaftsgrofe bei rund 120 Beschidftigten. Die
Tochtergesellschaften sind den drei Segmenten
Produktionsprozess-Technologie, Ressourcen-
Technologie und Gesundheits- und Infra-
struktur-Technologie zugeordnet. Die einzelnen
Geschdftsmodelle sind dabei ausgesprochen
heterogen, die Produkte reichen vom Maschinen-
und Anlagenbau {iber Komponenten beispiels-
weise fiir die Landtechnik bis zur Erzeugung von
Papierstabchen fiir die Hygiene- und SiiBwaren-
industrie.

Die wirtschaftliche Lage und der Geschafts-
verlauf der GESCO AG und der GESCO-Gruppe
werden in den entsprechenden Lageberichten
der Abschliisse des Geschaftsjahres 2020 dar-
gelegt. Informationen zu den Geschdftsmodellen
und Tdtigkeitsfeldern der einzelnen Tochter-
gesellschaften bieten der Geschdftsbericht der

GESCO AG sowie die Internetauftritte der
GESCO AG und der Unternehmen der GESCO-
Gruppe.

Die Gesellschafterrolle der GESCO AG

Die GESCO-Gruppe ist dezentral organisiert,
die einzelnen Unternehmen werden von eigen-
standig agierenden Geschaftsfiihrern bzw.
geschdftsfiihrenden Gesellschaftern operativ
unabhdngig geleitet. Die Holding nimmt keine
Zentralfunktionen fiir die Unternehmen wahr.
Somit sind Funktionen wie Finanzen, Personal
oder Einkauf in den Tochtergesellschaften
angesiedelt.

Die Tétigkeit der GESCO AG als Gesellschafterin
erfolgt im Wesentlichen auf folgenden Ebenen:

+ Grundsatzliche Entscheidung iiber den
Erwerb von Unternehmen und damit iiber
die Zusammensetzung des Portfolios

+ Berufung der Geschdftsfiihrung der
Tochtergesellschaften

- Freigabe von Jahresplanungen

- Freigabe von groferen Investitionen

- Mitwirkung bei Strategietagen der
Tochtergesellschaften

- Kontinuierliches Berichtswesen

- Etablierung gruppenweiter Standards (z.B.
Verhaltenskodex)

- Projektbezogene Beratung und Unterstiitzung
in allen unternehmensrelevanten Themen

- Gruppenweite Geschéaftsfiihrertreffen mit
Erfahrungsaustausch und Einbeziehung
externer Expertise
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+ Gruppenweite Schulungs- und Weiterbil-
dungsveranstaltungen fiir Geschaftsfiihrer
sowie je nach Thema auch fiir Fach- und
Fiihrungskrafte

Letztlich steht die GESCO AG mit dem Manage-
ment und den Fiihrungskraften der Tochter-
gesellschaften in einem kontinuierlichen Dialog
mit festen Prozessen und Berichtsstrukturen
zu allen Aspekten unternehmerischen Handelns.
Dabei ergdnzen sich auf Seiten der Holding
verschiedene Kompetenzen und Blickwinkel,
indem sich Vorstandsmitglieder, Investment
Manager sowie Vertreter der Ressorts Recht,
Akquisitionen, Finanzen und Investor Relations
mit den Aufgabenstellungen der Tochtergesell-
schaften befassen.

Wir haben im Berichtsjahr den Austausch
zwischen den Tochtergesellschaften intensiver
gefordert und etabliert sowie auf Ebene der
GESCO AG weitere Methodenkompetenz auf-
gebaut. Zum zentralen Know-how-Aufbau ge-
hoéren perspektivisch auch CSR-Themen, die

im bisherigen Prozess als wesentlich eingestuft
wurden.

Die GESCO-
Gruppe ist ein
dezentraler
Verbund operativ
unabhangiger
mittelstandischer
Industrieunter-
nehmen unter
dem Dach der
GESCO AG.
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Umweltbelange

Der Grofiteil der operativen Tochtergesellschaf-
ten ist in den Bereichen Maschinen- und Werk-
zeugbau, der mechanischen Fertigung bzw.

der Montage tatig und weist damit innerhalb der
produzierenden Industrie vergleichsweise ge-
ringe direkte Umweltauswirkungen auf. Zwei
Tochtergesellschaften, die aufgrund ihrer
Geschdftstdtigkeit in den Bereichen Metallurgie
bzw. Galvanik eine groere Umweltrelevanz
aufweisen, verfiigen iiber Umweltmanagement-
systeme bzw. betreiben ihre Fertigung unter
gesonderten strengen Auflagen.

Die Fertigungsstandorte liegen zum ganz iiber-
wiegenden Teil innerhalb Deutschlands und
unterliegen somit sehr hohen Standards und
gesetzlichen Vorgaben. Mit der Einhaltung von
Gesetzen und Normen sowie mit hoher Sorgfalt
in ihren Prozessen sehen sich die Unternehmen
hinreichend gut geriistet, die Umwelt in
geringstmoglichem Umfang zu belasten, daher
bewerten wir Risiken fiir die Umwelt aus dem
Geschéftsbetrieb der GESCO-Gruppe insgesamt
als vergleichsweise gering.

Im Hinblick auf Energie- und Ressourcen-
einsparung als Wettbewerbsvorteil der Tochter-
gesellschaften sowie auf die grundsatzliche
Relevanz dieser Themen unter Aspekten wie der
Konkurrenz um Rohstoffe und mdéglichen
Verschdrfungen gesetzlicher Vorgaben stufen
wir Energie- und Ressourceneffizienz bei den
Tochtergesellschaften und bei deren Kunden
gleichwohl als fiir uns wesentliches Thema ein
und nehmen es in die CSR-Berichterstattung
auf. Dabei betreffen Energie- und Ressourcen-
effizienz die jeweilige eigene Fertigung der
Unternehmen und dariiber hinaus bei unseren
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Maschinen- und Anlagenbauunternehmen den
Einsatz ihrer Produkte in der Fertigung ihrer
Kunden. Der Geschdftsbetrieb der GESCO AG
selbst als Verwaltungsgesellschaft weist hier
lediglich vernachldssigbare Auswirkungen auf.

Neben den Risiken der Umweltbelastung durch
die Geschaftstdtigkeit der GESCO-Gruppe sowie
Risiken aus Umweltschdden mit damit einher-
gehenden finanziellen und Reputationsschdden
liegen ldngerfristige strategische Risiken fiir
die GESCO-Gruppe im technologischen Wandel,
der stark von umweltrelevanten Themen wie
dem Klimawandel und der daraus abgeleiteten
politisch angestrebten CO,-Reduktion getrieben
wird. Dieser Wandel zeigt sich konkret in der
Entwicklung von Alternativen zum Verbren-
nungsmotor und der Verwendung alternativer
Rohstoffe. Die Tochtergesellschaften tragen
diesen Risiken Rechnung, indem sie ihre Strate-
gien und Geschdftsmodelle an derartige
Verdnderungen rechtzeitig anpassen. In diesem
Transformationsprozess liegen neben Risiken
zugleich Chancen fiir neue Produkte und
Dienstleistungen.

Das Management der umweltrelevanten Themen
erfolgt grundsatzlich dezentral innerhalb

der einzelnen Gesellschaften. Dabei streben
die Unternehmen der GESCO-Gruppe iiber die
Einhaltung gesetzlicher Normen und Regelungen
hinaus, wo moglich und wirtschaftlich vertret-
bar, nach Ressourceneffizienz und Energieein-
sparung. Die Unternehmen sind zudem bemiiht,
umweltbelastende Materialen und Verfahren
durch umweltschonendere zu ersetzen.

Die GESCO AG unterstiitzt diese Anstrengungen
und verfolgt einen grundsatzlich férdernden
Ansatz gegeniiber umweltfreundlichen Techno-

logien. Dies ist auch im Verhaltenskodex der
Gruppe verankert. Als Langfristinvestor unter-
stiitzt die GESCO AG zudem Modernisierungen
in der technischen Ausstattung der Unternehmen
und forciert, sofern sinnvoll und angemessen,
die Automatisierung.

Die inldndischen Unternehmen der GESCO-
Gruppe haben ein Energieaudit durchgefiihrt
und dabei Moglichkeiten zur Energieeinsparung
identifiziert.

Bei Unternehmensakquisitionen sowie bei In-
vestitionen in Grund und Boden werden Umwelt-
belange wie etwa Altlasten mitgepriift. Bei
Bauvorhaben tragt die GESCO AG Investitionen
in MafSnahmen zur Férderung von Umweltschutz
und Ressourcenschonung mit.

Marktseitig bietet der generelle Trend zu
Energie- und Ressourceneffizienz Chancen.
Dies betrifft insbesondere diejenigen Tochter-
gesellschaften, die im Maschinen- und
Anlagenbau tdtig sind und ihren Kunden mit
innovativen Losungen ermoglichen, in deren
eigener Produktion Energie zu sparen.

Die Setter-Gruppe ist als Hersteller von Papier-
stabchen fiir die Hygiene- und Siifwaren-
industrie in einem Markt tdtig, der derzeit von
hoher Dynamik geprdgt ist. Um das Aufkom-
men von Kunststoffmiill zu begrenzen, hat sich
die EU im Mdrz 2019 auf ein Verbot geeinigt,
demzufolge ab dem Jahr 2021 unter anderem kei-
ne Wattestdbchen aus Kunststoff mehr verkauft
werden diirfen. Setter ist derzeit der einzige
europdische Hersteller von Papierstabchen und
sieht gute Chancen, von diesem wachsenden
Markt zu profitieren.

119

NACHHALTIGKEIT

GESCO 2020




Das Thema
Unternehmens-
kultur betrach-
ten wir als
wesentlich fur
die Zukunfts-
sicherung der
Unternehmen
unter Mitarbei-
teraspekten.

Kiinftig sollen Umweltaspekte, speziell Ressour-
cen- und Energieeffizienz, bei Investitions-
antrdgen der Tochtergesellschaften noch stdrker
und systematischer beriicksichtigt werden.

Arbeitnehmerbelange

Beim Thema Arbeitnehmerbelange haben wir
im Rahmen der Workshops die Aspekte Arbeits-
sicherheit /Gesundheitsschutz sowie das Thema
Unternehmenskultur als wesentlich identifi-
ziert. Relevante Risiken sehen wir zum einen in
gesundheitlichen Beeintrdchtigungen unserer
Beschiftigten, zum anderen in der Herausforde-
rung, auch in Zukunft geeignete Mitarbeiter-
innen und Mitarbeiter zu gewinnen und an das
jeweilige Unternehmen binden zu kénnen.

Das Personalmanagement erfolgt dezentral in-
nerhalb der einzelnen Gesellschaften.

Die Unternehmen der GESCO-Gruppe verstehen
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz als
zentrale Managementaufgaben. Sie legen Wert
auf sachgerechte, ergonomisch sinnvolle
Arbeitspldtze und auf regelmagige Schulungen.
Die GESCO AG als Langfristinvestor setzt auf
moderne Technologien und addquate Sicher-
heitsausstattungen. Im Verhaltenskodex

der GESCO-Gruppe sind diese Leitlinien fest-
geschrieben. Im Berichtsjahr 2020 legten die
GESCO AG, die Geschéftsfiihrer sowie Mitarbeiter
und Mitarbeiterinnen der Tochtergesellschaften
zudem ein besonderes Augenmerk auf die
Aufrechterhaltung der Geschdftsbetriebe unter
Einrichtung und Einhaltung der erforderlichen
Vorsorgemafinahmen vor dem Hintergrund der
Corona-Pandemie.
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Die GESCO AG erhebt monatlich die Kranken-
stdande in den Unternehmen und kommuniziert
diese in anonymisierter Form innerhalb der
GESCO-Gruppe. Signifikante Abweichungen bzw.
Erhéhungen werden in den Monatsgesprdachen
mit den Tochtergesellschaften hinterfragt.

Bei einigen Tochtergesellschaften betreffen
Arbeitnehmeraspekte auch deren Produkte und
ihren Einsatz bei den Kunden. Wenn Produkte
der Tochtergesellschaften ihren Abnehmern
Vorteile fiir die Arbeitsplatzsituation der dort
Beschéftigten bieten, gewinnen unsere Unter-
nehmen hierdurch Vertriebsargumente und
Wettbewerbsvorteile.

Diejenigen Tochtergesellschaften, die im Ma-
schinen- und Anlagenbau tdtig sind, tragen mit
einer Reihe von Mafnahmen dazu bei, dass die
Mitarbeiter der Kunden die Produkte sicher und
angemessen anwenden. Schulungen, Einar-
beitungen und Inbetriebnahmen zdhlen ebenso
dazu wie eine umfassende Dokumentation der
ausgelieferten Produkte sowie Service und Hilfe-
stellung nach dem Kauf.

Das Thema Unternehmenskultur betrachten
wir als wesentlich fiir die Zukunftssicherung
der Unternehmen unter Mitarbeiteraspekten.
Dazu zdhlen insbesondere Fragen der Organi-
sationsstruktur, die Positionierung als Arbeit-
geber sowie Aus- und Weiterbildung. Die
GESCO AG legt groles Augenmerk auf die best-
mogliche Besetzung der Positionen auf allen
Ebenen mit addquat qualifizierten, loyalen,
motivierten und leistungsbereiten Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern. Im Rahmen der Stra-
tegie NEXT LEVEL sind LEADEX-Programme
geplant, um Fithrungskrafte zu férdern und zu

entwickeln, ihnen konkrete Perspektiven in der
GESCO-Gruppe aufzuzeigen und Fiihrungs-
kompetenzen in einem dynamischen Umfeld zu
schdrfen.

Die GESCO AG hat im Jahre 2015 damit begonnen,
in Zusammenarbeit mit einem externen Partner
systematische Mitarbeiterbefragungen in

den einzelnen Unternehmen zu initiieren. Ziel
ist zum einen, ein authentisches Stimmungs-
bild {iber Aspekte wie Arbeitszufriedenheit sowie
Stressbelastung zu erlangen und dabei Ver-
besserungspotenzial zu identifizieren. Zum an-
deren gewinnen die Unternehmen durch die
Umfrage konkrete, glaubwiirdige Argumente
fiir ihre Positionierung als Arbeitgeber.

Die GESCO AG bietet seit dem Borsengang im
Jahre 1998 den inlandischen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern der GESCO-Gruppe die
Teilnahme an einem Mitarbeiterbeteiligungs-
programm an. Dieses Programm bietet den
Berechtigten die Mdglichkeit, im Rahmen der
steuerlichen Freibetrdge rabattierte GESCO-
Aktien zu erwerben. Damit unterstiitzt die
GESCO AG die Vermogensbildung im Rahmen
der privaten Altersvorsorge, fordert die Beteili-
gung der Beschdftigten am Produktivkapital,
macht Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
zu Mit-Unternehmern und fordert die Aktien-
kultur. Die Teilnahmequote der berechtigten
Beschidftigten am jahrlichen Mitarbeiterbeteili-
gungsprogramm ziehen wir als Indikator her-
an. Nachdem die GESCO AG im Herbst 2019 zum
einundzwanzigsten Mal in Folge allen inldn-
dischen Beschdftigten der GESCO-Gruppe den
begiinstigten Erwerb von Belegschaftsaktien
angeboten hatte, konnte das Programm 2020 aus
regulatorischen Griinden leider ausnahmsweise
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nicht durchgefiihrt werden. Da die GESCO AG
in diesem Programm ein wichtiges Instrument
der Mitarbeiterbindung sieht, ist die Fortset-
zung des Programms geplant.

Die Unternehmen legen Wert auf eine nach-
haltige Ausbildung und bilden im Rahmen ihrer
Moglichkeiten sowie des betrieblichen Bedarfs
sowohl in kaufmdannischen als auch in techni-
schen Berufen aus. Zudem bieten viele Unter-
nehmen in Kooperation mit Hochschulen ein
duales Studium an.

Mit einer Vielzahl von Maf3nahmen positionieren
sich die Unternehmen der GESCO-Gruppe in
ihrer jeweiligen Branche und Region als attrak-
tive Arbeitgeber. Die Dorrenberg Edelstahl
GmbH verleiht bereits seit mehreren Jahren den
Dorrenberg Award, eine in der Fachwelt etab-
lierte und anerkannte Auszeichnung fiir wissen-
schaftliche Nachwuchskrdfte rund um die
Werkstoffkunde. Weitere Aktivitdten von Unter-
nehmen umfassen beispielsweise die Teilnahme
an schulischen Aktionen wie Girls’ Days sowie
anderweitige Kooperationen mit Schulen, Un-
ternehmensfiihrungen fiir Besucher im Rahmen
von Aktionen wie der ,)Nacht der Industrie-
kultur® oder Firmenfeste fiir Beschdftigte und
ihre Familien.

Sozialbelange / Achtung
der Menschenrechte

In den Themenfeldern Sozialbelange und
Menschenrechte haben wir die Themen ,,Ge-
sellschaftliche Verantwortung in der Wert-
schopfungskette* und ,Vermeidung von Men-
schenrechtsverletzungen in Lieferketten und
bei Kunden“ als wesentliche Aspekte identifiziert.
Daher berichten wir hier zusammenfassend zu
beiden Aspekten. Zudem sehen wir das Thema
,unternehmensnachfolgen ermdglichen* als
wesentlichen Beitrag der GESCO AG zum The-
menkomplex Sozialbelange und berichten dar-
iiber als Sonderthema.

Risiken aus der gesellschaftlichen Verantwortung
in der Wertschopfungskette betreffen sowohl
die Beziehungen zu Lieferanten als auch zu
Kunden. Mogliche negative Auswirkungen aus
unserer Geschaftstdtigkeit, die uns zugeschrie-
ben werden konnen, bestehen bei der Rohstoff-
gewinnung und bei Lieferanten hinsichtlich
lokaler Bedingungen, Arbeitsverhdltnissen und
Umweltbedingungen vor Ort. Das gleiche gilt
fiir mogliche Auswirkungen der Produkte und
ihrer Anwendung bei Kunden auf die Sicherheit
von Menschen, Gesundheit und Umwelt. Gra-
vierende Beeintrdchtigungen von Sozialbelangen
sowie Menschenrechtsverletzungen bergen
das Risiko von Reputationsschdden und finan-
ziellen Verlusten.
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Die Unternehmen der GESCO AG sind {iberwie-
gend in Deutschland ansdssig, agieren also in
einem hoch regulierten Umfeld. Als kleine mit-
telstdndische Unternehmen beziehen sie Roh-
stoffe, Vormaterial und Komponenten iiberwie-
gend von etablierten, vorrangig deutschen
Anbietern. Absatzseitig erfolgen iiber 80 % der
Umsdtze in Deutschland und im europdischen
Ausland, also ebenfalls in einem regulierten
Umfeld. Durch die Nutzung gangiger Liefer-
ketten mit zumeist etablierten, oftmals grof3en
Partnern auf Anbieter- wie auf Kundenseite
sehen wir die Verantwortung in der Wertschop-
fungskette hinreichend gegeben, wobei wir
unterstellen, dass sich Lieferanten und Kunden
regelkonform verhalten. Angesichts des aus-
gepragt mittelstandischen Charakters unserer
Tochtergesellschaften beurteilen wir zudem
die Einflussmoglichkeiten auf weitere Stufen in
der Wertschopfungskette als begrenzt.

Der Verhaltenskodex der GESCO-Gruppe regelt
grundsdtzliche Fragen im Verhdltnis zu Kunden
und Lieferanten (siehe Aspekt ,,Bekampfung
von Korruption und wettbewerbswidrigem
Verhalten*). Da aus unserer Sicht der Einfluss
der Unternehmen der GESCO-Gruppe auf die
Themen Sozialbelange und Menschenrechte
begrenzt ist, verfolgen wir bislang kein weiter-
gehendes dezidiertes diesbeziigliches Konzept.

Zu priifen ist weiterhin, ob in denjenigen
Bereichen, in denen die Tochtergesellschaften
aufgrund ihrer Marktstellung oder aufgrund
des besonderen Charakters der Beziehung zu
ihren Geschiaftspartnern besonderen Einfluss
ausiiben konnen, eine Weiterentwicklung in
Anlehnung an GRI-Standard GRI 414 ,,Supplier
Social Assessment* erfolgen kann.
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Mit einem mehr-
jahrigen Forder-
programm
unterstitzt die
GESCO AG die
Junior Uni
Wuppertal, eine
bundesweit
einmalige Lehr-
und Forschungs-
einrichtung fur
junge Menschen.

Unterstitzung der
Junior Uni Wuppertal

Die GESCO AG engagiert sich in der Wahr-
nehmung ihrer gesellschaftlichen Verantwor-
tung im Bereich Bildung mit Schwerpunkt

auf den ,,MINT“~-Fdchern. Im Mai 2019 hat

die GESCO AG ein zundchst auf drei Jahre ange-
legtes Forderprogramm fiir die Junior Uni
Wuppertaler Kinder- und Jugend-Universitdt
fiir das Bergische Land gGmbH - kurz Junior
Uni — mit Sitz in Wuppertal aufgenommen.

In diesem Rahmen unterstiitzt GESCO die Stelle
einer Wissenschaftlichen Fachkoordination

mit 60 T€ jdhrlich. Die 2008 gegriindete Bil-
dungseinrichtung ist eine bundesweit einmalige
Lehr- und Forschungseinrichtung, die jungen
Menschen von vier Jahren bis zum Abitur Kurse
zum Experimentieren und Forschen bietet.

Mit inzwischen mehr als 65.000 belegten Kurs-
pldtzen in iiber 5.500 durchgefiihrten Kursen
hat sich die Junior Uni einen Namen als auf3er-
schulischer Lernort wissenschaftlich-praktischer
Bildung gemacht. Ganzjdhrig vermitteln Do-
zenten aus Wirtschaft, Wissenschaft und Schule
in Gruppen mit hochstens fiinfzehn Teilneh-
mern praxisnahes Wissen in vielseitigen Fach-
gebieten. Unter dem Motto ,,Kein Talent

darf verloren gehen“ macht die Junior Uni junge
Menschen stark fiir den Einstieg in Studium
und Beruf. Die Junior Uni ist zu einhundert Pro-
zent privat finanziert und getragen von einer
breiten gesellschaftlichen Unterstiitzung.
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Sonderthema:
Unternehmensnachfolgen ermdglichen

Griindungsidee und Geschdftsmodell von
GESCO ist es, Unternehmensnachfolgen zu
ermoglichen und Unternehmen im Rahmen
unseres langfristigen Beteiligungsansatzes zu-
kunftsbezogen weiterzuentwickeln. Damit
einher geht die Schaffung von Wohlstand und
Einkommen fiir Mitarbeitende, Aktionare,
Geschaftspartner und die 6ffentliche Hand.

Akquisitionsstrategie

Die GESCO AG strebt seit ihrer Griindung die
Akquisition von weiteren mittelstandischen In-
dustrieunternehmen an. Sie analysiert dabei
ein Angebot potenzieller Ubernahmekandidaten,
die sowohl iiber das langjahrig etablierte Netz-
werk an GESCO herangetragen als auch im
Wege der individuellen Direktansprache identi-
fiziert und kontaktiert werden.

Im Rahmen einer Due Diligence wird das po-
tenziell zu erwerbende Unternehmen in Bezug
auf Risiken, Chancen und Zukunftsfahigkeit
umfassend analysiert und bewertet. Die Priifung
umfasst finanzielle, rechtliche und steuerliche
Kriterien ebenso wie technologie- und markt-
bezogene Aspekte. Dariiber hinaus finden CSR-
Themen Beriicksichtigung. Unter Umwelt-
gesichtspunkten zdhlen dazu insbesondere die
Bewertung von Altlasten sowie die Priifung
erteilter Genehmigungen. Mit Blick auf Sozial-
bzw. Arbeitnehmerbelange flieen unter
anderem die Personalstruktur, das Thema Ar-
beitssicherheit und die Unternehmenskultur in

eine Investitionsentscheidung ein. Bei der Due
Diligence setzt die GESCO AG sowohl interne als
auch externe Expertise ein.

Unternehmerpersonlichkeiten suchen und
weiterentwickeln

Wenn im Zuge einer Nachfolgelosung der
Inhaber-Geschaftsfiihrer in den Ruhestand
tritt, setzt die GESCO AG ein neues Manage-
ment ein, das sich an dem von ihm gefiihrten
Unternehmen kapitalmafig mit, je nach Unter-
nehmensgrofe, 5% bis 20 % beteiligen kann.

Regionale Verantwortung

Uber die Bereitstellung umfangreicher 6ffent-
lich verfiigbarer Informationen hinaus sucht die
GESCO AG insbesondere im Umfeld von Unter-
nehmensiibernahmen den Kontakt zur regio-
nalen Politik sowie zu den finanzierenden Ban-
ken des iibernommenen Unternehmens, um sich
als neue Eigentiimerin vorzustellen. Nach der
Ubernahme sollen Standort, Belegschaft und
Unternehmensidentitdt der erworbenen Gesell-
schaften bewahrt werden, so dass das beste-
hende Netzwerk bzw. die Stakeholder des iiber-
nommenen Unternehmens wie Kunden,
Lieferanten, Kommunen, Nachbarn oder Banken
einen bewdhrten Partner behalten. Der spdtere
Verkauf ist nicht beabsichtigt, kann aber aus
strategischen Griinden sinnvoll sein, wenn GESCO
sich nicht mehr als den besten Eigentiimer des
betreffenden Unternehmens sieht. Beim Verkauf
bemiiht sich GESCO um eine unternehmerische,
sozialvertragliche Losung.
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Unsere Leistung ermitteln wir in Anlehnung
an GRI Standard 201 (Economic Performance),
Indikator GRI 201-1 ,,Direct economic value
generated and distributed“. Die Angaben sind
auf den Konzernabschluss des Geschiaftsjahres
2020 bezogen. In diesem Zeitraum haben die
fortgefiihrten Geschdftsbereiche der GESCO-
Gruppe einen Umsatz von 397,2 Mio. € erwirt-
schaftet. Lohne und Gehdlter, Sozialabgaben
und Aufwande zur Altersvorsorge beliefen sich
auf 104,0 Mio. €. An die Aktiondrinnen und
Aktiondre der Gesellschaft wurden 2,5 Mio. €
an Dividenden ausgeschiittet, wahrend

2,0 Mio. € an Zinsen gezahlt wurden. An die
offentliche Hand wurden im Berichtsjahr
Ertragsteuern in Hoéhe von 8,6 Mio. € gezahlt.

Die Wertentwicklung stellen wir dariiber hinaus
als Kombination aus Aktienkursentwicklung
und Dividendenzahlung dar. Der Kurs der
GESCO-Aktie war im Berichtsjahr mit -2,7%
nur leicht riicklaufig, die Gesamtrendite
einschlieBlich der im Berichtsjahr gezahlten
Dividende belduft sich auf -1,5 %.

Bekdmpfung von Korruption und
wettbewerbswidrigem Verhalten

Schdden aus Korruption, Kartellverstéf3en,
kriminellen Handlungen und anderen Vergehen
konnen fiir Unternehmen existenzbedrohende
Groflenordnungen annehmen und zu nachhal-
tigen Reputationsschdden fiihren. Unser Ziel
und wesentliches Thema ist es daher, regel-
konformes Verhalten auf allen Ebenen sicher-
zustellen und der Gefahr der Korruptionsunter-
stiitzung oder dem Profitieren von Korruption
in der Lieferkette entgegenzuwirken.

In der GESCO-Gruppe ist ein Compliance-
Managementsystem eingerichtet, das insbeson-
dere einen gruppenweiten Verhaltenskodex,
begleitende Richtlinien und Arbeitsanweisungen,
ein Online-Informationssystem (Rulebook)

fiir die Beschaftigten der GESCO-Gruppe, beglei-
tende Schulungen, fallbezogene Stichproben
sowie ein Hinweisgebersystem fiir Beschdftige
und AuBenstehende umfasst. Aufgabe der Ge-
schaftsfiihrer ist es, die jeweiligen Anforderun-
gen und Prinzipien in ihren Unternehmen zu
verankern. Hierzu ergreifen sie weiterfiihrende
Mafnahmen wie hausinterne Schulungen,
initiieren fallweise die Priifung von Bestands-
geschdft und hinterfragen gegebenenfalls
bestehende Geschdftsabldufe.

126



U n Se r ZI e I I St eS [ Das Monitoring und die Einhaltung von recht-
lichen Vorgaben ebenso wie von Embargo-

re g e I kO n fO rm e S bestimmungen gegen Ldnder, Organisationen
oder Personen obliegen den Tochtergesell-

Ve r h a Ite n a u f schaften fiir ihr jeweiliges operatives Geschaft,

wobei die Holding fallweise Anregungen gibt

a I I e n E be n e n oder auf gravierende Anderungen hinweist.
S i C h e rzu Ste I I e n. Unsere Leistungen messen wir gemaf

GRI-Standard GRI 419 mit dem Indikator 419-1
an der Anzahl der Vorfidlle und Verstof3e gegen
Gesetze und Vorgaben im sozialen und wirt-
schaftlichen Bereich. Geschaftsjahr 2020 ver-
zeichneten wir kein derartiges Vorkommnis.

NACHHALTIGKEIT

Die GESCO AG hat Handlungsfelder identifiziert,
innerhalb derer sie weitere Transparenz her-
stellen und gegebenenfalls den Tochtergesell-
schaften zusdtzliche Unterstiitzung zur Ver-
fligung stellen wird. Zu diesen Themen zdhlen
beispielsweise Vergiitungsmodelle von Absatz-
mittlern. Zudem wird die Holding ermitteln,

ob eine Ausweitung von Priifungen bei Konzern-
gesellschaften im Ausland zweckmaRig erscheint.
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