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NEXT LEVEL
In Leadership

yDie Vision hinter unserer Strategie
NEXT LEVEL ist: Wir wollen GESCO auf
die nachste Ebene entwickeln - jedes
einzelne Unternehmen. Die GESCO soll
eine Gruppe echter Hidden Champions
sein. Ein wesentlicher Baustein hierfiir
ist Leadership Excellence. Letztlich
beginnt der Weg zum Hidden Champion
mit dem Willen, ein Hidden Champion
sein zu wollen. Wie so oft im Leben
entscheidet die Einstellung, die innere
Haltung. Und damit ist der Weg zum
Hidden Champion eine echte Fithrungs-
aufgabe. Eine solche Unternehmens-
kultur - also eine, die von High-Perfor-
mance-Teams gepragt wird - zieht
zugleich Talente an. Denn jeder will in
einem erfolgreichen Unternehmen mit
starkem Teamgeist arbeiten.*

Ralph Rumberg, CEO




Kurzprofil

Die GESCO-Gruppe biindelt die Kraft
des technologiegetriebenen deutschen
Mittelstands in einer Aktie. Die
Bandbreite reicht vom Werkzeugstahl
bis zu Edelstahlbehaltern, von Papier-
stabchen bis zum Tragarm fiir die
Medizintechnik. Viele der Unternehmen
sind Marktfiihrer, zum Teil in beson-
deren Nischen, aber alle sind aner-
kannte Player mit etablierten Marken.
Die elf Unternehmen sind drei
Segmenten zugeordnet, die sich an
Endkundenmarkten orientieren.

3

Segmente

1.783

Beschaftigte weltweit

(zum Bilanzstichtag)
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Standorte weltweit
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GESCO im Uberblick

Kennzahlen GESCO-Konzern (IFRS)

Geschéftsjahre bis 2018/2019:01.04.-31.03. 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
Rumpfgeschaftsjahr 2019:01.04.-31.12. 01.04.-31.03. 01.04.-31.03. 01.04.-31.03. 01.04.-31.03. 01.04.-31.03.
Geschéftsjahre ab 2020:01.01-31.12.

Umsatz T€ 415.426 440.417 453.336 451.434 494.014
davon Inland TE 270.888 286.609 300.263 303.597 323.862
davon Ausland T€ 144.538 153.808 153.073 147.837 170.152

EBITDA T€ 51.186 51.763 48.719 46.171 53.261

EBIT T€ 39.116 37.341 32.010 27.300 31.457

Ergebnis vor Steuern (EBT) TE 35.672 33.825 29.018 24.553 28.828

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag T€ -11.087 -11.088 -9.261 -10.401 -10.307

Steuerquote % 311 32,8 31,9 42,4 35,8

Konzernjahresergebnis aus fortgefiihrten

Geschéftsbereichen (nach Anteilen Dritter) T€ - - - - -

Ergebnis je Aktie € - - - - -

Konzernjahresergebnis aus aufgegebenen

Geschéftsbereichen (nach Anteilen Dritter) T€ - - - - -

Ergebnis je Aktie € - - - - -

Konzernjahresergebnis aus fortgefiihrten und auf-

gegebenen Geschaftsbereichen (nach Anteilen Dritter) T€ 22.531 20.916 18.121 12.350 16.127

Ergebnis je Aktie! € 2,47 2,10 1,82 1.24 1,62

Investitionen in Sachanlagen? TE 14.937 21.609 27.164 29.525 23.974

Abschreibungen auf Sachanlagen TE 9.850 12.190 14136 15.475 16.940

Eigenkapital3) T€ 154.988 166.500 176.604 182.803 195.773

Bilanzsumme?3) T€ 321.138 357.547 379.950 403.739 410.175

Eigenkapitalquote3) % 48,3 46,6 46,5 45,3 47,7

Mitarbeiter3) 4) Anzahl 1.899 2.292 2.360 2.465 2.537
davon Auszubildende3 Anzahl 97 120 144 156 153

Aktienkurs (XETRA) zum Ende des Geschéaftsjahres? € 21,80 25,18 25,38 25,46 24,71

Dividende je Aktie®) € 0,97 0,83 0,73 0,58 0,67

1) Geschéftsjahre 2011/2012 bis 2015/ 2016 angepasst geméaB Aktiensplit 1:3 vom Dez. 2016.
2 Ohne Zugénge aus Veranderungen des Konsolidierungskreises.

3) Zum Bilanzstichtag.

4) Aufgrund der besseren Lesbarkeit wird im Text haufig das generische Maskulinum verwendet.

5 Dividendenvorschlag an die Hauptversammlung 2022
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488,1 44,6 2,48

Millionen € Umsatz Millionen € EBIT € Ergebnis je Aktie

Fortgefiihrte Fortgefiihrte Fortgefiihrte

Geschifts- Geschifts- Geschifts-

bereiche bereiche bereiche

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2018/2019 2019 2019 2020 2021
01.04.-31.03. 01.04.-31.03. 01.04.-31.03. 01.04.-31.03. 01.04.-31.12. 01.04.-31.12. 01.01.-31.12. 01.01.-31.12.
wie berichtet angepasst Rumpf- Rumpf- Volles Volles

geschaftsjahr geschéaftsjahr Geschaftsjahr Geschaftsjahr

(9 Monate) (9 Monate) (12 Monate) (12 Monate)

482.480 547.193 574.532 580.254 439.619 354.813 397.225 488.051
302.419 335.981 351.272 353.178 258.844 194.477 212.225 252.806
180.061 211.212 223.260 227.076 180.775 160.336 185.000 235.245
49.745 57.404 73.498 68.375 44.035 37.005 33.357 62.188
22137 33.789 47.646 42.101 23.470 24.412 16.693 44,572
19.187 31.861 45.420 39.809 21.804 23.363 12.889 42.719
-9.458 -13.690 -15.443 -14.042 -8.076 -7.650 -6.009 -13.243
49,3 43,0 34,0 35,3 37,0 32,7 46,6 31,0

- - - - - 14.512 5.829 26.876

- - - - - 1,34 0,54 2,48

- - - - - -2.126 -22.405 -14

- - - - - -0,20 -2,07 0,00

7.890 16.099 26.598 22.582 12.386 12.386 -16.576 26.862
0,79 1,49 2,46 2,08 114 114 -1,63 2,48
19.788 24.638 23.838 23.354 15.838 9.014 7.907 12.670
24.009 17.989 19.081 19.415 17.487 10.153 13.346 13.385
214.095 224.265 244.261 250.567 250.428 - 227.770 255.734
439.915 456.256 509.513 525.486 506.099 - 390.821 449.535
48,7 49,2 47,9 477 49,5 - 58,3 56,9
2.535 2.489 2.662 2.684 2.718 1.756 1.695 1.783
138 134 134 108 130 60 63 66
24,96 28,50 22,75 22,75 18,86 18,86 18,35 25,50
0,35 0,60 0,90 0,90 0,23 0,23 0,00 0,98
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Wo steht GESCO nach dem Portfolioumbau?
Wie verlduft die Umsetzung von NEXT LEVEL?
Welche Faktoren fiihrten zum sehr guten

Geschdftsjahr 2021 und wie sind die Aussichten?
Antworten geben CEO Ralph Rumberg und
CFO Kerstin Miiller-Kirchhofs.

lllustration: Aleksandar Savié

Herr Rumberg, Sie haben das beste Konzern-
jahresergebnis in der Unternehmens-
geschichte veroffentlicht. Wie zufrieden
sind Sie?

RR Natiirlich bin ich mit dem Konzern-
jahresergebnis sehr zufrieden. Es ist das Resul-
tat der guten Arbeit in der gesamten GESCO-
Gruppe. Und daher bin ich vor allem stolz - stolz
auf unsere Teams in der GESCO und vor allem

in den Tochtergesellschaften, denen ich an dieser
Stelle meinen besonderen Dank aussprechen
mochte.

Es ist unser Anspruch, eine starke Gruppe

von Hidden Champions und damit Markt- und
Technologiefiihrern unter dem Dach der
GESCO AG weiterzuentwickeln. Und heute kann
ich feststellen: Anspruch und Performance
wachsen weiter zusammen!

Mit dem Rekordergebnis des abgelaufenen
Geschdftsjahres konnten wir das bisherige
Rekordjahr 2018 /19, das wir seinerzeit mit

18 Tochtergesellschaften und 100 Mio. € mehr
Umsatz erreicht hatten, auch in absoluter
Hohe iibertreffen. Dabei haben wir unsere Markt-
chancen beherzt ergriffen. Aber vor allem
durch die konsequente methodische Arbeit in
den Excellence Programmen haben wir es ge-
schafft, die EBIT-Marge auf 9,1% zu steigern.

Wie hoch schatzen Sie die Wirkung der
Excellence Programme auf das Konzern-
jahresergebnis ein?

RR Unsere Excellence Programme greifen
langfristig und haben sicher einen groflen
Anteil daran, dass die GESCO-Gruppe diese er-
freuliche Geschdftsentwicklung genommen hat.
Konkret heif3t das, wir konnten in 2021 unsere
Effizienz gegeniiber dem Vorjahr, gemessen am
Umsatz pro Mitarbeiter, um starke 17 % steigern.

Die Excellence Programme sind in vier Module
aufgeteilt. Am Anfang steht eine ausfiihrliche
Geschdftsmodellanalyse eines jeden Unterneh-
mens nach unserem eigenen CANVAS-Modell
(Methode zur Visualisierung, Strukturierung und
Weiterentwicklung von Geschdftsideen). Aus
der Geschdftsmodellanalyse werden die jewei-
lige Unternehmensstrategie abgeleitet und
entsprechende OPEX- (Operational Excellence:
Analyse der Wertschopfungsprozesse mit

dem Ziel, die Effizienz und damit die Margen
zu steigern) bzw. MAPEX- (Market & Product
Excellence: Erhohte Marktdurchdringung und
Produktverbesserungen) Programme abge-
leitet. Vor allem unsere Aktivitdten im OPEX-
Programm haben in 2021 zu gruppenweiten
Effizienzsteigerungen gefiihrt. Neben den posi-
tiven Ergebniseffekten stehen fiir unsere
Tochtergesellschaften dabei besonders die stei-
gende Kundenzufriedenheit durch kiirzere
Lieferzeiten, verbesserte Liefertreue und Qualitat
im Fokus. Und die schnelleren Durchlauf-
zeiten haben manche Output-Steigerung erst
ermoglicht.

GESCO 2021



Beispiele fiir unsere Erfolge bei MAPEX sind
z.B. das neue Produkt EMONI bei PGW, das fiir
die spezifischen Anforderungen der E- und
Mikromobilitdt entwickelt wurde und erheblich
zur CO,-Reduktion beitrdgt. Auch bei unseren
Edelstahl-Anlagen werden die Spezifikationen
immer umfangreicher und zeigen, dass wir
mit der konsequenten Umsetzung unserer Pro-
gramme den richtigen Weg eingeschlagen ha-
ben. Mit diesen Innovationen haben wir die
ersten Meilensteine erreicht, aber viele weitere
Erfolge liegen noch vor uns.

Wie kommen Sie in der Umsetzung der
NEXT LEVEL-Strategie voran?

RR Wenn man bedenkt, was wir alles seit
dem Start von NEXT LEVEL im Jahr 2019 um-
gesetzt haben, dann kann sich das sehen lassen.
Zum Jahreswechsel 2020/2021 haben wir be-
kanntermagen durch den Verkauf der Mobili-
tdtssparte unser Portfolio neu ausgerichtet
und balancierter aufgestellt. Im Febraur 2021 er-
folgte dann noch der Management-Buyout der
VWH GmbH, mit der Folge, dass die GESCO-
Gruppe ihre Abhdngigkeit vom Automotive Ge-
schaft erheblich reduzieren konnte. Im Juni
2021 haben wir mit dem Kauf der United Med-
TecHolding GmbH und der ihr zugeordneten

W. Kromker GmbH sowie der spdteren Zuordnung
unserer altesten Tochtergesellschaft HASEKE
eine substanzielle Basisbeteiligung in der

sehr interessanten Medizintechnik-Branche
geschaffen. Die positiven Effekte des Port-
folio-Umbaus sieht man auch an den Jahres-
ergebnissen: Wir sind als Gruppe nun viel
robuster aufgestellt als zuvor.

In den bestehenden Tochtergesellschaften ha-
ben wir diverse OPEX- und MAPEX-Programme
gestartet und befinden uns noch mitten in der
Umsetzung. Wir sehen nun die ersten Erfolge
und erwarten in den nachsten Jahren weitere
positive Effekte auf breiter Front.

Fiir 2022 steht nun besonders das gruppenweite
Roll-out unseres LEADEX-Programms auf der
Agenda.

Was steckt hinter NEXT LEVEL 25?

RR In den letzten 3 Jahren haben wir mit
NEXT LEVEL bereits grofie Fortschritte in der
GESCO Gruppe gemacht. Mit NEXT LEVEL 25
erweitern wir unseren Strategierahmen und
konkretisieren unsere Zielsetzungen, die wir
bis 2025 erreicht haben wollen:

Wir streben einen Gruppen-Umsatz von 1 Mrd. €
bei einer 10%igen EBIT-Marge an. Diesen Um-
satzanstieg wollen wir sowohl durch orga-
nisches als auch anorganisches Wachstum er-
reichen. Dieses profitable Wachstums setzt
natiirlich stabile und intakte Mdrkte voraus.

Mit NEXT LEVEL 25 haben wir eine Erweiterung
der bisherigen Strategie um 2 weitere Themen-
felder vorgenommen. Zum einen wollen wir die
Digitalisierung der GESCO-Gruppe vorantreiben
und digitale Geschdftsmodelle verstdrkt in den
Fokus nehmen. In den letzten 3 Jahren haben wir
uns im Rahmen der Excellence Programme die
Basis geschaffen, um uns nun Themen, wie z.B.
der Implementierung von Webshops und Social-
Media-Marketing, aber auch digitalen Work-
flows zur Effizienzsteigerung zu widmen. Das
zweite wesentliche Element ist unsere ESG-
Strategie, die in Zukunft eine weiter steigende
Bedeutung sowohl bei uns als auch in den von
uns adressierten Mdrkten einnehmen wird. Wir
haben uns dazu entschieden, uns zundchst

an den Vorgaben des Deutschen Nachhaltigkeits-
kodex zu orientieren.

Nach dem groBen Portfolio-Umbau zum
Jahreswechsel 2020/ 2021 ist GESCO heu-
te deutlich unabhangiger vom Automotive-
Markt. Wie beurteilen Sie die aktuelle Port-
foliostruktur?

R R Heute zeigt sich, wie richtig es war, die-
sen Portfolio-Umbau vorzunehmen, denn GESCO
ist nun deutlich balancierter und vor allem
auch robuster aufgestellt. Wir wollen unser
Beteiligungsportfolio auf 3 Ankerbeteiligungen
und 12 Basisbeteiligungen ausbauen. Mit der
Dorrenberg-Gruppe haben wir bereits eine starke
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yLangfristigen Erfolg
erzielt man vor allem
mit unternehmerischer
Weitsicht und einem
Team, das hinter den
Zielen steht und seinen
Aufgaben motiviert
nachgeht.*

Ralph Rumberg, CEO GESCO AG
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Ankerbeteiligung, eine zweite Ankerbeteiligung
werden wir nach heutigem Stand aus unseren
schon in der Gruppe befindlichen Unternehmen
entwickeln kénnen. Mit dem finanziellen Spiel-
raum, den wir nicht zuletzt aufgrund der er-
freulichen Geschdftsentwicklung haben, sollten
wir gut aufgestellt sein, um eine dritte Anker-
beteiligung zu akquirieren.

Bei unseren Basisbeteiligungen sind wir insge-
samt gut vorangekommen. Einige unserer klei-
neren Tochtergesellschaften haben wir ver-
kauft, die HASEKE haben wir durch den Erwerb
der UMT-Gruppe und die anschliefende Zu-
ordnung zu einer substanziellen Basisbeteiligung
entwickelt.

Mit der Umgliederung von HUBL in das um-
benannte Segment Prozess-Technologie und
der Zuordnung von HUBL und der Sommer &
Strassburger zur INEX-solutions als neuer
Holding haben wir die Basis fiir weiteres orga-

11

nisches und anorganisches Wachstum der
Edelstahl-Spezialisten geschaffen.

Sie haben es angesprochen: Mit dem Kauf
der United MedTec Holding GmbH haben
Sie den Bereich Medizintechnik ausgebaut.
Wollen Sie hier weiter wachsen?

RR Die Medizintechnik ist ein sehr attrak-
tiver Markt und steht daher im Fokus. Mit der
United MedTec als Holding haben wir die Basis
fiir weiteres Wachstum geschaffen. Wenn sich
passende Akquisitionsmdglichkeiten ergeben,
werden wir diese interessiert priifen.

Sie haben mit Beginn des neuen Jahres die
Tochtergellschaft HUBL dem umbenannten
Segment Prozess-Technologie zugeordnet
und zwischenzeitlich die Zusammenfiihrung
mit Sommer & Strassburger unter dem Dach
der INEX-solutions bekanntgegeben. Was
versprechen Sie sich davon?

GESCO 2021




RR Die neu geschaffene Edelstahl-Gruppe
adressiert vor allem die Wachstumsbranchen
Pharma/Biotech, Halbleiter, Lebensmittel /Was-
sertechnik und Chemie. Wachstumstreiber fiir
diese Branchen sind die wachsende und alternde
Weltbevolkerung, die zunehmende Digitalisie-
rung und der steigende Nahrungsmittelbedarf.
An diesen Wachstumstrends wollen wir mit
INEX-solutions partizipieren.

Alle vier Branchen werden bereits heute von
S&S und Hubl in unterschiedlicher Gewichtung
adressiert und parallel bearbeitet. Durch die
Biindelung des Anwendungs-Know-hows beider
Gesellschaften entstehen neue Losungsmog-
lichkeiten fiir Anlagen mit erweiterten Umfan-
gen. So ist HUBL heute auf die Produktion von
Biotech-Containern und Edelstahlanlagen

fiir die Halbleiterindustrie fokussiert, wahrend
Sommer & Strassburger marktfiihrend in

dem Segment der Druckrohre und dem Behdlter-
bau ist.

Um weitere Synergien heben zu kdnnen, stehen
die gemeinsame Nutzung des langjdhrig erar-
beiteten prozessspezifischen Know-hows sowie
organisatorische Synergien auf der Kundenseite
im Fokus. Auch spielt die nunmehr substanzi-
elle Unternehmensgrofe eine wichtige Rolle, da
viele Kunden deutlich grofer sind und einen
starken Partner mit umfangreichen Méglich-
keiten bevorzugen.

Das attraktive Geschdftsfeld der INEX-solutions
soll sowohl durch organisches Wachstum als
auch anorganisch durch Zukauf geeigneter
Unternehmen gestdrkt und somit die Kunden-
attraktivitdt weiter gesteigert werden.

Welche Schwerpunkte setzen Sie bei lhren
M&A-Aktivitaten? Setzen Sie mehr auf viele
kleinere Zukadufe oder konnen Sie sich auch
groBere Deals vorstellen? Bis zu welcher GroBe
konnten Sie sich einen Zukauf vorstellen?

R R Im Rahmen unserer aktualisierten
Strategie NEXT LEVEL 25 werden wir unser Port-
folio auf 3 Ankerbeteiligungen und 12 Basis-

beteiligungen ausbauen. Mit der Dérrenberg-
Gruppe haben wir bereits eine starke Anker-
beteiligung, eine zweite Ankerbeteiligung sollten
wir aus unseren schon in der Gruppe befind-
lichen Unternehmen entwickeln kénnen. Die
dritte Ankerbeteiligung wollen wir akquirieren.

Derzeit fokussieren wir uns bei Akquisitionen
auf Unternehmen mit einem Umsatz zwischen
20 und 100 Mio. €, wobei strategisch motivierte
Ergdnzungsakquisitionen der Tochtergesell-
schaften auch in niedrigeren Umsatzgrdéf3en er-
folgen kénnen. Oberstes Ziel ist ein ausge-
wogenes Portfolio {iber viele Branchen hinweg.

Wie haben sich die Preisvorstellungen der
potenziellen Verkaufer zuletzt entwickelt?
Welche Erwartung haben Sie fiir zukiinftige
Akquisitionsverhandlungen?

RR Weiterhin ist der Markt aufgrund des
niedrigen Zinsniveaus von einem gewissen
Anlagenotstand der institutionellen Investoren
(Private Equity) geprdgt, was zu sehr hohen
Unternehmensbewertungen gefiihrt hat. Wir
agieren in diesem Umfeld nach wie vor diszi-
pliniert und halten immer den zu erzielenden
Mehrwert im Fokus. Als GESCO haben wir in-
zwischen mit unseren Excellence Programmen
eine Methodenkompetenz entwickelt, die fiir
viele langfristig orientierte Verkdufer ein wich-
tiges Argument darstellt, da sie ihr Unterneh-
men bei uns in guten Handen wissen. Bei uns
sprechen Unternehmer mit Unternehmern.

Ihre Vorstandskollegin Frau Miiller-Kirchhofs
wird die GESCO kurz nach Veréffentlichung
dieses Berichts verlassen. Was geben Sie
ihr mit auf den Weg?

RR In den zuriickliegenden 3 Jahren haben
wir GESCO gemeinsam im Rahmen der NEXT
LEVEL-Strategie erfolgreich weiterentwickelt.
Dafiir meinen herzlichen Dank!

Ich wiinsche Dir, liebe Kerstin, viel Erfolg bei
Deinen ndchsten Aufgaben und bleib wie Du
bist.
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Frau Miiller-Kirchhofs, auch an Sie die Frage:
Sie haben das beste Konzernjahresergebnis
in der Unternehmensgeschichte veroffent-
licht. Wie zufrieden sind Sie?

KM K Dieses erfreuliche Konzernjahres-
ergebnis ist das Resultat unserer erfolgreichen
Arbeit und es ist uns sicherlich nicht in den
Schof gefallen. Ralph Rumberg ist auf die ope-
rativen Meilensteine eingegangen, die wir im
abgelaufenen Geschdftsjahr erreicht haben. Wir
haben friihzeitig die Weichen fiir dieses sehr
gute Ergebnis gestellt und sind nun auf einem
guten Wege. Ich freue mich auch, dass wir die
sehr positive operative Entwicklung durch eine
Verringerung der Steuerquote unterstiitzen
konnten, basierend auf einer steuerlich optimier-
ten Strukturierung in Deutschland. Daher auch
mein Dank an alle Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter der GESCO-Gruppe, die das insgesamt
moglich gemacht haben.

Sie haben im Laufe des letzten Geschifts-
jahres zwei Mal die Prognose erhéht und
dann selbst diese iibertroffen. Was sind
die Hauptgriinde fiir das unerwartet gute
Geschiftsjahr 2021?

KM K Als wir die urspriingliche Prognose
flir das abgelaufene Geschaftsjahr aufgestellt
haben, wussten wir um die Herausforderungen,
nicht zuletzt aufgrund der anhaltenden COVID-
19-Pandemie. Im Verlauf des Geschédftsjahres
haben wir dann gesehen, dass die Tochtergesell-
schaften erhebliche Fortschritte gemacht haben
und auch die eingefiihrten Excellence Programme
nun zunehmend sichtbare Wirkung entfalten.
Ausschlaggebend fiir das sehr gute Ergebnis im
4. Quartal waren die Realisierung von Projekten
trotz der Versorgungsengpdsse, die Fahigkeit,
die erheblichen Preissteigerungen im Material
durch kurze Anpassungszyklen zu kompensie-
ren und die Effekte der steuerlich optimierten
Strukturierung.

Warum hinkt aus lhrer Sicht der Aktienkurs
der operativen Entwicklung hinterher?

KM K Mit der Einfiihrung der NEXT LEVEL
Strategie ging ein grofer Transformationspro-
zess einher, der zum Jahreswechsel 2020/2021
zum groften Portfolioumbau unserer Unter-
nehmensgeschichte fiihrte. Einige Aktiondre
mogen dadurch verunsichert worden sein.
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Mit den Geschdftszahlen 2021 haben wir jedoch
gezeigt, dass diese strategischen Weichenstel-
lungen richtig waren. Die GESCO-Gruppe steht
heute besser da als je zuvor und das miissen wir
dem Kapitalmarkt noch intensiver vermitteln.
Gerade die Verdnderungen im Portfolio von einer
eher Maschinenbau- und Automotive-lastigen
Gruppe zu einer mehr diversifizierten Gruppe,
die inzwischen auch in groferem Umfang
Kunden in zukunftsorientierten Industrien wie
MedTech oder BioTech bedient, ist vielleicht
noch nicht iiberall entsprechend wahrgenommen
worden. Ich bin sehr zuversichtlich, dass der
Aktienkurs zukiinftig die sehr gute operative
Entwicklung widerspiegeln wird.

lhrer Dividendenstrategie zufolge schiittet
GESCO zwischen 20 und 60 % des Jahres-
iiberschusses als Dividende aus. Der kom~-
menden Hauptversammlung soll eine Divi-
dende von 0,98 € pro Aktie vorgeschlagen

,Die Verfassung der
GESCO-Gruppe stimmt
mich fiir die nachsten
Jahre zuversichtlich, da
die Grundlagen fiir eine
weitere nachhaltig
positive Entwicklung
gelegt sind.*

Kerstin Miiller-Kirchhofs, CFO GESCO AG

werden. Aufgrund welcher Uberlegungen
machen Sie diesen Vorschlag?

KM K Unsere Dividenden-Strategie besagt,
dass wir uns bei unserem Vorschlag fiir die
Ausschiittung u.a. davon leiten lassen, welchen
Bedarf wir fiir Unternehmens-Ubernahmen
sehen. Aktuell befinden wir uns wie {iblich in
einigen Sondierungsgesprachen und noch ist
nicht konkret absehbar, welcher Investitionsbe-
darf sich daraus ergibt. Nichtsdestoweniger
haben wir das berechtigte Interesse unserer Ak-
tiondre an der Zahlung einer substanziellen
Dividende immer vor Augen - insbesondere nach
einer Nullrunde aufgrund des Vorjahresverlustes
und vor dem Hintergrund, dass GESCO 2021 ein
Rekordergebnis erzielt hat. Um beiden Aspekten
gerecht zu werden, haben wir uns fiir einen
Dividendenvorschlag in der Mitte unserer vor-
gegebenen Spanne entschieden.
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Bei der Hauptversammilung im August

soll die Versammlung die Umwandlung der
GESCO AGin eine europaische Aktien-
gesellschaft (SE) beschlieBen. Was ver-
sprechen Sie sich davon?

K M K Wir mochten als ,,europdisches*
Unternehmen wahrgenommen werden. Unser
Umsatzanteil in Deutschland liegt nur noch bei
knapp tiber 50 %, mit sinkender Tendenz. Wir
mochten uns auch weiter in Richtung Europa
offnen, sei es fiir Akquisitionen, fiir Kunden un-
serer Tochtergesellschaften und nicht zuletzt
auch fiir neue Investoren. Die SE als ldnderiiber-
greifende Rechtsform in Europa bietet bei einer
unveranderten Rechtsstellung unserer Aktiondre
dafiir einen sehr guten strukturellen Rahmen.

Der Krieg in der Ukraine verursacht nicht
nur unermessliches menschliches Leid,
sondern fiihrt auch zu starken Verwerfungen
in der Wirtschaft. Welche Auswirkungen
erwarten Sie auf die Geschaftstitigkeit der
GESCO-Gruppe?

KM K Dieser Krieg innerhalb Europas ist
fiir mich unfassbar und unbegreiflich, und
unser Mitgefiihl gilt allen, die davon betroffen
sind.

Mit Ausbruch des Krieges haben wir unsere
Tochtergesellschaften angewiesen, ihre Ge-
schdftsbeziehungen zu Russland und Belarus
zu lberpriifen und einzustellen. Insgesamt
hatten die Tochtergesellschaften 2021 einen Um-
satzanteil mit Russland, der sich auf circa 2%
beziffern ldsst. Ein einziges Unternehmen hat
substanzielle Umsdtze mit Russland gehabt.

Keiner kann derzeit absehen, wie sich die Lage
entwickelt und wie bzw. wie schnell sich Wirt-
schaft und Gesellschaft an die sich daraus
ergebenden Versorgungsthemen anpassen wer-
den. Die Auswirkungen von hohen Material-
kosten und Lieferketten-Problemen lassen sich
daher nur mit Schwierigkeiten prognostizieren.
Bisher konnten wir die erheblichen Preissteige-
rungen im Material durch schnelle Anpassungs-
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zyklen gut kompensieren. Letztlich werden wir
alle an der einen oder anderen Stelle merken,
dass konsequentes Handeln fiir den Frieden sei-
nen Preis hat.

Der Ausblick fiir das Geschaftsjahr 2022
und auch fiir die weitere Entwicklung ver-
spricht weiteres Wachstum. Was stimmt Sie
so zuversichtlich?

KM K Wir haben u.a. aufgrund der ein-
gefiihrten Excellence Programme deutliche
Fortschritte erzielt und gehen davon aus, dass
wir diesen erfolgreichen Weg im Jahr 2022
fortsetzen werden. Natiirlich gibt es eine Reihe
von Unwdgbarkeiten, insbesondere durch die
Auseinandersetzung in der Ukraine, und auch
die Corona-Pandemie ist noch nicht bewdltigt.
Unsere Tochtergesellschaften sind in ihren
Markten jedoch gut positioniert und erwarten
nachhaltiges Wachstum.

Sie haben mitgeteilt, dass Sie GESCO zum
Ende April verlassen. Wie blicken Sie auf
Ihre Amtszeit zuriick und was werden Sie
am meisten vermissen?

KM K Wadhrend meiner Vorstandstdtigkeit
hat sich GESCO sehr stark verdndert und steht
heute besser da als je zuvor. Wir haben sowohl
operativ als auch strukturell viele Themen in
der GESCO-Gruppe auf den Weg gebracht und
eine Menge erreicht. Ich bedanke mich bei all den
Kolleginnen und Kollegen in der Holding und
den Tochtergesellschaften, die das moglich ge-
macht haben. Diese sind es natiirlich auch, die
ich am meisten vermissen werde. Gefreut habe
ich mich auch immer wieder iiber interessante
Gesprdche im Kapitalmarkt, die mir einen Blick
von auflen vermittelt haben, der den Blick nach
innen geschdrft hat.

Ich mdchte gern so persdnlich abschliefen wie
mein Kollege im ersten Teil: Ich danke Dir,
Ralph, fiir die vertrauensvolle Zusammenarbeit
und viele inspirierende Gedanken auf dem ge-
meinsamen Weg in den letzten drei Jahren, und
ich wiinsche Dir/Euch weiterhin viel Erfolg!
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NEXT
LEVEL

LEADEX

Im Herbst 2018 verabschiedeten
Vorstand und Aufsichtsrat die
Strategie NEXT LEVEL. Sie
definiert wesentliche Weichen-
stellungen fiir die strategische
und operative Entwicklung der
GESCO-Gruppe in den kommen-
den Jahren und ist gleichzeitig die
grofite Transformation in der
Unternehmensgeschichte.

LEADEX steht flir Leadership
Excellence und ist ein wesentlicher
Bestandteil der Excellence
Programme im Rahmen der NEXT-
LEVEL-Strategie. Auf den folgenden
Seiten erldutern wir, was wir unter
LEADEX verstehen, geben Einblicke
inunsere LEADEX-Programme und
beschreiben, wie unsere Tochter-
gesellschaften von diesen Excel-
lence Programmen profitieren.




eit Einfiihrung der NEXT LEVEL-

Strategie sind in jeder unserer Tochter-

gesellschaften CANVAS-Geschafts-
modellanalysen zum Erfassen des Status quo
durchgefiihrt worden, sogenannte SWOT-
(Starken/Schwdchen/Chancen/Risiken) Analysen
erstellt und daraus Unternehmensstrategien
abgeleitet worden. Um die ambitionierten, stra-
tegischen Ziele auf dem Weg zum Hidden
Champion erreichen zu kénnen, wurden zahl-
reiche OPEX-(Operative Excellence) und MAPEX-
(Market and Product Excellence) Programme
gestartet. In den OPEX-Programmen geht es um
kontinuierliche Prozessverbesserungen und
damit um die Effizienzsteigerung der Organisa-
tionen, bei MAPEX geht es um neue Produkte
fiir neue Mdrkte und um Marktanteilsgewinne.
Dieses sehr konsequente und methodische
Vorgehen stellt hohe Anforderungen an die je-
weiligen Organisationen in den Unternehmen.

= fr mich, nicht nur Fachkompetenz zu

Kompetenz, um die Mitarbeiterinnen und

Michael Schauerte, Geschaftsfiihrer, SVT GmbH
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Abhdngig von der Aufstellung, dem Erfahrungs-
schatz, dem Erfolgshunger und vielen weiteren
Faktoren ergeben sich daraus unterschied-
lichste Ausgangssituationen in den Unternehmen.
Fiir unseren Anspruch, die Unternehmen zu
Weltmarktfiihrern zu entwickeln, benétigen wir
die besten Teams. Und hier setzt LEADEX an.

LEADEX bedeutet Leadership Worum geht
Excellence, es geht um Fiihrungs- es bei
qualitdt in einem sich immer LEADEX?

rasanter verandernden Umfeld.

Wadhrend die anderen Excellence Programme im
Wesentlichen auf Prozesse und Produkte ab-
zielen, geht es bei LEADEX um die Menschen in
unseren Unternehmen.

Ein Unternehmen gut zu fiihren,
bedeutet...

haben, sondern auch menschliche

Mitarbeiter individuell zu stiarken. "

GESCO 2021



Wie vielfach berichtet, wirkt sich der demogra-
fische Wandel in unserer Gesellschaft immer
stdrker aus. Durch den Fachkrdftemangel bei
gleichzeitig steigendem Mitarbeiter-Bedarf ist
der Kampf um die richtigen Mitarbeiter vielfach
langst in vollem Gang. Die Qualifikationen der
jungen Generationen unterscheiden sich er-
heblich von denen friiherer, der Einsatz digitaler
Medien verdndert die Geschdftsprozesse in
einer nie dagewesenen Geschwindigkeit. Wir
wollen GESCO fiir die Zukunft aufstellen.

Daraus leiten wir fiir uns die Aufgabe ab, unseren
Mitarbeitern ein méglichst attraktives und
interessantes Umfeld anbieten zu wollen. Ein
Arbeitsumfeld zu schaffen, in dem sich die
Mitarbeiter wohl fiihlen und produktiv sein
konnen. Wir setzen auf durchgangige Kommu-
nikation und regelmdfige Anerkennung von
Erfolgen sowie konstruktives Feedback. Ein
engagiertes Arbeitsumfeld, Anerkennung fiir
gerade Geleistetes und Spaf an der Arbeit zu
ermdglichen, wird sich nach unserer Auffassung
immer auszahlen. Doch dieser Weg bedeutet
auch eine Verhaltensdnderung in der Fiihrung,
Bereitschaft sich auf verdnderte Situationen
einzustellen und eigene Verhaltensweisen auch
in Frage zu stellen.

LEADEX wird dann erfolgreich sein, wenn alle
an einem Strang ziehen. LEADEX beginnt

bei GESCO in der obersten Fiihrungsebene und
umfasst alle Ebenen in einem Unternehmen.
Unser Ziel ist es, die besten Teams fiir den Weg
zum Hidden Champion zu formen.

Wir nennen diese High-Performance-Teams.
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Wir wollen ein moglichst
attraktives und interes-
santes Arbeitsumfeld

anbieten, in dem sich die
Mitarbeiter wohl fiihlen.

High- Aber was verstehen wir unter
Perfomance- High-Performance-Teams? Das
Teams wollen wir Thnen an einem

Beispiel veranschaulichen: Stellen
Sie sich einen Formel-1-Boxenstopp vor:
Der Rekord beim Rdderwechsel liegt bei unter
2 Sekunden und selbst ein durchschnittlicher
Boxenstopp dauert nicht ldnger als 3 Sekunden.
Das sind sehr beeindruckende Team-Leistun-
gen. Haben Sie sich mal gefragt, wie das iiber-
haupt méglich ist? Wahrend des Boxenstopps
arbeiten 15 bis 18 Personen gleichzeitig auf
engstem Raum, Hand in Hand in choreografierten
Prozessen. Das funktioniert nur, wenn jedem
Beteiligten jeder Prozessschritt absolut klar ist
und jeder das gleiche Ziel vor Augen hat. Diese
Teams trainieren tdaglich und verbessern lau-
fend ihre Prozesse. Nach jedem Boxenstopp wer-
den die Potenziale aufgenommen, es wird
analysiert, was gut und was schlecht lief und
Verbesserungsschritte werden eingeleitet. So
werden die Besten immer noch besser. Dieses
Zielbild haben wir bei High-Performance-Teams
vor Augen. Doch funktioniert das auch in der
Arbeitswelt? Wie konnen im Unternehmens-
umfeld solche High-Performance-Teams ent-
stehen?

Wir sind im Herbst 2021 in den Prozess gestartet,
ein gemeinsames Verstdndnis zu erarbeiten,
was wir unter High-Performance-Teams ver-
stehen und wodurch sie sich auszeichnen. Dazu
haben wir in einigen Workshops die unter-
schiedlichen Fiihrungskrdfte aus verschiedenen
Ebenen zusammengebracht und unsere Defini-
tion von High-Performance-Teams erarbeitet.

In unserer GESCO Zielkultur zeichnen sich
High-Performance-Teams dadurch aus, dass sie
besonders zielorientiert agieren, sich ambitio-
nierte