Rede von
Ralph Rumberg (CEO)
und Kerstin Miller-Kirchhofs (CFO)

anlasslich der virtuellen
Hauptversammlung
der GESCO AG

am 30. Juni 2021
- es gilt das gesprochene Wort -

(Herr Ralph Rumberg, CEO)

Vielen Dank, Herr Mollerfriedrich, fir das Lob an unsere Teams, die wirklich ein tollen Job

gemacht haben!

Guten Morgen, meine Damen und Herren!

Liebe Aktionarinnen und Aktionare,
liebe Kolleginnen und Kollegen,

sehr geehrte Damen und Herren,
auch ich begrtif3e Sie sehr herzlich zu unserer Hauptversammlung.

Leider schon zum zweiten Mal virtuell. Dieses Jahr aus dem Forty Four in Dusseldorf. Beim
Forty Four handelt es sich um eine neue Location. Sie steht fur anspruchsvolle und
moderne Architektur. Das heit: Ubersicht und Weitblick.

Ubersicht und Weitblick — dafiir steht auch die neue GESCO: Wir befinden uns weiterhin
mitten im Transformationsprozess. Im gré3ten Trans-Formations-Prozess der

Unternehmensgeschichte.
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Unter diesem Motto steht auch das Geschéftsjahr 2021 - "In Transition®.

Erst einmal der Uberblick: Ich starte mit dem Projekt Matterhorn — seien Sie gespannt!
Anschlieend zur Strategie NEXT LEVEL — wo stehen wir? Dann die aktuellen Themen ...
und der inhaltliche Ausblick auf 2021. Danach fuhrt Sie Kerstin Muller-Kirchhofs durch die
Zahlen des Geschaftsjahres 2020 und gibt Ihnen den wirtschaftlichen Ausblick auf das
Geschéftsjahr 2021.

Erster Punkt — unser Geschéftsjahr 2020. Und das grote Highlight — Projekt Matterhorn:
Dabei geht es um die groR3te Transaktion, die GESCO jemals gemacht hat! Warum
Matterhorn? Fir uns war es auch wie die Besteigung des Matterhorns! Und zwar die

Erstbesteigung. Es hat sich auch angefiihlt wie 4.478 Meter.

FUr uns ein grofl3es Projekt! Das war neu fur die GESCO. So etwas haben wir noch nie

gemacht. Und es war ganz schon herausfordernd! Genauso wie die Erstbesteigung des
Matterhorns. Das war 1865! Edward Whymper mit seinem Team. Unser Matterhorn war
genauso anspruchsvoll: Fir uns ging es um den strategischen Verkauf von sechs

Unternehmen! Und dafiir hatten wir nur einen Versuch!

Genauso wie Whymper. Edward Whymper hat finf Jahre die Region erkundet, um die beste

Route ausfindig zu machen. Bei der GESCO haben wir uns auch Zeit genommen.

Seite 2 von 36



Nach den CANVAS-Geschéaftsmodell-Analysen ging es auch bei uns darum, die beste

Route zu finden.

Also die richtigen Entscheidungen zu treffen! Wir haben dann aber schon nach kurzer Zeit

unsere Sachen gepackt. Und wir sind gestartet: In unser Projekt Matterhorn.

Edward Whymper wollte unbedingt als erster Mensch das Matterhorn besteigen! Aber er ist
1865 von einer anderen Seilschaft Gberrascht worden. Die hatten mit der Erstbesteigung des

Matterhorns bereits begonnen und er hatte noch nicht einmal sein Team zusammen!

Uns ging es &hnlich, wir mussten auch schnell sein. Wir wollten auf keinen Fall, dass sich bei
uns die wirtschaftliche Lage der Unternehmen, die wir verkaufen wollten, noch weiter
verschlechtert! Als wir unser Projekt gestartet haben, hatten wir unsere Seilschaft - also
unser M&A-Team - auch noch nicht zusammen. Das haben wir dann erst wahrend des

Aufstiegs geformt. Zu einer tollen und schlagkraftigen Mannschatft.

Auch der Aufstieg selbst war flr Edward Whymper und sein Team voller Unsicherheiten.
Einige Teammitglieder wollten sogar zwischendurch aufgeben. Aber Whymper war fest
Uberzeugt von seinem Erfolg. Bei uns war es genauso. Wir hatten viele Ups & Downs. Mal
schlechtes Wetter! Mal heftigen Gegenwind! Und auch mal Stimmen, ob wir das tGberhaupt

schaffen kénnen!
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Nattrlich kam die Corona Pandemie mit dem ersten Lockdown genau zur falschen Zeit fir
unser Projekt. Das Team noch nicht komplett. Die Reisebeschréankungen haben personliche
Treffen verhindert. Alle Verhandlungen mussten wir ausschlief3lich virtuell durchfiihren.

Dann stellen Sie sich die Diskussionen um die Geschéaftsentwicklung der Unternehmen in
der Corona Phase vor. Wir reden hier vom Segment Mobilitat. Dieses war bereits 2019 durch
die Automobilkrise hart getroffen! Vier der zu verkaufenden Unternehmen waren in

schwierigem Fahrwasser. Eines hatten wir bereits 2019 erfolgreich saniert.

Da sind wir wieder am Matterhorn. Das Team von Edward Whymper steht vor einer riesigen
Eisplatte am Gletscher. Kein Weg dartber. Wieder wollten einige Teammitglieder aufgeben
und umkehren. Aber Edward Whymper gibt nicht auf und schafft den Aufstieg auf den 4.478
Meter hohen Gipfel als Erster. Und auch wir haben es geschafft!

WERKZEUGBAU MODEI-L
TECHNIK

-~

Wir haben wie geplant unsere 6 Unternehmen tatséchlich verkauft: die Paul Beier GmbH &
Co. KG, die Démer GmbH & Co. KG Stanz- und Umformtechnologie, die C.F.K. CNC-
Fertigungstechnik Kriftel GmbH, die Werkzeugbau-Laichingen-Gruppe, die Frank-Gruppe
und die Modell Technik Formenbau GmbH. Am 21. Dezember 2020 standen wir bei unserem

Projekt Matterhorn oben auf dem Gipfel.

Mit diesem grof3en Schritt haben wir uns Freiraum geschaffen. Diesen brauchen wir fur die
weitere erfolgreiche Transformation der GESCO. Wir wollen hin zu einem aktiven und

Seite 4 von 36




anspruchsvollen Gesellschafter mit einer Vielzahl an echten Hidden Champions. Wir
haben zwar 90 Mio. Euro Umsatz abgegeben. Aber auf 2020 bezogen v.a. auch ein operativ
negatives EBIT von 1,3 Mio. Euro verkauft. Der erzielte Verkaufspreis mit 27 Mio. Euro

spricht fr sich!

Mit dem Projekt Matterhorn haben wir bewiesen, dass GESCO auch grof3e Transaktionen
kann. Und wir haben mit unserer Strategie NEXT LEVEL auch noch GroRRes vor! Wir sind
froh, das Projekt Matterhorn erfolgreich gemeistert und vor allem komplett abgeschlossen zu
haben.

Jetzt zur Strategie NEXT LEVEL. Und zum Status. Mit dem Projekt Matterhorn haben wir
einen grof3en Schritt vorangemacht. Sie kennen das aus lhrem Privatleben: Bevor Neues

angeschafft wird, muss man manchmal erst aufraumen.

Zur Erinnerung: Was treibt uns an bei unserer Strategie? In unseren Workshops von Oktober
2018 bis Januar 2019 haben der Aufsichtsrat und der Vorstand gemeinsam die neue Vision
fur die GESCO Gruppe erarbeitet.

NEXT LEVEL

PORTFOLIO
ARCHITEKTUR

HIDDEHN
CHAMPIOHNS

Innovatve Nischenanbister
it flhrendear Markiposiion

Delportfolio mét dred
Anker-Beleligungen

12 Basis-Beteiligungen
mit substanseller Grake

Mathodenkompsatenz und
Know-how ausbauen

M&A EXCELLENCE PROGRAMME
{An-lorpanisch wachsan CANVAS - Business Madal |
Starkarar Fokus auf Add-ang MAPEX |

Grobara Urtamahman arwertsan OPEX |
LEADEX |

Malrwerk genanart korstanien Daalflow

GESCO AG- Ordentichas Hespherssrrsiung 20021 an M. Juni 3121

Mit dieser Vision verbinden wir vier konkrete Anspriiche. Anspruch 1: Alle unsere
Unternehmen sind echte Hidden Champions - oder klar auf dem Weg dorthin! Anspruch 2:
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Unser Portfolio ist balanciert, robust und widerstandsfahig. Anspruch 3: Unsere Excellence-
Programme sind in allen Unternehmen fest verankert. Anspruch 4: Die GESCO-Kultur ist
gepragt durch High-Performance-Teams.

Diese Vision ist unser Wegweiser! Daraus haben wir die Strategie NEXT LEVEL abgeleitet.

Diese treibt weiterhin die massivste Transformation in der Unternehmensgeschichte an.

NEXT LEVEL basiert auf zwei Saulen: der Portfolio-Architektur und dem Hidden-Champion-

Konzept.

Warum ist uns das Hidden-Champion-Konzept so wichtig? Wir denken, nur die besten
Unternehmen der jeweiligen Branchen werden langfristig erfolgreich sein! Da wir als GESCO
ein Langfristinvestor sind und auch bleiben, stellt sich fir uns die Aufgabe: Wie stellen wir
sicher, dass auch in funf und in zenh Jahren unsere Unternehmen noch erfolgreich sind?
Dazu missen unsere Unternehmen den Markt mit eigenen Innovationen anfiihren. Das ist
das Wichtigste!

Denn dann kommen die Kunden nicht an unseren Produkten und Services vorbei. Auch nicht
bei disruptiven Verdnderungen, wie wir sie jetzt schon erleben! Nur dieser Vorsprung heute
sichert die Zukunft unserer Unternehmen. Echte ,Hidden Champions® nach unserem
Anspruch sind fihrend bei Performance und Kundenzufriedenheit. Denn dadurch sind sie
besonders ertragsstark. Deshalb streben wir fiir alle Gesellschaften konsequent nach dieser

Position der Starke.

Damit stellt sich die Frage: Wie machen wir das? Wir haben dafir in 2019 unsere
Excellence-Programme aufgebaut. Diese Programme integrieren wir schrittweise in den
Unternehmen und entwickeln sie permanent weiter. Wir arbeiten mit Hochdruck an der

Umsetzung. Und die ersten Erfolge stelle ich gleich vor!
In aller Kiirze. Noch einmal die Excellence Programme:

Die Geschéaftsmodellanalyse nach der GESCO-eigenen CANVAS-Methode. Eine
Standortbestimmung mit allen Starken und Schwéachen fur jedes Unternehmen. Dabei geht
es um die Ableitung des jeweiligen Zielbildes. Unserem Weg zur Spitze! Es geht um ein
gemeinsames Verstandnis im Management-Team! Diese Analyse haben wir bei allen
Tochtergesellschaften durchgefiihrt. Mit einer Ausnahme. Wie ich in 2018 angekiindigt

habe, haben wir auf dieser Basis konsequent Entscheidungen getroffen!
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Das zweite Excellence-Programm ist unser OPEX-Programm. Dieses steht flr operative
Excellence. Damit verfolgen wir eine jahrliche Effizienzsteigerung der gesamten
Organisation, das Ziel ist eine Umsatzsteigerung um 3 % pro Mitarbeiter. Das klingt nach
nicht viel. Betrachten Sie diese Zielsetzung allerdings Jahr fur Jahr, so ist dies eine

sehr nachhaltige Wertsteigerung.

Das dritte Excellence-Programm heil3t MAPEX. MAPEX steht fur Markt- und Produkt-
Excellence. Dieses Programm zielt auf den Ausbau der Marktanteile, gemessen am
jahrlichen Umsatzwachstum. Ein Umsatzwachstum, das mindestens 3 % oberhalb der
jeweiligen Marktentwicklung liegen soll.

LEADEX ist unser viertes Programm. Es steht fir Leadership Excellence. Dieses Programm
lebt von persodnlichen Treffen und musste deshalb auf die Zeit nach Corona verschoben
werden.

Liebe Aktionarinnen und Aktionare!

Mit diesen Excellence-Programmen sind wir tiberzeugt, stabil eine EBIT-Marge von 8 % bis

10 % fur die GESCO Gruppe zu erreichen. Und das tUber Marktzyklen hinweg.

Was haben wir bis heute konkret erreicht?

Weitere Highlights 2020!
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Erstes Beispiel: Hubl Edelstahltechnik und unser Beitrag zur Pandemie - Bekampfung.

NEXT LEVEL- HGHUGHTS 2020

Hubl Edelstahltechnik — Container
' & k1

2020

201 g Ursstaung OPEX
OPEX-Analyse

Implstatiproauktion Life Sclence
OPEX Kapaztatsenyeterung

Enargieefinanz Standardisierung
Durchlavzaitraduziesung

Nachhaltigkeit

Effizienz O

Liefertreue 1) Absatalegenng Containes
Kapazitat 1

DLZ O 23 %
Ergebnis 1.

Veiessaiung EBIT peagmt

o e

In diesen sehr speziellen Containern — oben rechts dargestellt — werden die Wirkstoffe flr

Impfstoffe hergestellt. In einem komplexen biotechnischen Verfahren. Das ist deutlich
risikodrmer ist als die konventionelle chemische Herstellung. Und zwar bei weitem nicht nur

im Zusammenhang mit Corona.

Aus dem Trend zur personifizierten Wirkstoffherstellung erwarten wir weiteres deutliches
Wachstum fur unsere Container. Die OPEX-MalRnahmen bei Hubl ermdglichten Gberhaupt
erst den Wachstumserfolg: Wir haben den Absatz der Container in 2020 um 28 % gesteigert.
Und die Produktionskapazitaten haben wir sogar um 45 % gesteigert. Fir 2021 steht ein

weiterer Kapazitatsausbau an. Und zwar um weitere 40 %!
Und was uns besonders freut: Die Durchlaufzeit in der Produktion wurde um 40 % gesenkt.
Und zwar von 14 auf acht Wochen. Das war ein essentieller Schritt, um die Corona-

Bekampfung zu unterstitzen. Fir Hubl war es ein wichtiger Beitrag zur Effizienzsteigerung.

Alles in allem hat Hubl eine EBIT Verbesserung um 23 % erzielt. Und das gegenlber einem

bereits guten Ergebnis 2019.
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Zum zweiten Highlight:

NEXT LEVEL- HGHUGHTS 2020

2020

Ursetaung OPEX

2019

OPEX-Analyse

Nachhaltigkeit Produktportiolio
Werkslayout OPEX watenatnuss

PDM Filtration CSR Scorecard 58
Emziene Wasseraufbereitung

Effizienz O
Liefertreue 1
Q-Kosten O
Durchlaufzeit ¢)
Ergebnis 1.

GEZCO AL~ Ordertiche Hasptiersarwsung 2021 em 30 Jurs 2021

Wir haben Sommer & Strassburger im August 2018 erworben. Da war es bereits ein
erfolgreiches Unternehmen. Eigene Filtrationstechnik in der Wasseraufbereitung fur

Trinkwasser und Getrankeherstellung sowie Medienfiltration fur die Pharmaindustrie.

Nach der zigigen Integration haben wir uns an die CANVAS-Analyse gemacht. Dabei haben
wir einige Punkte gefunden, wie wir weitere Verbesserungen erreichen kénnen. Bereits im
Juni 2019 haben wir gemeinsam das OPEX Programm gestartet. Konkrete Ergebnisse:
Umsatzsteigerung in 2019 um 10 %. 2020 um weitere 10 %. Effizienzsteigerung in 2020 um
9 %.

Damit haben wir unser OPEX-Ziel von 3 % Umsatzsteigerung pro Mitarbeiter um das
Dreifache ubertroffen! Eine herausragende Leistung des Teams. Und daraus resultiert fur

2020 der EBIT-Anstieg um 19 % gegeniiber dem guten Vorjahr.

Zusammenfassend: Selbst gute Unternehmen kdnnen sich immer weiter verbessern. Oder:
OPEX wirkt immer!
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Zum dritten Highlight:

NEXT LEVEL- HGHUGHTS 2020

Pickhardt & Gerlach — EMONI®

2020

201 g Umsetang MAPEX
MAPEX Analyse

lektromobiltat Len-onen-Akiou
ghtade  Trends DiVQfSiﬁZierUng
Nachhattigket MAPEX Smart
einfache Weiterverarbeitung £ Baes
Wachssum Logissk KlimaSChutZ

Umsatz (1)
Widerstandskraft €3

Prozesszeit (3]
Wirkungsgrad  €)
Ergebnis 1)

; -
b -t P T g ad v K
o [ - =
A0 - . . ~

Pickhardt & Gerlach ist ein sehr feiner Galvanik-Betrieb. 2019 haben wir gemeinsam mit dem

Management die Frage gestellt: Wie kbnnen wir unsere Marktposition weiter ausbauen? Als
Ergebnis des Ideenfindungs-Prozesses haben wir drei konkrete Projekte initiiert. Darunter
das Projekt EMONI.

EMONI steht fir ,Elektro-Mobilitats-Nickel“. Das wurde von Pickhardt & Gerlach als
Ausgangsmaterial fur Batteriezellverbinder entwickelt. Der Markt wird von einem Hersteller
beherrscht. Eine gute Moglichkeit, unsere Marktposition auszuweiten. Aber nur, wenn unser

Produkt bessere Leistungsdaten ermgglicht!

Diese Aufgabe hat das eigene Entwicklungsteam mit Unterstiitzung durch die RWTH Aachen
gelost: Der Wirkungsgrad liegt bei Giber 99,9 %. Das macht im Vergleich zum Wettbewerb
entscheidende 0,6 % aus. Und das eigentliche Highlight dabei: Wir sparen bei der
Herstellung von EMONI 80 kg CO: pro Tonne Material ein.

Bei einem Marktbedarf von mehreren 10.000 Tonnen pro Jahr ist das eine vielversprechende
Ausgangsbasis. Der Trend zur E-Mobilitat wird EMONI weiter befliigeln! Und Pickhardt &
Gerlach liefert seinen Beitrag zur CO2-Reduzierung.

Seite 10 von 36



Im Ubrigen haben wir mit den Excellence Programmen auch alle Unternehmen aus dem
Projekt Matterhorn fur den Verkauf aufgestellt. So haben wir mit der Frank-Gruppe das
MAPEX-Programm durchgefuhrt und den Innovation Award auf der AgriTechnica
gewonnen. Wir haben neue Geschéftsfelder fur die Modell Technik Formenbau detektiert.
Und wir haben bei Démer mit OPEX im Geschaftsjahr 2020 trotz Corona ein besseres
Ergebnis als im Geschaftsjahr 2019 erzielt.

Wir sind sehr stolz auf die Fortschritte, die wir mit den Excellence Programmen erzielt

haben. Und das in dem schwierigen Jahr 2020.

In 2020 haben wir uns ebenso intensiv um die zweite Saule von NEXT LEVEL gekimmert:

die anspruchsvolle und moderne Portfolio-Architektur. Was heif3t das konkret?

Unser Anspruch ist, wie erwéhnt, ein balanciertes, robustes und widerstandsfahiges
Portfolio. Unser Ziel sind drei Ankerbeteiligungen. Und zwdlf Basisbeteiligungen mit

substantieller GroRRe.

Fur die Ankerbeteiligungen erwarten wir einen Umsatz tber 100 Mio. Euro. Fir die
Basisbeteiligungen ist ein Umsatz von mindestens 40 Mio. Euro substantiell. Mit dieser
Architektur streben wir nach einem EBIT von mindestens 8 % bis 10 %. Uber den
Marktzyklus hinweg. Das Portfolio ist im Ziel ausbalanciert zwischen dem Umsatzverhéltnis

der Ankerbeteiligungen und den Basisbeteiligungen.

Die Robustheit schaffen wir durch die Anwendung unserer Excellence-Programme. Und die
Widerstandsféahigkeit entsteht einerseits dadurch, dass jede Ankerbeteiligung in Markten
mit unterschiedlichen Zyklen agiert. Andererseits geben uns die Basisbeteiligungen die
Marktbreite mit vielen verschiedenen Segmenten. Und damit ebenfalls unterschiedliche
Marktzyklen.

Sie fragen sich nun vielleicht, warum nicht mehr als 15 Beteiligungen? Als aktiver
Gesellschafter mit unserem Hidden-Champion-Anspruch halten wir 15 Beteiligungen fir die
ideale Grof3e. Wir wollen ja die Weiterentwicklung der Unternehmen persénlich und aktiv
begleiten. Wir streben vielmehr nach den 15 Besten! Anstatt mit x-Vielen im Mittelmal3 zu
verharren. In der Formel 1 fahren auch nur die 20 Besten. Und manchmal steigt einer auf

und ein anderer ab! Damit ist unsere Roadmap klar gezeichnet - und wird umgesetzt!
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Mit dem Projekt Matterhorn haben wir das Mobilitats-Segment geschlossen. Wir haben
strategisch vier Unternehmen aus einem Segment verkauft, das uns nicht zukunftsféhig
erschien. Wir sahen kein Potenzial fiir eine fihrende Marktposition. Und hatten auch keinen
erfolgversprechenden Ausblick.

Von der C.F.K. haben wir uns getrennt, da Unternehmensgrof3e und Markt uns keinen Weg
zu einer substanziellen Basisbeteiligung gezeigt haben. Die Entscheidung zum Verkauf von
Frank-Gruppe war schwerer zu treffen. Die Unternehmensgrof3e war gegeben. Auch der

Markt schien durchaus interessant. Allerdings wére der Weg zur angestrebten EBIT-Marge

sehr steinig geworden. Einige strukturelle und teure Anderungen waren nétig gewesen.

Die VWH GmbH haben wir per Management-Buy-Out (MBO) im Februar 2021 verkauft. Hier
konnten wir keinen Weg finden, der uns zu einer substantiellen Basisbeteiligung gefthrt
hatte. Auf der einen Seite regionale Bindungen! Auf der anderen Seite starke
Marktbewegungen in Richtung Niedrigkostenstandorte im Automotive-Umfeld. So wissen wir,
die VWH durch den MBO in guten Handen. Und wir kénnen unsere Krafte auf Neues

konzentrieren.

Fur die kleineren Tochtergesellschaften, die noch nicht die angestrebte substanzielle Gré3e
haben, arbeiten wir gemeinsam mit den Management-Teams an Losungen. Dies vor dem
Hintergrund, dass die Markte sich immer schneller verandern. Eine fuhrende Marktposition
wird immer wichtiger! Denn parallel zum Tagesgeschéft missen aul3erdem Innovationen und
neue Produkte her. Um das leisten zu kénnen, bendétigen die Unternehmen umfassende

Expertisen und wirtschaftliche Substanz.
Wir haben sieben der 18 Beteiligungen verkauft. Das war erforderlich! Erforderlich fir die

Transformation der GESCO-Gruppe hin zu einer Gruppe mit echten Hidden Champions.
Nun liegt unser Fokus auf dem Ausbau der GESCO-Gruppe.
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NEXT LEVEL - DIE STRATEGIE

Portfolio — Architektur

| g B U
P AT

Anker-Beteiligungen Basis-Bateiligungen

GESCO AG- Crdentichs Hesptvarmrsiung 2021 an 38, ki 3821 ... In Transition §

Dafiur haben wir, der Strategie folgend, unseren Erwerbsrahmen angepasst: Wir fokussieren
uns auf Unternehmen ab 20 Mio. Euro Umsatz mit attraktivem Ausbaupotenzial, bis ca. 100
Mio. Euro Umsatz mit ausreichend Potenzial zur Effizienzsteigerung durch unser OPEX-
Programm. Fir die bestehenden Beteiligungen suchen wir Add-Ons ab 5 Mio. Euro Umsatz.
Mit unserem neuen M&A-Team haben wir unser Netzwerk erheblich erweitert. Wir
fokussieren damit auf Direktansprache von Unternehmen, die wir mit unseren Analysen

identifiziert haben.

Und damit zum Projekt London.

Meine Damen und Herren,

Ich denke Sie wissen, dass die Projektnamen vom Verkaufer vergeben werden. Der
Projektname London stand also bereits fest. Und doch bietet London fiir uns eine schéne
Analogie. Sie erinnern sich an Edward Whymper? Interessanterweise gibt es zwischen
seiner Erstbesteigung des Matterhorns und London einen Zusammenhang. London ist die
Geburtsstadt von Edward Whymper. Und wir haben mit dem Projekt auch etwas geboren:

eine neue substanzielle Basisbeteiligung.

Was steckt dahinter?
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UNITED MEDTEC HOLDING GMBH

.
g

United MedTec g )g\
Holding GmbH | Umsatz 2020A rd. 20Mio. €
Maarbeiter: ca. 60
Lk LUk Kontinente: 3
[ |
Produkte: 450
W. Krémker Tragfreund r\’"vmw Aktive Patente: 14
GmbH GmbH O Produktionsflache: >3.000m?
Fota Wasttabica (&)
FIASEKE

kromker 1976¢ Grindung durch W. Kromker

....... Ubernahme Mehrheitsanteile durch
' VR Eguitypartner & Invicto

[ Y 2014¢ Erste erfolgreiche FDA-Inspektion

Ubernahme Tragfreund GmbH
neue GeschaftsfUhrung
- SKYDOQ®-Serie
2017¢ Red Dot Design Award

@ e 20154

a 2021¢ 100 9% Ubernahme durch GESCO

GESCO AL~ Ordertiche Hasptversarwsiung 2021 am 30 Jure 2021

Wir haben am 15. Juni 2021 die UMT, d.h. die United MedTec Holding GmbH zu 100%
erworben. Mit Sitz im niederséchsischen Blickeburg. Strukturell hat GESCO damit die W.
Krémker GmbH als operative Hauptgesellschaft und die Tragfreund GmbH akquiriert.

Beide werden durch die UMT geflihrt. Die United MedTec Gruppe hat 2020 mit ca. 60
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern einen Umsatz rund 20 Mio. Euro erzielt. Innerhalb der
GESCO-Gruppe wird die UMT dem Segment Gesundheits- und Infrastruktur-Technologie
zugeordnet. Wie der Name United MedTec schon sagt, handelt es sich um ein Unternehmen

in der sehr attraktiven Medizintechnikbranche.
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Die UMT ist der européische Marktfuhrer fir Gelenkarmsysteme. Aber was sind
Gelenkarme?

UMT-PRODUKTPORTFOLIO

Tragarmsystem ‘e SKYDOQ®

e
= Tragarmsystem r‘

NS
- e ———— — .
h

Haltesystem Gelenkarm / Fahrstativ

” i’/ | 2 v

v

Fahrgestel| 5 Gelenkarm Klemmsystem

GESCO AL~ Ordertiche Hasptversarrsung 2021 o

Alles, was UMT herstellt, wird weltweit in Krankenhdusern eingesetzt. Vor allem in
Operationssélen und auf Intensivstationen. Das ist kein Platz, wo man sich gerne aufhalt!
Aber wenn, dann will man sich hundertprozentig auf die Gerate verlassen kénnen. Das fihrt
dazu, dass alle Produkte hohe Zertifizierungsstandards einhalten missen. Und das
wiederum flihrt zu langen Produktzyklen und Marktzyklen. Genau aus diesem Grund haben
wir die UMT gekauft.

Mit dem neuen SKYDOQ®-Tragarm hat die UMT ein innovatives und mehrfach

patentiertes System entwickelt. Es wurde bereits mit einem Design-Award ausgezeichnet.

Und an dieser Stelle, meine Damen und Herren, wird es besonders interessant. Denn unsere
alteste Tochtergesellschaft, die Haseke GmbH & Co. KG, ist ebenfalls im Segment der
Tragarmsysteme aktiv. Und ist seit Jahren fiihrend.

Haseke besetzt dabei das Segment der schweren Tragarme ab 20 kg aufwarts bis 300 kg

Traglast. Der Skydog®-Tragarm ist geeignet bis 24 kg Traglast. Also die ideale Portfolio-

Erganzung! Um alle Synergien zu nutzen, ordnen wir Haseke zeitnah der United MedTec zu.

Seite 15 von 36



Auch bei den Kundenportfolios gibt es aufgrund der unterschiedlichen Betéatigungsfelder
erfreulich geringe Uberschneidungen. Und daraus viel Wachstumspotenzial. Zusatzliches
Potenzial ergibt sich sicherlich dadurch, dass die Unternehmen nur 15 km voneinander
entfernt sind.

Wir haben mit dieser Transaktion und der Zuordnung von Haseke zur United MedTec eine
substanzielle Basisbeteiligung in dem attraktiven Medizintechnik-Segment geboren.
Diese wollen wir zu einem echten Hidden Champion weiter ausbauen. Der Erwerb —
Ubrigens in einer auRergewohnlich kurzen Zeit — und die Integration der UMT sind ein
erfolgreicher nachster Schritt. Ein Schritt auf dem Weg zu unserer Ziel Portfolio-
Architektur.

Liebe Aktiondrinnen und Aktionare,

Soweit zu unseren Fortschritten in einem doch auf3ergewothnlichen Geschéftsjahr 2020. Und
zu dem, was bis heute geschehen ist.

Wir haben unser Portfolio aufgeraumt. Drei Transaktionen in den letzten sechs Monaten
abgeschlossen. Mit der UMT und Haseke haben wir eine neue Basisbeteiligung mit
Ausbaupotenzial geschaffen. Und eine neue Heimat fiir die Medizintechnik. Wir haben unser

Portfolio bereits ein Stiick balancierter und widerstandsféahiger gemacht.

Bei unseren Tochtergesellschaften haben wir trotz erheblicher Reisebeschrankungen gute
Fortschritte mit den Excellence-Programmen erzielt. Wir haben bemerkenswerte Ergebnisse
realisiert: Bei Hubl haben wir das EBIT in 2020 um 23 % verbessert. Bei Sommer &
Strassburger haben wir das EBIT um 19 % verbessert. Und bei PGW haben wir mehr als 1,5
Mio. Euro neue Vertrage fur 2021 nur aus den MAPEX-Projekten abgeschlossen. Tolle

Erfolge unter erschwerten Bedingungen!

Allen unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gebihrt ein grof3es Lob fir die geleistete
Arbeit! Wir sind sehr zufrieden mit den Fortschritten! Und gleichzeitig hat uns die Arbeit mit
so vielen Menschen bei GESCO sehr befligelt und inspiriert. Daflir sagen wir nochmals:
Danke!

Damit richten wir unseren Blick auf das laufende Geschaftsjahr 2021 mit dem Motto — In

Transition.
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Sehr geehrte Damen und Herren,

die GESCO-Gruppe ist mit Anlauf ins laufende Geschéftsjahr gestartet. Unsere

Unternehmen profitieren von der konjunkturellen Belebung.

Der Rickenwind resultiert aber aus den strategischen MaRhahmen, aus den Transaktionen
und unseren Excellence-Programmen. Wir haben unser Ergebnis im ersten Quartal
gegeniuber dem Vorjahr deutlich gesteigert. In 2020 allerdings noch mit 18 Unternehmen!
Und wenn Sie jetzt einwenden, 2020 sei durch Corona gepragt gewesen, dann vergleichen
wir es mit 2019. Beide Quartale erreichten 4 Mio. Euro Jahrestiberschuss nach Anteilen
Dritter, 2019 ebenfalls mit 18 Unternehmen. Und die Wirtschaft lief im ersten Quartal 2019
noch gut. Unsere EBIT-Marge haben wir seitdem um 1,3 Prozentpunkte verbessert!

Wir setzen alles daran, diese Geschwindigkeit zu beizubehalten!

Genau im Auge behalten werden wir auch die derzeitige Materialversorgung und die
Materialteuerungen. Hier haben wir frilhzeitig und vorausschauend gehandelt. Wir konnten
Lieferschwierigkeiten daraus weitgehend vermeiden. Abhéngig von der Nachhaltigkeit der
wirtschaftlichen Belebung und der Entwicklung der Versorgungslage erwarten wir ein
positives Jahr 2021.

Wir haben das Potenzial, weitere Gipfel zu erklimmen!

Auf geht’s!

Und jetzt fihrt Sie meine Kollegin Kerstin Miiller-Kirchhofs durch das Geschéftsjahr 2020.

Vielen Dank!
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Liebe Aktionarinnen und Aktionéare,

gern wirde ich jetzt sagen: ,Schén Sie zu sehen!” Aber ich muss mich leider auch auf ein

virtuelles Willkommen beschréanken, nattirlich nicht weniger herzlich!

Ich mdchte Sie zunachst auf eine Tour durch das Geschéftsjahr 2020 mitnehmen — und, um
im Matterhorn-Bild zu bleiben: mit all seinen Bergen und Télern, Hohen und Tiefen.

Ein rein technischer Hohepunkt ist sicher: Dass wir nach dem Rumpfgeschaftsjahr 2019
wieder Uber ein volles Geschéftsjahr berichten kdénnen. Dass dieses gleichlaufende
Perioden der AG und ihrer Tochtergesellschaften beinhaltet und dass es dem Kalenderjahr

entspricht.

Damit ertbrigen sich manche Abweichungserklarungen, die wir in den vergangenen Jahren

hier und da einflechten mussten.

Wirtschaftlich brachte das Jahr 2020 fiir die operativen Unternehmen der GESCO-Gruppe
Uberwiegend schwierige = Rahmenbedingungen. Die  Automotive-Krise und die
Investitionszuriickhaltung aus 2019 setzten sich fort und gingen nahtlos in die verschiedenen
Stadien der Corona-Pandemie Uber. Der VDMA erwartete fir die Produktion im Maschinen-
und Anlagenbau 2020 urspringlich einen Rickgang von 2 % - am Ende waren es 12 %.

Insgesamt ist das BIP um fast 5 % gesunken.

Den Tiefpunkt im Auftragseingang und Umsatz hatten wir im zweiten Quartal zu verzeichnen.
Weniger Geschaftsvolumen bedeutet auch die Notwendigkeit, Kapazitaten entsprechend
anzupassen: Sehr individuell fir jede Tochtergesellschaft, sehr variabel auch unter Nutzung

der Mdglichkeiten der Kurzarbeit.

In dieser Phase haben wir uns natirlich auch mit den Themen beschéftigt, die in aller Munde
waren: Wie kénnen wir die Arbeit organisieren, ohne unsere Teams und Geschaftspartner
gesundheitlichen Gefahren auszusetzen? Wie kbnnen wir uns alle vor Corona schiitzen und

dennoch den Kontakt in alle Richtungen aufrechterhalten?

Auch bei uns sind Home-Office-Arbeit und Video-Konferenzen zu einem Alltag geworden, bei
dem wir viel gelernt haben und den wir inzwischen auch gar nicht mehr missen wollen — aber
wir freuen uns natirlich darauf, wenn wir demnéachst wieder zwischen Prasenz und virtuellem

Arbeiten die jeweils beste Wahl treffen kénnen.
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Schwieriger war gerade am Anfang die Umsetzung der Abstands- und
Kontaktreduzierungsregeln in den Produktionsbereichen: von der Anpassung der Schicht- und
Springermodelle bis hin zu elektronischen Abstandswarnern. Aber auch im Vertriebsbereich
haben die Teams virtuelle Wege gefunden, ihre Produkte zu préasentieren und Abnahmen von

Maschinen und Anlagen zu organisieren.

Schauen wir uns an, wie sich die einzelnen Segmente unter diesen Umstanden entwickelt

haben:

GESCHAFTS.AHR 2020 .
Entwicklung der Segmente (fortgefuhrt)
GJ 2030 RGJ 201§
In Mio € {1214} (G
Frestukbiong. ﬂ“"’s g ;f; 1‘; g
_ﬁ! prozese- EBIT 04 a8
Technologie EBIT-Mange {in &%) 0y 11,8
Auftragaeingang 2333 200,1
Umsatz Z264 2114
EBIT 137 17,9
EBIT-Mange {in %) 6.0 a5
Aufiragseingang 1240 2]
Urngatz 1167 BES T
EBIT 114 T4
EBIT-Mange {in %) oA a7
Fortgefihrte Fwesatianan in Sachaniagen T4 a8
& . Geschiftsbereiche
. Balagschat 1605 1.756
[ndl. GESCO AG)
GESCO AG- Ordentichs Huaphvarssrsiung 2021 am 2. 3831 Unterschiedliche Markie und Enbwicklungen

Lassen Sie sich nicht irritieren, wenn Sie auf der Folie nur noch 3 statt 4 Segmente sehen: Mit
dem Matterhorn-Projekt haben wir ja unser Mobilitats-Segment geschlossen. Im ersten Schritt
konzentriere ich mich jetzt auf die Unternehmen, die noch bei uns sind, die sogenannten
Jfortgefihrten Geschéaftsbereiche®. Die Vergleichszahlen des Vorjahres beziehen sich auch
nur auf diese fortgefiihrten Beteiligungen. Leider sind sie aber wegen des 9-Monats-Zeitraums
des Rumpfgeschéftsjahres 2019 dann doch nicht ganz vergleichbar.

In der Produktionsprozess-Technologie finden Sie dem entsprechend jetzt noch die MAE-
und die Kesel-Gruppe sowie Sommer & Strassburger. Die Unternehmen mit einem hohen
Automotive-Anteil waren von der Nachfrageschwache weiterhin betroffen. Auftragseingang
und Umsatz waren im 12-Monats-Vergleich rucklaufig. Zur Anpassung der Kapazitaten haben

wir eine Restrukturierung durchgefihrt, die einmalig das EBIT belastet hat. Hervorzuheben ist
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aber die sehr erfreuliche Entwicklung bei der in 2018 erworbenen Sommer & Stral3burger im
Edelstahl-Bereich.

Das Segment Ressourcen-Technologie ist mit Dorrenberg, der SVT und Pickhardt & Gerlach
unverandert. Auftragseingang und Umsatz waren insgesamt branchen- und konjunkturbedingt
mit 15 % bzw. 20 % im 12-Monats-Vergleich ricklaufig. Positiv hervorheben mdchte ich die
Entwicklung im Bandstahlbereich und einen Rekord-Auftragseingang bei Verladearmen in
2020, was uns eine gute Ausgangsbasis fur das laufende Jahr gibt.

Im Segment Gesundheits- und Infrastruktur-Technologie fehlt jetzt die Frank-Gruppe.
Unter den verbliebenen 5 Unternehmen ist weiterhin die Setter-Gruppe als Weltmarktfihrer
bei Papierstabchen die gro3te Beteiligung. In diesem Segment hat Corona nur punktuell einen
Einfluss gehabt. In mehreren Unternehmen lagen Auftragseingang und Umsatz Uber den
vorangegangenen 12 Monaten. Dies gilt auch fir das Gesamtsegment. Sehr erfreuliche
Effizienzsteigerungen in einigen Unternehmen — trotz Corona — haben sich auch in einer
hoheren EBIT-Marge des Segments niedergeschlagen. Setter hat den Ausbau an unserem
neuen zweiten Standort in Emmerich in 2020 abgeschlossen. Seitdem arbeiten wir an der
Verlagerung und gleichzeitiger VergroRerung des Standorts in den USA. Der damit
zusammenhangende Ausbau des Maschinenparks war in 2020 auch Schwerpunkt der
Investitionstatigkeit der GESCO-Gruppe. Im Ubrigen haben wir alle urspriinglich geplanten

Investitionen noch einmal individuell hinterfragt.

GESCHAFTS.AHR 2020

Wesentliche Kennzahlen

G 2020 RGJ 201%  RGJ 2019

I Min € {12M) Lty A

barichtal

Produitians- Auftragsengang 4071 3310 4032

& Ll Kanzeirumaats W72 IS4E 4308
Technologie

EBMOA 334 37,0 440

= EBIT 167 244 235 -
EBIT-Marge (in %) 42 6,9 53
Kanzarmjahresargennis famgetin)'! 54 145 .
D Kanzemjahresergebinis (aulgegeben)” 224 21 . — o
Kanzemjahreseigebnis igesami)’ 168 12,4 124 ‘ r T
& VWH
| Erpabris je Aktie {forgafih, in €)' 0,54 1.34 -

Ergabris je Akfie {pasamt, in &} -1.53 114 1,14

Belegachall (Anzahl zum 3112 ) 1885 1.756 2718

Hack Antwias Orifter

GESCO AG- Ordentichas Hespherssrrsiung 20021 an M. Juni 3121
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Insgesamt lag der Auftragseingang bei den fortgefihrten Unternehmen, die Sie auf der Folie

umrahmt sehen, bei 407 Mio. Euro. Das sind 11 % weniger als im Kalenderjahr 2019.

Der Umsatz lag mit 397 Mio. Euro um 15 % unter dem des Kalenderjahres 2019.

Das EBIT der fortgefihrten Bereiche lag nach Restrukturierungsaufwendungen und
beeinflusst vom konjunkturellen Margendruck bei 16,7 Mio. Euro. Das entspricht einer EBIT-
Marge von 4,2 %. 4,2 % sind nicht unser kinftiger Anspruch, aber fur die fortgefuhrten
Unternehmen im Corona-Jahr ohne eine Bereinigung um

Restrukturierungsaufwendungen ist das eine beachtliche Leistung.

IFRS-gemal weisen wir auch fir diese Gruppe das fortgefiihrte Konzernjahresergebnis aus,
das 5,8 Mio. Euro erreicht hat. Dieses Ergebnis ist der Absprung fir das Jahr 2021 — aber

nicht das gesamte Konzernergebnis 2020.

Hinzu kommt das separat dargestellte Konzernjahresergebnis der aufgegebenen

Geschéftsbereiche, das mit 22,4 Mio. Euro negativ war.

Wie kommt dieses Ergebnis zustande? Die -22,4 Mio. Euro beinhalten das operative EBIT der
4 Unternehmen des ehemaligen Segments Mobilitdtstechnologie, der Frank-Gruppe und der
CFK sowie der VWH von insgesamt -1,3 Mio. Euro. Dazu kommen Verluste aus Impairment

und Veraullerung sowie Finanz- und Steueraufwendungen dieser Gesellschaften.

Lassen Sie mich ein paar Worte zum operativen Verlust von 1,3 Mio. Euro sagen. Mein Kollege
hat diesen Verlust ja in seiner Rede auch schon angesprochen. Die vier Unternehmen im
Segment Mobilitatstechnologie haben unter den gegebenen Umstanden signifikant gelitten,
was sich in einem Rickgang des Auftragseingangs und des Umsatzes von 17 % bzw. 20 %
im Vergleich zum Kalenderjahr 2019 niedergeschlagen hat. Trotz fortgesetzter
Restrukturierungs- und zum Teil Sanierungs-Mafl3nhahmen war das EBIT in diesem Segment
mit 2,7 Mio. Euro negativ. Zu den aufgegebenen Geschaftsbereichen gehdren dariiber hinaus
die Frank-Gruppe, die CFK und die Anfang Februar verduRerte VWH. Auch hier war der
Umsatz insgesamt ricklaufig, aber summa summarum wurde ein positives EBIT

erwirtschaftet, gestiitzt durch eine stabile Marge im Landwirtschaftsbereich.

Die eben erwahnten Impairment-Aufwendungen beliefen sich auf 15,5 Mio. Euro. Dabei
handelt es sich um nicht zahlungswirksame Wertberichtigungen auf Vermdégenswerte.

Ublicherweise testen wir die Werthaltigkeit unserer Beteiligungen zum Jahresende. Die
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Corona-Situation hatte aber die Aussichten insbesondere fir die Automotive-lastigen
Unternehmen verscharft. Daher haben wir die Vermdgenswerte bei 3 Mobilitdtsunternehmen
bereits zum Halbjahr teilweise abgewertet. Diese 13,5 Mio. Euro haben den gré3ten Anteil an
den Impairment-Aufwendungen. Weitere 2 Mio. Euro h&ngen mit den Verdulerungen

zusammen.

Schlie3lich war bei dem Verkauf des Matterhorn-Bundles noch ein Verlust von 4,1 Mio. Euro

zu verzeichnen.

EinschlieZlich Impairment und VerduRerungsverlust lag das EBIT der aufgegebenen
Geschéftsbereiche bei -20,9 Mio. Euro bzw. das Ergebnis nach Zinsen und Steuern bei -22,4

Mio. Euro.

Der Gesamtverlust des Jahres 2020 von 16,6 Mio. Euro ergibt sich somit aus dem Verlust
aus den aufgegebenen Geschaftsbereichen von 22,4 Mio. Euro und dem positiven Ergebnis
aus den fortgefuhrten Geschéaftsbereichen von 5,8 Mio. Euro.

Zum Bilanzstichtag 2019 waren 2.718 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei uns beschéftigt
- Ende 2020 waren es nur noch 1.695. Der Grof3teil des Riickgangs ist nattrlich bedingt durch
Matterhorn. Aber auch in den fortgefiihrten Unternehmen hat sich die Belegschaft netto um 61
Kopfe vermindert, obwohl insbesondere bei Setter die Mannschatft deutlich vergro3ert wurde.
Der Ruckgang spiegelt die PersonalmalRnahmen wider, die gesellschaftsindividuell im
Zusammenhang mit Kapazitdtsanpassungen erforderlich waren. Unsere 63 Azubis machten

knapp 4 % der Belegschaft aus.
Wir wissen den Einsatz der Kolleginnen und Kollegen unter den besonderen Bedingungen im

letzten Jahr sehr zu schétzen, und auch ich méchte mich an dieser Stelle noch einmal herzlich

bei den Geschéftsfihrern und den Beschéftigten der GESCO-Gruppe dafur bedanken!
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GESCHAFTS.AHR 2020
Nettoverschuldung
It Mio € 31.02.2021 MR
Bankverbindbchieilen aza 1337
Licpuice Mitied 4032 -0 B
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GESCO AG- Ordentichs Hasphverssnrsiung 2021 an 3. Juni 3821 Rediening Meiowenchukdung pibt Spielraum

Erfreulich  entwickelt haben sich im Berichtszeitraum der Cashflow und die
Nettoverschuldung. Wir sind in das Jahr 2020 gestartet mit liquiden Mitteln von 31 Mio. Euro
und hatten am Ende 49 Mio. Euro in der Kasse. Die Nettobankverschuldung ist von 103 Mio.
Euro auf 33 Mio. Euro gesunken. Die Bankverbindlichkeiten abztglich liquider Mittel haben

sich demnach um 70 Mio. Euro verbessert. Was hat dazu geftihrt?

Zum einen waren die aufgegebenen Geschaftsbereiche mit 19 Mio. Euro
Nettobankverschuldung in der Ausgangsbasis enthalten: die sind weggefallen. 15 Mio. Euro
sind uns aus der Matterhorn-Transaktion sofort in 2020 netto in Cash unter Berticksichtigung
der Verkauferdarlehen zugeflossen. Bei den fortgeflihrten Geschaftsbereichen konnten wir
das Working Capital um fast 21 Mio. Euro abbauen! Schlie3lich haben wir aus dem laufenden
Geschift einschliel3lich Steuerrtickzahlungen etwa 26 Mio. Euro Einnahmen gehabt. Dagegen
waren die Investitionsausgaben wie erlautert mit knapp 8 Mio. Euro eher niedrig. Und
schlie3lich haben wir Dividenden an Sie und an die Minderheitsgesellschafter von gut 3 Mio.
Euro gezahilt.

Auch unter Berlcksichtigung der Leasingverbindlichkeiten lag die Nettoverschuldung bei

einem relativ geringen Wert von 49 Mio. Euro. Das bedeutet eine sehr gute Relation von Net
Debt zu EBITDA der fortgefiihrten Geschaftsbereiche von 1,5.
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Der Bestand an liquiden Mitteln zum Geschaftsjahresende von 49 Mio. Euro lag Uber den
Werten der letzten Jahre — und wie Sie wissen, haben wir davon ja auch vor zwei Wochen

einen Teil fir den Erwerb unserer neuesten Beteiligung United MedTec gut einsetzen konnen!

GESCHAFTS.AHR 2020

Bilanz
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GESCO AG- Ordentichas Hespherssrrsiung 20021 an M. Juni 3121

Werfen wir noch einen Blick auf die nach wie vor solide Bilanz. Die Bilanzsumme war nach
dem Matterhorn-Abgang und der Verminderung des Working Capitals riicklaufig. Das
Eigenkapital ist von 250 Mio. Euro auf 228 Mio. Euro gesunken. Dennoch ist die
Eigenkapitalquote von knapp 50 % auf 58 % gestiegen. Das lasst uns Spielraum flr weitere

Fremdfinanzierung.

Liebe Aktionarinnen und Aktionéare,

nach dem Abschluss ist vor dem Abschluss! Oder in diesem Fall: Kurz vor dem

Halbjahresabschluss. Wir sind ja schon mittendrin im neuen Geschéftsjahr 2021.

Leider kann ich an dieser Stelle noch nicht Uber das erste halbe Jahr berichten. Es ist ja auch
noch nicht einmal ganz abgeschlossen. Allerdings haben wir am 18. Mai die Informationen
Uber das erste Quartal 2021 veroffentlicht. Lassen Sie uns auf dieser Basis einen Blick in das

Jahr 2021 werfen. Beginnen wir mit den Segmenten:
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ERSTES QUARTAL 3021

Segment Produktionsprozess-Technologie (fortgefuhrt)
Geschaft mit Edelstahltechnologie leistet wesentlichen Beitrag

wep ™ 238% e
19,3
122 12,4

10,0 26 %
EBIT-Marge
1,1

— t t |
-1
Auftragseingang Umsatzericse EBIT

Q12020 = Q12021

Im Segment Produktionsprozess-Technologie sehen wir gegenilber dem Vorjahr eine
deutliche Steigerung bei Auftragseingang, Umsatz und Ergebnis. Getragen wird die
Entwicklung vor allem durch margenstarkes Wachstum in der Edelstahlverarbeitung, wo wir
aktuell aber auch rohstoffseitig an unsere Grenzen kommen. Der Anlauf bei den Maschinen-
und Anlagenbauern ist verhaltener, was flir ein erstes Quartal typisch ist. Eine leichte Erholung
ist aber zu erkennen. Fir das Geschaftsjahr erwarten wir auf dieser Basis einen
Umsatzanstieg sowie einen Ergebnisanstieg durch margenstarkes Wachstum in der

Edelstahlverarbeitung und Entlastungen nach Restrukturierung im Vorjahr.
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ERSTES QUARTAL 3021
*

Segment Ressourcen-Technologie (fortgefiihrt)
Hohere Nachfrage auf breiter Front
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Das Segment Ressourcen-Technologie ist ebenfalls bei verbesserter Marge wieder
gewachsen. Die Nachfrage bei Werkzeug- und Bandstahl ist gestiegen, nicht zuletzt bedingt
durch das aktuelle Thema der Materialverfiigbarkeit. Hier bleibt abzuwarten, wie sich die

Situation weiterentwickelt. Die SVT ist bereits mit einem guten Auftragsbestand in das Jahr

2021 gestartet. Im Gesamtjahr sollte dies zu einem deutlichen Umsatzanstieg mit

Uberproportionalem Ergebnisanstieg im Segment flhren.

ERSTES QUARTAL 3021

Segment Gesundheits- und Infrastruktur-Technologie (fortgefiihrt)
Segment bestatigt positiv stabile Verfassung

¥20 2t A £20%
423
36,2 32 233
10,3%
EBIT-Marge
{vs. 10,0%)
33 34
! |
]
Aufragseingang Umsatzerlose EBIT

212020 =Q12021

Seite 26 von 36



Das Segment Gesundheits- und Infrastruktur-Technologie ist mit einem hoheren
Auftragseingang in das Jahr 2021 gestartet. Der Umsatz blieb auf dem hohen Niveau des
Vorjahres. Auch in diesem Segment ist der Bereich Edelstahl derzeit besonders gefragt. Fur
das Gesamtjahr erwarten wir bei einer insgesamt stabilen Marge fur alle Unternehmen eine

positive Umsatzentwicklung.

ERSTES QUARTAL 2021

Starker Auftakt fiir GESCO in 2021
Erfreuliche Belebung der Machfrage im ersten Quartal
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Fur den Konzern bedeutet dies auf vergleichbarer Basis einen Umsatzanstieg zum Vorjahr

von 10,5 %, resultierend in entsprechend héheren Ergebniskennzahlen.

Das EBIT stieg von vergleichbaren 2,1 Mio. Euro auf 7,4 Mio. Euro. Die Marge erholte sich

somit von 2,1 % im Vorjahr auf 6,6 %.

Und das Konzernergebnis nach Dritten liegt im Q1 bei 4,0 Mio. Euro, wéhrend im Vorjahr nur

1,2 Mio. Euro von diesen Unternehmen erwirtschaftet wurden.

Das zweite Quartal ist gepragt von Materialverknappungen und der Frage nach Verfligbarkeit
bei bestimmten Rohstoffen, sei es im Stahl- oder auch im Kunststoffbereich. Dies geht einher
mit Teuerungen, die oft erst zeitverzégert weitergegeben werden kénnen. Das stellt nach dem
Nachfrageeinbruch im Vorjahr viele unserer Tochtergesellschaften vor neue
Herausforderungen, denen die Kollegen bestmoglich begegnen. Ob aktuell hohe

Nachfragelevel nachhaltig sein werden, bleibt abzuwarten.
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Wir haben im Rahmen der Bilanzpressekonferenz einen ersten Ausblick fur das Geschaftsjahr
2021 gegeben. Diesen haben wir im Q1-Bericht bestétigt: Wir erwarten einen Konzernumsatz
zwischen 445 und 465 Mio. Euro. Das bedeutet einen Anstieg von 12 bis 17 % zum Vorjahr.
Den Konzernuberschuss nach Anteilen Dritter prognostizieren wir auf 16,5 — 18,5 Mio. Euro -
im Vergleich zu 5,8 Mio. Euro fir die fortgefuhrten Bereiche im Vorjahr.

Aus heutiger Sicht halten wir an dieser Bandbreite fest. Wir sehen uns aber eher im oberen
Bereich angesiedelt.

Diese Zahlen sind VOR M&A-Transaktionen. Konkret heil3t das aktuell, dass der Beitrag der
United MedTec-Gruppe fir das Jahr 2021 darin noch nicht enthalten ist. Wir haben die Gruppe
am 15. Juni 2021 erworben mit Kontrolliibergang am gleichen Tag, sodass sie ab dem 15. Juni
in unseren IFRS-Konzernzahlen enthalten sein wird. Rein operativ wird die Gruppe einen
positiven Beitrag zum Ergebnis leisten. Wir arbeiten aber derzeit vor dem Hintergrund des
anstehenden Halbjahresabschlusses mit Hochdruck an der Umstellung auf IFRS, an der
Erstkonsolidierung und an der damit verbundenen Purchase Price Allocation. Bei dieser
sogenannten PPA geht es darum, den Kaufpreis auf die erworbenen kurz- und langfristigen
Vermoégenswerte und Schulden sachgerecht aufzuteilen und einen verbleibenden Goodwill zu

ermitteln.

Es ist heute noch zu frih, um an dieser Stelle hinreichend konkrete Angaben uber die

Gesamtauswirkungen des Erwerbs auf Konzernbilanz und Ergebnis im Jahr 2021 zu machen.

Bevor wir einen Blick auf die Entwicklung unserer Aktie und den Kapitalmarkt werfen, mdchte

ich noch einen Punkt von der heutigen Tagesordnung explizit aufgreifen.

Unter Punkt 6 erbitten wir Ihre Zustimmung zu einem Gewinnabfuhrungsvertrag zwischen der
GESCO AG und der Setter GmbH.

Der Vertrag dient dem Zweck, die steuerliche Situation in der GESCO-Gruppe weiter zu
optimieren, indem Gewinne der Tochtergesellschaft bei der Holding steuerlich verrechnet

werden kénnen.

Den Entwurf des Gewinnabfiihrungsvertrags finden Sie in der Einberufung zur heutigen
Hauptversammlung auf unserer Internetseite. Dort finden Sie auch den gemeinsamen

schriftlichen Bericht der Vertragsparteien und die jeweiligen Abschlussunterlagen.
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Erganzend hierzu moéchte ich Thnen den wirtschaftlichen und rechtlichen Hintergrund des

Vertrags noch einmal kurz erlautern:

Bei der Setter GmbH handelt es sich um eine 100-prozentige Tochtergesellschaft der GESCO
AG. Durch den Abschluss des Gewinnabflihrungsvertrags soll zwischen den Gesellschaften
eine ertragsteuerliche Organschaft begriindet werden. Dadurch ist es méglich, Gewinne und
Verluste der Setter GmbH unmittelbar der GESCO AG steuerrechtlich zuzuordnen und bei der
GESCO AG mit deren Ergebnissen sowie mit den Ergebnissen von weiteren organschaftlich
eingebundenen Tochtergesellschaften zu verrechnen. Dies kann je nach steuerlicher
Ergebnissituation der beteiligten Unternehmen zu einer Minderung der Steuerbelastung
fuhren. Durch die Zustimmung im laufenden Geschaftsjahr 2021 kann die Setter GmbH bereits

fur dieses Jahr in den steuerlichen Organkreis der GESCO AG aufgenommen werden.

Die wesentlichen Verpflichtungen der Vertragsparteien stellen sich nach dem Vertrag wie folgt

dar:

Die Setter GmbH ist verpflichtet, ihren ganzen nach MaRgabe der handelsrechtlichen
Vorschriften ermittelten Gewinn an die GESCO AG abzufuhren. Abzuflhren ist der
Jahresiberschuss, der ohne die Gewinnabfiihrung entstehen wirde — vorbehaltlich einer
Bildung oder Auflésung von anderen Gewinnrucklagen. Der JahreslUberschuss wird vermindert
um einen etwaigen Verlustvortrag aus dem Vorjahr und einen gegebenenfalls
ausschittungsgesperrten Betrag. Die Setter GmbH bleibt berechtigt, Betrdge aus dem
Jahresiberschuss in andere Gewinnriicklagen gemaf § 272 Abs. 3 HGB einzustellen, sofern
dies handelsrechtlich zuldssig ist und bei vernunftiger kaufmannischer Beurteilung
wirtschaftlich begrindet ist und sofern die GESCO AG zustimmt. Insoweit vermindert sich dann
der an die GESCO AG abzufihrende Gewinn. Solche wahrend der Dauer des
Gewinnabfuhrungsvertrags gebildeten Gewinnrtcklagen missen auf Verlangen der GESCO
AG aufgeldst werden zum Ausgleich eines Jahresfehlbetrags oder zur Gewinnabfiihrung.
Sonstige Rulcklagen oder ein Gewinnvortrag, der aus der Zeit VOR Wirksamwerden des
Vertrags stammt, dirfen WEDER als Gewinn abgefihrt NOCH zum Ausgleich eines

Jahresfehlbetrags verwendet werden.

Umgekehrt ist die GESCO AG verpflichtet, mdgliche Verluste der Setter GmbH wahrend der
Vertragsdauer auszugleichen. Dies gilt nur insoweit, als solche Verluste nicht dadurch
ausgeglichen werden, dass den anderen Gewinnricklagen Betrage enthommen werden, die

WAHREND der Vertragslaufzeit in sie eingestellt wurden.
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Der Vertrag wird auf unbestimmte Zeit geschlossen. Eine Kundigung ist ordentlich erstmalig
mit Wirkung zum Ablauf eines Zeitraums von funf Zeitjahren unter Einhaltung einer Frist von
drei Monaten zum Ablauf eines jeden Geschéftsjahres der Setter GmbH mdglich. Dies
entspricht der fur die Begriindung der steuerlichen Organschaft erforderlichen Mindestlaufzeit.

Eine fristlose Kindigung aus wichtigem Grund ist stets moglich.

Der Vertrag enthélt im Ubrigen die Ublichen Bestimmungen eines Gewinnabfiihrungsvertrags,

die erforderlich sind, um die gewunschte steuerliche Organschaft zu begrinden.

Da die Setter GmbH eine 100-prozentige Tochtergesellschaft der GESCO AG ist, sind keine
Ausgleichs- oder Abfindungsleistungen an auflenstehende Gesellschafter zu gewahren. Aus
demselben Grund bedarf es keiner Prifung des Gewinnabfihrungsvertrags durch einen
sachverstandigen Prufer.

Der Vertrag bedarf zu seiner Wirksamkeit der Zustimmung der Hauptversammlung der
GESCO AG, worum ich Sie hiermit herzlich bitte, der Zustimmung der
Gesellschafterversammlung der Setter GmbH sowie der Eintragung in das Handelsregister.

Meine Damen und Herren,

soweit zu den Entwicklungen im vergangenen und laufenden Geschéftsjahr sowie zum

Gewinnabfiuhrungsvertrag mit der Setter GmbH.

Ich habe Uber einiges Auf und Ab berichtet. Und das gilt auch fir unsere Aktie in 2020!
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GESCOAN DER BORSE

Aktienkursentwicklung 2020
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Das Jahr 2020 war fir die Aktienmarkte insgesamt ein sehr turbulentes Jahr. Das haben auch
wir zu spuren bekommen. Nachdem das Jahr aussichtsreich begonnen hatte, wurden die
Bdrsen bereits im Februar stark ausgebremst. Die drastischen MalRnahmen der Corona-
Bekampfung fuhrten zu einem Einbruch der Weltwirtschaft. Bis Mitte Marz verlor GESCO fast
50 % seines Borsenwertes. Das war eine schmerzliche Erfahrung fir uns. Und sicherlich auch

fur Sie.

Bis Ende Juli hatten sich die Markte und unsere Aktie etwas erholt und fast den Stand vom
Jahresbeginn wieder erreicht. Bis uns im zweiten Halbjahr die zweite Corona-Welle erreichte.
Die Stimmungsindikatoren gingen erneut auf das Niveau aus Méarz zurlick. Die Folge waren
weitere Kurskorrekturen auf breiter Front. Ab Oktober konnte die GESCO-Aktie wieder deutlich

zulegen und per Ende 2020 das Kursniveau vom Jahresbeginn wieder anvisieren.

Unterstitzend wirkte dabei sicherlich auch, dass wir am 21. Dezember 2020 den grofiten
Portfolioumbau unserer Geschichte und die SchlieBung des Segments Mobilitats-Technologie
verkiinden konnten. In diesem Zuge haben wir den Ausblick fir 2020 erneuert. Letztlich haben
wir das Jahr 2020 mit einer am Ende leicht reduzierten Kursentwicklung von -2,7 % bzw. -1,5

% inkl. Dividende beendet.

Bei der Indexierung per Ende 2019 im Vergleich zum SDAX-Kursindex ist zu sehen, dass es
die GESCO-Aktie zu Ende Marz 2021 geschafft hat, wieder ganzlich zum SDAX

aufzuschlief3en.
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Ein Blick auf die Kursentwicklung im laufenden Jahr ist daher absolut lohnenswert.

Aktienkursentwicklung 2021
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Starten wir mit dem laufenden Geschaftsjahr, sehen wir ein deutlich aufgehelltes Bild. GESCO
Uberperformt den SDAX seit langer Zeit wieder, sicherlich erst einmal nur Uber einen kurzen
Zeitraum, daflr aber kontinuierlich. Die Transaktionen und Entwicklungen der letzten Monate
haben sich positiv bemerkbar gemacht. Besondere Freude bereitete uns das Kurshoch von
24,20 Euro Anfang April. Der gemittelte Kurs der GESCO-Aktie lag bis Mitte Juni bei 21,67

Euro. Eine gute Grundlage, um weiter nach vorne zu schauen.
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GESCOAN DER BORSE 2
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Der Blick auf die Aktionarsstruktur zeigt weiterhin ein sehr stabiles Bild. Die Gesellschaft
verfugt unverandert Gber zwei Ankeraktionare, die auch im Aufsichtsrat vertreten sind. Die
Investmentaktiengesellschaft fir langfristige Investoren TGV ist ein institutioneller Investor, der
seinen Anteil im Vergleich zum Vorjahr von 14,8 % auf 16,4 % erhdht hat. Der Unternehmer

Stefan Heimoller ist mit unverandert 14,2 % dabei.

Seit der letzten Hauptversammlung hat ein weiterer institutioneller Investor das Erreichen bzw.
Uberschreiten der 3%-Schwelle gemeldet. Dabei handelt es sich um einen Fonds der

MainFirst mit Sitz in Frankfurt am Main.

Unterhalb der 3%-Schwelle finden sich Stiftungen, Versicherungen, Fondsgesellschaften und
auch einige Unternehmer, die neben der Suche nach Rendite aus Uberzeugung in ein
mittelstdndisch und unternehmerisch gepragtes Geschaftsmodell investieren. Die sich in
Streubesitz befindlichen Aktien sind nach unserem Kenntnisstand annahernd halftig in

institutioneller und privater Hand, wobei der private Anteil etwas Giberwiegt.

Kommen wir nun zu einem nicht unwesentlichen Thema: der Dividende.
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Dividende
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Liebe Aktiondrinnen und Aktionare

die Rendite lhrer Anlage besteht nicht nur aus Kurssteigerungen. Die Dividende ist ein
wesentlicher zusatzlicher Bestandteil. GESCO ist seit 1989 an der Borse. Seitdem hatten wir

fur jedes Geschaftsjahr eine Dividende ausgeschiittet.

Im vergangenen Jahr haben wir — wie bei der letzten Hauptversammlung erlautert — unsere
Dividende flexibilisiert, um der Wachstumsstrategie NEXT LEVEL besser gerecht zu werden.
Je nach unternehmerischer Situation schitten wir in einer Bandbreite von 20 bis 60 % des

Konzernjahrestberschusses nach Anteilen Dritter aus. Diese Dividendenpolitik ist unverandert

gultig.

In  Anbetracht des negativen Ergebnisses im Geschéftsjahr 2020 haben wir die
Dividendenzahlung im Rahmen der eben erlauterten Dividendenstrategie ausgesetzt.

Auf Grundlage unserer positiven Prognose fur das laufende Geschéftsjahr 2021 wird es aber
definitiv in 2022 fur wieder eine Dividende geben. Wo wir uns in der genannten Spanne
bewegen werden, I&sst sich zum aktuellen Zeitpunkt noch nicht sagen. Das ist abhangig von
den laufenden und zukinftigen M&A-Aktivitaten sowie den liquiden Mitteln, die Uber das
operative Geschéaft generiert werden. Aber seien Sie versichert: unser Ziel besteht immer

darin, eine gute Balance zwischen der Vorhaltung liquider Mittel und dem berechtigten
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Interesse unserer Aktiondarinnen und Aktiondre nach einer angemessenen Dividende zu

finden.

Bevor ich nun zurlick an Herrn Méllerfriedrich tbergebe, mochte ich die Gelegenheit nutzen,
Sie abschlieRend zu unserer aktuellen Nachhaltigkeitsstrategie zu informieren.
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Wir befinden uns flachendeckend im Wandel, was die Wahrnehmung von Nachhaltigkeits-,

ESG-, oder CSR-Aspekten anbelangt. Wie auch immer wir es nennen wollen.

Das Thema ist nicht neu fir uns. Seit der Griindung von GESCO im Jahr 1989 verfolgen wir
eine an Langfristigkeit und Nachhaltigkeit ausgerichtete Geschéftspolitik. Die Prinzipien guter
Unternehmensfiihrung und Compliance sind wichtige Bausteine unserer mittelstandischen

DNA. Dazu gehort auch der verantwortungsvolle Umgang mit der Umwelt.

Bereits vor einigen Jahren haben wir einen Reporting-Prozess aufgesetzt und bauen unser
Nachhaltigkeitsmanagement seitdem sukzessive aus. Kontinuierlich kommen neue Vorgaben

des Gesetzgebers und Erwartungen interner und externer Stakeholder hinzu.

Wie Sie sich vorstellen kénnen, ist der Ausbau unserer Nachhaltigkeitsstrategie eine echte
Herausforderung fir unsere schlanken Strukturen bei den sehr heterogenen
Geschaftsmodellen. Aber natirlich wollen wir unseren Beitrag im Rahmen unserer

Moglichkeiten dazu leisten!
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Wir arbeiten das Thema ESG derzeit systematisch und gruppenweit auf. Nachhaltigkeit und
CO2-Reduktion sind wesentliche Aspekte in diesem Themenkomplex. Gemeinsam mit
unseren Tochtergesellschaften analysieren wir unternehmensspezifischen Besonderheiten
und Bedurfnisse. Bis Ende dieses Jahres wollen wir hier einen guten Uberblick haben und
unsere ausgebaute ESG-Strategie in die NEXT LEVEL-Strategie integriert haben.

Bei der Berichterstattung lehnen wir uns an einen etablierten Standard bzw. ein Rahmenwerk
an. Die Veroffentlichung eines uUberarbeiteten Nachhaltigkeitsberichts bzw. der
nichtfinanziellen  Erklarung erfolgt im kommenden Jahr im Rahmen der

Geschéftsberichtserstattung fur das Geschaftsjahr 2021.

&

Vielen Dank
fur lhre Aufmerksamkeit!

NEXT LEVEL
In Transition

Meine Damen und Herren,

ich mochte mich auch im Namen meines Kollegen Ralph Rumberg herzlich bei Ihnen fur Ihre
Aufmerksamkeit bei unserer Tour durch die letzten eineinhalb Jahre bedanken.

Wir freuen uns auf den weiteren Austausch mit Ihnen, Ihre Anmerkungen, Anregungen, aber

auch konstruktive Kritik.

Ich gebe zuriick an unseren Versammlungsleiter, Herrn Méllerfriedrich.
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