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Rede von Ralph Rumberg (CEQO)
Hauptversammlung 2022
GESCO AG
24. August 2022

Es gilt das gesprochene Wort.

Vielen Dank Herr Moéllerfriedrich fur das Lob an unsere Teams. Da schlie3e ich mich

gerne an! Die haben wirklich einem tollen Job gemacht!

Guten Morgen meine Damen und Herren, liebe Aktionarinnen und Aktionare, liebe

Kolleginnen und Kollegen,

auch ich begruf3e Sie sehr herzlich zu unserer Hauptversammlung. Ich begriif3e auch
Kerstin Miller-Kirchhofs, meine kiinftige Kollegin Andrea Holzbauer und unsere
Geschéaftsfuhrer. Sie stehen Ihnen in den Unterbrechungen der Hauptversammlung
an dem Market Place zur Verfligung.
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Wir schaffen Mehrwert. Wir schaffen echte Hidden-Champions. Daflir steht unsere

GESCO! Gemeinsam mit unseren aktuell — 10 Tochtergesellschaften. Starke Player

im deutschen Mittelstand. International ausgerichtet.

Wir bleiben uns treu. Zugleich erfinden wir uns neu. Daflr steht unser NEXT LEVEL
— Cross. Unsere DNA bleibt — wir handeln mit Ubersicht und Weitblick. Es zeigt, wer
wir sind. Ein erfolgreiches Unternehmen. Die GESCO!

Aber ... Wir alle kennen das. Stillstand ist Ruckschritt! Gerade unsichere Zeiten
erfordern eine hohe Anpassungsgeschwindigkeit. Das ist das Thema meiner

heutigen Rede — Transformation — In Leadership.
Dazu vier Punkte:
1. GESCO steht fur eine starke Phalanx

Wir tun mehr als der Wettbewerb. Darum sind wir fihrend. Damit waren wir
erfolgreich in der Pandemie. In allen Unternehmen. Das tragt uns in die Zukunft.
Unsere Strategie ist seit 2018 dieselbe - NEXT LEVEL. Das bedeutet: Wir bringen
GESCO auf die nachste Ebene. Und das tun wir ... einige Beispiele aus 2021.
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Sommer & Strassburger ist Teil der Energiewende - das macht uns stolz! Worum
geht es? Wie kann Biogas fur Haushalte nutzbar gemacht werden? Mit
Membrantechnik kann Biogas hoch aufkonzentriert werden, Gber 98%. Es kann dann
direkt in das Erdgasnetz eingespeist werden. Anstatt vor Ort verstromt werden zu
mussen. Das ist ein grof3er Vorteil, denn Strom kann man nicht speichern - Gas
schon. Membrantechnik ist ein Spezialgebiet der Sommer & Strassburger. In
unseren Druckrohr-Anlagen wird eine sehr innovative Membrantechnik unseres
Kunden integriert. Mit dieser Technologie kann die Abhangigkeit von Gasimporten
reduziert werden. Weitere Anwendungen sind Biogasanlagen, die mit Biomull
betrieben werden. Nicht mit Mais oder anderen Futterstoffen. Diese Druckrohr-
Anlagen fir die Biogasaufbereitung sind weltweit im Einsatz. Inzwischen sind tber
700 Anlagen geliefert. Wir sehen die Nutzung von Biogas als wesentlichen Beitrag
zur CO2 Reduzierung. Verschiedene Regierungen haben das erkannt und férdern

die Technologie entsprechend.
Beispiele dazu:

In Kentucky (USA) wird Deponiegas einer Milldeponie zur Einspeisung in das
Gasnetz aufbereitet. L'Oréal bezieht 40% des dort erzeugten Biogases und reduziert
damit seinen CO2-Ful3abdruck.

In Frankreich ristet Veolia Klaranlagen mit einer nachgeschalteten

Biogasaufbereitung aus.

In Gustrow (Mecklenburg-Vorpommern) steht Deutschlands grof3te
Biogasaufbereitungsanlage fur Bio-LNG. Die rund 500 GWh-starke
Biogasaufbereitung wird kiinftig 150.000 Tonnen landwirtschaftliche Abfélle zu
hochreinem Bio-LNG verarbeiten. Naturlich mit Druckrohrtechnik von Sommer &

Strassburger.

Né&chstes vielversprechendes Thema. Wasserstoff. Wasserstoff ist Hauptbestandteil
verschiedener Synthesegase in der chemischen Industrie zur Herstellung von
Methanol, synthetischem Treibstoff oder Ammoniak (Dingemittel). Mit

Membrantechnik wird aus verbrauchten Synthesegasen bei hohen Driicken
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Wasserstoff zurlickgewonnen. Einige Testanlagen laufen derzeit in USA und
Malaysia. Alles Druckrohr-Anlagen von Sommer & Strassburger.

Die Resultate der letzten Jahre unseres Teams sind herausragend:
e Umsatz plus 48% seit 2018

o EBIT deutlich mehr als verdoppelt

o Effizienz um 30% gesteigert

Damit hat Sommer & Strassburger in 2021 Rekordwerte erzielt! Ich denke, die
weiteren Potenziale liegen auf der Hand. Biogas und Wasserstoff kdnnen

Wachstumstreiber in der Zukunft sein.

HUBL i B
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Damit zu HUBL. "Wafer fur die Welt" das sagt alles! HUBL fertigt kundenspezifische
Anlagen fur die Wafer Herstellung. Ohne HUBL keine Wafer. Das klingt provokant -
ist aber so. In Zeiten des Chipmangels eine hervorragende Ausgangslage. HUBL
bedient das who is who der Halbleiter-Industrie in Europa. Fur Kunden wie Suss
Microtec fertigt HUBL Anlagen fur Microstrukturanwendungen, das sind besonders

leistungsfahige Chips. Die sind Bestandteil jeder Zukunftstechnologie. Ob E-Mobilitat,
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moderne Medizin, Industrie-Sensorik oder Internet of Things. Die Mikrosysteme der

Chips bestehen aus Sensoren, Aktoren und Steuerungselektronik, deren einzelnen
Komponenten nur wenige Mikrometer grof3 sind. High-Tech pur. Nur mdglich mit
enger Kooperation der Entwicklungen. Bei HUBL sind wir permanent gefordert mit
kontinuierlichen Innovationen unsere Spitzenposition zu behaupten. HUBL profitiert
ebenso von verwandten Markten, wie Advanced Packaging, der Chip-
Einbettungstechnologie in die Elektronik, den MEMS (sogenannte

mikroelektromechanische Systeme) und der LED-Anwendung.

Letztes Jahr hatten wir berichtet, welchen Beitrag HUBL fir die Biotech Branche
liefert - als Weltmarktfuhrer fir die Prozess-Behalter z.B. in der Corona
Impfstoffherstellung. Dort sind wir weiter fihrend. Dies soll als Einblick — aber auch
als Ausblick — gentigen. HUBL ist Teil der weltweiten Zukunftstechnologien Biotech,
Pharma und Halbleiter. Unter dem Dach der INEX-solutions bindeln wir seit Anfang
2022 das Knowhow der HUBL und der Sommer & Strassburger. Dieses Feld werden

wir weiter ausbauen.

Pickhardt&
N K.
GerIaCh \ +36% +45% +24% \\\:
we dl’ive the change ' UMS geit 2018 Ergebnis sest 2018 EMzenz satzms,_\_x‘ | :
72% | 1500t ' gokg
Globaler UMS | Bremoamed®® | coun(emons

COFIN® BREMSLEITUNGSBAND R
E-MOBILITAT ALS SERIE ETAB

EMONI® MIT 99,9% WIRKUNG!
BATTERIETECHNIK IM MARK:

00 43~ Hegtversermiog 2. August 3122

OPEX PROJEKT IN 11.21/GE
POTENZIALE ERKANNT — ER

ELEKTROMOBILITAT BRING



Nun zu Pickhardt & Gerlach. 120 Jahre Tradition in Galvanik. Letztes Jahr hatte ich
von unserer Neuentwicklung EMONI berichtet - Elektro-Mobilitats-Nickel. Das wird in
der Batterietechnik eingesetzt. Das Besondere: bei hdherem Wirkungsgrad
gegenuber dem Wettbewerbsprodukt sparen wir 80 kg CO2 pro ton MAT ein. Das
Erkennen mehr und mehr Kunden. Inzwischen ist die Serienproduktion angelaufen.
Wir sparen nur mit EMONI dieses Jahr 12 ton CO2. Tendenz steigend. Unser Beitrag

zur Nachhaltigkeit. Darauf sind wir stolz.

Dieses Jahr die nachste Neuentwicklung. COFIN - kupferbeschichtetes
Bremsleitungsband fur die E-Mobilitat. Kupferbeschichtetes Bremsleitungsband hort
sich banal an - die Anforderungen sind hoch. Beschichtungsdicken im pm-Bereich
gepaart mit einem besonders geringen Schneidgrad. Beides unerlasslich fur die
SchweilRbarkeit des sicherheitsrelevanten Doppelwandrohres. Im Ubrigen - mit

Einfihrung COFIN wurden Auftrags- und Fertigungsprozess komplett digitalisiert.

Bereits dieses Jahr werden 1500 Tonnen Uber unseren Kunden an einen namhaften
deutschen Fahrzeughersteller in dessen E-Fahrzeuge geliefert. An dieser Stelle ein
grol3es Lob an die Mannschaft bei PGW. Wie all die Ideen umgesetzt worden sind,
das ist wirklich sehr beeindruckend. Die Resultate sprechen fur sich. Den Umsatz
seit 2018 um 36% gesteigert. Das EBIT mit plus 45% und die Effizienz um 24%
gesteigert. Auch fur Pickhardt & Gerlach war 2021 ein Rekordjahr. Jetzt geht es
weiter. Nachdem bereits in 2019 fur 4,4 Mio. € in eine neue BRAFIN
Beschichtungsanlage investiert wurde, folgt fiir 2023 eine neue COFIN

Beschichtungsanlage. Investitionen in Hohe von rund 4 Mio. €.
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WELTMARKTFUHRER FUR LNG-

VERLADEARME ¢
B

Bleiben wir im Segment Ressourcen Technologie.

Die SVT ist Weltmarktfuhrer fir LNG (Liquid Natural Gas) Verladearme! Damit
kommt unser Gas vom Schiff ins Gasnetz. In Zukunft noch wichtiger.

Seit 2018 haben wir die Transformation vom Ol-Verladearm zum LNG-Verladearm
erfolgreich geschafft. Den Umsatz der LNG-Verladearme um mehr als 400%

gesteigert.

Und natirlich sind wir bei den geplanten LNG-Terminals in Wilhelmshaven,
Brunsbuittel und Stade aktiv. SVT steht bereit, auch mit zuséatzlichen kurzfristigen
Kapazitaten die Projekte zu realisieren. Es wird sie nicht Gberraschen, dass wir hier

im Kontakt stehen.

Eine Produktneuheit stellen die CNG (compressed natural gas) Anwendungen dar -
also die Hochdruckverladung. Die Referenzanlagen sind ausgeliefert. Diese

Technologie bietet weiteres Umsatzpotenzial.

Das ist auch nétig, denn die Ukraine Krise hat auch Auswirkungen auf die GESCO

Gruppe.
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Unsere Unternehmen sind nicht Wesentlich, direkt von der Krise betroffen.

Einzige Ausnahme: SVT - dort hatten wir umfangreiches Geschéft mit russischen

Kunden — dies haben wir eingestellt!

Die Auswirkungen spuren wir. Das Team arbeitet mit Hochdruck an Kompensation.
Da passt unser Slogan - Wasserstoff im Fokus - sehr gut. SVT gestaltet den
Energiewandel mit. Durch die Entwicklung von Wasserstoff Verlade Terminals. Von
denen wird man weltweit eine Vielzahl benétigen. Seit einem Jahr lauft die
Entwicklung. Die Anforderungen fiir die Verladung von flissigem Wasserstoff sind
hoch — sehr hoch. Unterstutzt vom Bundesministerium fir Wirtschaft mit einem
Forderauftrag entstehen High-Tech Losungen.

SVT wird vom Energiewandel profitieren.

2021 war bereits ein gutes Jahr. Den Umsatz seit 2018 um 40% gesteigert. Das EBIT
um 30% gesteigert.

Setter-Gruppe

Nachhaltigkeit fir

+70% +50% | 80%
den Weltmarkt'

UMS sait 2018 Ergebnis seit 2018 Globalar UMS

© 160 y s | 25-000 0%

vermieden
‘ Wattestabchen Welt durch SETTER Chemische Zusite

- VERANTWORTUNG FUR DIE ZUKUNFT:
PAPIER ERSETZT PLASTIK — NEUE ALTER-
NATIVEN AUS ALT- UND ZUCKERROHRPAPIER

~ INNOVATIONEN SCHAFFEN NEUE PRODUKTE:
L WATTE-, LUTSCHER-, RUHRSTABCHEN
- EXPERTISE RUND UM DEN GLOBUS

N I
N i; WEITERE INTERNATIONALISIERUNG MIT
'~ NAHE ZUM KUNDEN

- OPEX - ANALYSEN ABGESCHLOSSEN
UND UMSETZUNG GESTARTET

Auch wenn Sie alle SETTER bereits kennen. SETTER ist immer eine Geschichte
Wert.



SETTER - das ist Nachhaltigkeit fir den Weltmarkt!

Sie alle kennen sie — Wattestabchen fur die Ohren. Nur wenige kennen SETTER.
Das werden wir andern. SETTER ist Weltmarktfihrer fir Wattestdbchen aus Papier,

mit mehr als 80% Weltmarktanteil.

Vor uns ein riesiges Potenzial, die Vermeidung von Plastik durch Verbote ist langst

noch nicht in allen Landern umgesetzt.

Damit sie ein Gefuhl bekommen. Der Markt fir Watte-Papierstabchen umfasste 2021
ca. 160 Mrd. Stick - bis 2025 wird ein Volumen von 320 Mrd. Stiick erwartet. Das ist
eine Verdoppelung — in nur 3 Jahren. Damit sind dann erst ca. 40% des Weltmarktes

versorgt.

Anderes Segment, gleiche Geschichte. Lutscher-Stabchen aus Papier. Wir erwarten
bis 2025 auch hier eine Verdoppelung des Volumens. Dann sind ca. 20% des

Weltmarktes in Papier abgedeckt. Der Rest ist dann immer noch Plastik.

Uns gehen die Ideen nicht aus. Neuestes Produkt sind Ruhrstédbchen aus Papier. Sie
alle kennen die kleinen Plastikloffel im Kaffee ... in Zukunft aus Papier. Bitte achten

Sie darauf!
40 Mio. Stuck wurden bereits verkauft — das Potenzial — kennen wir noch nicht!

Papier ist zwar ein nachwachsender Rohstoff, trotzdem haben wir Alternativen
entwickelt. Zuckerrohr-Papier — Stadbchen aus Reststoffen der Zuckerproduktion.

Weltweit entstehen jahrlich 650 Mio. ton Abfélle aus der Zuckerproduktion. Die

kénnen direkt fur die Herstellung von Zuckerrohrpapier genutzt werden.
290 Mio. Stluck Papierstdbchen wurden bereits geliefert - Tendenz steigend.

2021 hat SETTER mehr als 120 Mrd. Stabchen produziert. Die wurden vormals in
Plastik produziert. Das spart alleine 25.000 Tonnen Plastik ein. Die CO2 Einsparung

daraus von 37.700 Tonnen pro Jahr spricht fir sich.



Eine Umstellung auf Zuckerrohr Papier wiirde weitere 12.700 ton CO2 pro Jahr
einsparen. Hier missen aber die Endkunden, also wir alle mitmachen.

Zuckerrohrpapier ist eben nicht rein weif3!

Um die Mengen zu bewadltigen hat SETTER letztes Jahr ein neues Werk in Fountain
Inn (USA) bezogen. Damit die Kapazitat vervielfacht. Die volle Kapazitat werden wir

ab 2023 ausschopfen kdnnen.

In Mexico werden wir die Produktionskapazitaten ebenfalls ausbauen. In
Deutschland ist die Zusammenfuhrung der aktuell 2 Werke am neuen Standort fir

2024 geplant. Naturlich mit Erweiterungspotenzial.

SETTER ist seit 2018 um 70% gewachsen - eine gewaltige Leistung der Mannschatft!
Und SETTER wird weiter wachsen. Ab 2024 planen wir mit SETTER als Anker-
Beteiligung.Umso wichtiger: Mit Weitblick haben Sie uns den Ergebnis- Abfihrungs-
Vertrag fur SETTER in 2021 genehmigt. Unsere Steuerquote konnten wir auf rund 31

% senken.
Das waren Auszlge aus einer wahrlich starken Phalanx.

Zusammengefasst: Seit 2018 haben wir erheblich Mehrwert geschaffen. Dazu spéater

mehr. Ich komme zu meinem zweiten wichtigen Punkt.

2. GESCO steht fuir Weitblick
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DIE STRATEGIE

I 3 Anker- & 12 Basis-Beteiligungen
| Geschaftsmodel-Know-How

I Methodenkompetenz

I SE — Umwandlung

| ESG = Nachhaltigkeit

PORTFOLIO - ARCHITEKTUR ‘ HIDDEN - CHAMPIONS
ME&A EXCELLENCE PROGRAMS

GESCO A - Heupivermaermiong 3. Augued 3133

| Anarganisch wachsen CANVAS |
I Buy & Build Program MAFEX |
| Partfelio Readmap OPEX |
I Direktansprachen & LEADEX |
Netzwerk ausbauen DIGITEX T -~

8 .. 1 Mrd. € UMS bei 10% EBIT ?

Mit NEXT LEVEL 25 konkretisieren und erweitern wir unsere Strategie.

25 gibt Orientierung. Wir wollen 2025 unsere Ziele erreicht haben. Die Kernelemente
bleiben unverandert. Unsere Portfolio-Architektur und unser Hidden-Champion
Konzept bieten Ubersicht und Weitblick.

Ubersicht behalten.
Unsere Portfolio-Architektur ist die erste Saule in NEXT LEVEL 25.

Wir sind auf der Suche nach zukiinftigen Hidden-Champions. Was heifl3t das
konkret?

Wir wollen nicht das perfekte Unternehmen erwerben. Mit unserer
Methodenkompetenz werden wir die Unternehmen dahin fihren - das sie bei uns

Hidden-Champions werden.

In den letzten 4 Jahren haben wir uns aufgestellt. Wir als GESCO haben die
Expertise Unternehmen dorthin entwickeln zu kénnen. Mit einem kleinen
Expertenteam. Daraus entsteht echter Mehrwert.
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Unser Suchprofil ist unverandert zwischen 20 und 100 Mio. € Umsatz in attraktiven,
zukunftsorientierten Branchen. Auch strategische Add-ons sind uns sehr wichtig, ich
bin mir sicher, da werden wir in naher Zukunft das ein oder andere sehen, um unsere

vorhandenen Unternehmen weiter zu bringen.

Wie machen wir das? Auch da haben wir uns deutlich weiterentwickelt: Wir nutzen
verstarkt die Direktansprache aus eigenen Analysen. Unser Netzwerk ist inzwischen

noch breiter aufgestellt.

Wir bieten schnelle Transaktionen bei konstant hoher Sicherheit. Gutes Beispiel
dafir war die UMT Akquisition in 2021 (UMT steht fir United Med Tec). In nur 10
Wochen von der Ansprache bis zum Notartermin. Das erleichtert der Verkauferseite
den anstrengenden Prozess. Den Due Diligence Prozess bei TAX, Legal und
Finance fuhren wir mit festen externen Teams durch. Die wichtigen Business

Bewertungen machen wir intern.

Und wichtig: Wirtschaftlich sind wir gut aufgestellt, um schnell transaktionsféahig zu

sein.

Unsere Ziel-Portfoliostruktur ist unverandert: Drei Ankerbeteiligungen jeweils mit
mehr als 100 Mio. € Umsatz. In unterschiedlichen Marktsegmenten aufgestellt,
werden sie uns zusatzliche Stabilitat geben. Zwolf Basisbeteiligungen mit
durchschnittlich 40 Mio. € bis 50 Mio. € Umsatz. Sie geben uns die Breite in

attraktiven Markten.
Aber wie kommen wir dahin? Wie machen wir das?

Wir erfinden uns neu! Die gefliihrte Transformation.
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2018 bin ich bei der GESCO mit 17 Gesellschaften eingestiegen. Dann die
Akquisition Sommer & Strassburger. Da waren es 18. Fur unsere schlanke und

effiziente Holding mit unserem hohen Anspruch — zu viel.

Unser strategisches Ziel. 15 Gesellschaften aufgeteilt in 3 Anker- und 12

Basisbeteiligungen. Das ist ideal. Wie kommen wir dahin?

Weitblick im Portfolio. Weitblick bedeutet auch: Risiken erkennen. Risiken abwagen.
Risiken minimieren. Deshalb haben wir uns von der Mobilitats-Technologie getrennt.
Ende 2020 — von 6 Unternehmen. Februar 2021 — von der VWH. Ganz konsequent.

Dadurch haben wir unsere direkte Abhangigkeit vom Automotive erheblich reduziert.
Von tber 33 % in 2017 auf 18,9 % in 2021. Das nennen wir balanciert.

Nachster Schritt:

Im Juni 2021 haben wir UMT erworben. Wir haben gezielt eine Lésung fur unsere
alteste und auch kleine Gesellschaft HASEKE gesucht. Nicht aus Tradition — wir
halten die Medizintechnik fir &ulRerst attraktiv. Mit UMT haben wir die perfekte
Erganzung gefunden. Sowohl auf Portfolio- als auch auf Kundenseite.

13



Im Markt durch gemeinsame Nutzung des Kundennetzwerks.

Das gemeinsame Portfolio als USP — von Leicht- bis zum Schwerlasttragarmsystem.

Einzigartig im Markt.

Die raumliche Nahe mit umfangreichen Synergien. Effizienzsteigerungen durch
Zusammenlegung von Standort und Prozessen. Zusammenfiuhrung von ERP

Systemen und Harmonisierung der Toollandschaft, Blindelung von Einkaufsvolumen.

Das Ergebnis: One UMT - in Zukunft als eine neue Marke. Die Verdffentlichung steht

noch bevor. Wir haben eine echte Basisbeteiligung geschaffen.

Und dartber hinaus? Passende Add-on Akquisitionen fur diese attraktive Branche

kdnnen wir uns gut vorstellen.
Ein weiterer wichtiger Schritt:

Unsere INEX-solutions — im Februar 2022 gegrindet. Im April die Sommer &
Strassburger und HUBL der INEX zugeordnet. Beide Unternehmen bleiben
eigenstandig, aber unter gemeinsamer Fuhrung. Der Grund ist strategischer Natur.
Die Kundenbasis hat groRRere Uberlappungen - die gemeinsame Kundenbearbeitung
wird unsere Leistungsumfange, die wir anbieten kdnnen, erweitern. Die Kunden in
den Zielmarkten sind wesentlich gro3er. Sie benétigen Sicherheit, Zuverlassigkeit
und flexible Kapazitaten. Das bietet die INEX-solutions. Unsere Zielmarkte fir INEX
sind Biotech und Pharma, die Halbleitertechnologie, die Medienfiltration fir Gas- und

Wasseraufbereitung.

Durch die Zusammenfiihrung unter der INEX-solutions erreicht der Umsatz bereits
heute deutlich mehr als 50 Mio. €. Eine substanzielle Basisbeteiligung. Und naturlich
sind weitere Akquisitionen denkbar. Die Markte sind hoch attraktiv.

Fur die Zusammenfihrung in der INEX-solutions hat HUBL zu 2022 das Segment
gewechselt. Konsequenterweise haben wir dann die Produktions-Prozess-

Technologie in Prozess-Technologie umbenannt.
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Die folgenden Erlauterungen zum Ergebnisabfihrungsvertrag der INEX-solutions
GmbH darf ich IThnen nicht vorenthalten.

Unter Tagesordnungspunkt 7 erbitten wir Ihre Zustimmung zu einem
Gewinnabfihrungsvertrag zwischen der GESCO AG und der INEX-solutions GmbH.
Den Vertragsentwurf finden Sie zusammen mit dem schriftlichen Vertragsbericht und
den jeweiligen Abschlussunterlagen auf der Internetseite der Gesellschatft.

Erganzend hierzu darf ich IThnen den wirtschaftlichen und rechtlichen Hintergrund des

Vertrags noch einmal kurz erlautern:

Die INEX-solutions GmbH ist eine 100-prozentige Tochtergesellschaft der GESCO
AG. Durch den Abschluss des Gewinnabfuhrungsvertrags soll zwischen den
Gesellschaften eine ertragsteuerliche Organschaft begriindet werden. Dadurch ist es
maoglich, Gewinne und Verluste der INEX-solutions GmbH unmittelbar der GESCO
AG steuerrechtlich zuzuordnen und bei der GESCO AG mit deren Ergebnissen sowie
Ergebnissen weiterer organschaftlich eingebundener Unternehmen der GESCO-
Gruppe zu verrechnen. Dies kann je nach steuerlicher Ergebnissituation der

beteiligten Unternehmen zu einer Minderung der Steuerbelastung fuhren.

Unter dem Vertrag ist die INEX-solutions GmbH verpflichtet, ihren ganzen, nach
Mafl3gabe der handelsrechtlichen Vorschriften ermittelten Gewinn an die GESCO AG
abzufuhren. Umgekehrt ist die GESCO AG verpflichtet, mogliche Verluste der INEX-

solutions GmbH wahrend der Vertragsdauer auszugleichen.

Der Vertrag wird auf unbestimmte Zeit geschlossen. Eine Kiindigung ist ordentlich
erstmalig mit Wirkung zum Ablauf von funf Zeitjahren zum Ende eines jeden
Geschaftsjahres der INEX-solutions GmbH moglich. Dies entspricht der fur die
Begrindung der steuerlichen Organschaft erforderlichen Mindestlaufzeit. Eine

fristlose Kundigung aus wichtigem Grund ist stets moglich.

Der Vertrag enthalt im Ubrigen die Ublichen Bestimmungen eines
Gewinnabflhrungsvertrags, die erforderlich sind, um die gewiinschte steuerliche

Organschaft zu begrinden.
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Da die INEX-solutions GmbH eine 100-prozentige Tochtergesellschaft der GESCO
AG ist, sind keine Ausgleichs- oder Abfindungsleistungen an auf3enstehende

Gesellschafter zu gewéahren. Aus demselben Grund bedarf es keiner Prifung des

Vertrags durch einen sachverstandigen Prifer.

Der Vertrag bedarf zu seiner Wirksamkeit der Zustimmung der Hauptversammlung
der GESCO AG und der Zustimmung der Gesellschafterversammlung der INEX-

solutions GmbH sowie der Eintragung in das Handelsregister.
Ich bitte Sie hiermit héflich um lThre Zustimmung. Vielen Dank.
Soweit unsere Transformation bis heute.

Und jetzt. Schauen wir nach vorne.

<
PORTFOLIOARCHITEKTUR - ROADMAP Il bis 2025 Qeo

MLV

ANKER UMS > 100Mic € BASIS UMS @40~ 50M0€

1" ... auf Kurs - NEXT LEVEL 25 # 7y

srekog 4. Augusd 2022

Wie kommen wir zu drei Ankerbeteiligungen?

Mit Dorrenberg haben wir unseren ersten Anker seit Jahren an Bord. Anker Nummer
zwei erwarten wir aus dem organischen Wachstum der SETTER-Gruppe ab 2024.

Dafir investieren wir weiter in den internationalen Ausbau.
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Anker Nummer drei wollen wir in 2023 oder 2024 akquirieren. Mit guten operativen
Ergebnissen steigt unsere Finanzkraft weiter. Wir liegen gut im Plan, um auch eine

grol3e Akquisition stemmen zu kénnen.

Bei unseren Basis-Beteiligungen streben wir einen Umsatz von 40 Mio. € bis 50 Mio.
€ an. Bei einer EBIT Marge in der Zielgrof3e 8 % bis 10 % sehen wir das als

substanziell an.

Hier haben wir noch einige Schritte vor uns. Mit der INEX-solutions haben wir in 2022
eine echte Basisbeteiligung erganzt. Durch die Zusammenfiihrung von HUBL und
Sommer & Strassburger erreichen wir deutlich Gber 50 Mio.€ Umsatz. Damit zahlen
wir aktuell finf echte Basisbeteiligungen. Bei unseren anderen Gesellschaften

arbeiten wir gemeinsam am Weg dorthin.
Das heil3t auch, Akquisitionen stehen im Fokus:
Unsere Ausrichtung. Wir bleiben uns treu.

Produzierender Mittelstand mit anfassbaren Produkten, fur zufriedene Kunden.
International ausgerichtet. Produkte fur die Markte der Zukunft. Doch welche sind

das?

Wir beobachten technologische Entwicklungen. Entwicklungen bei unseren
Wettbewerbern. Das politische Umfeld. Und nutzen unsere Chancen.

Der demographische Wandel erfordert vielfaltige L6sungen — in der Pharma-
/Medizintechnik, in der Biotech. Die Halbleiterindustrie wird auf lange Sicht
Wachstumstreiber bleiben. Der Klimawandel erzeugt viele Chancen — die Mobilitat
und der Umgang mit Ressourcen verandern sich. Nachhaltigkeitsbestrebungen
schaffen neue Wachstumschancen. Vielfach bereits durch unsere starke Phalanx

abgedeckt. Aber auch mit grolRem Potenzial.
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DIE STRATEGIE

I 3 Anker- & 12 Basis-Beteiligungen
| Geschaftsmodel-Know-How

I Methodenkompetenz

I SE — Umwandlung

| ESG = Nachhaltigkeit

PORTFOLIO - ARCHITEKTUR ‘ HIDDEN - CHAMPIONS
ME&A EXCELLENCE PROGRAMS

GESCO A - Heupivermaermiong 3. Augued 3133

| Anarganisch wachsen CANVAS |
I Buy & Build Program MAFEX |
| Partfelio Readmap OPEX |
| Direktansprachen & LEADEX I

Metzwerk ausbauen DIGITEX 1

:
12 ‘ .. 1 Mrd. € UMS bei 10% EBIT ﬂ

Die logische Konsequenz. Zwei Ansatze:

Erstens: Unser buy & build Fokus. Mit dem Vorsprung der Marktkenntnis unser
Portfolio starken.

Zweitens: Akquisition neuer Basisbeteiligungen durch intensive Markt Recherche.

Mit unserem M&A Team analysieren wir die Markte. Wir sprechen ausgewahlte

Unternehmer und Unternehmen an. Wir wollen wachsen.

Und trotzdem gilt: Auf dem Weg zu 1 Mrd. € Umsatz — Ruhe bewahren. Wir schauen
uns die Unternehmen genau an. Wir analysieren die mittel- und langfristigen
Potenziale genau. Dann entscheiden wir. Wie immer gilt: Wir machen keine

schlechten Geschafte.
Mit NEXT LEVEL 25 haben wir drei Bausteine erganzt.
Weitblick fiur die GESCO.

Baustein eins - die SE Umwandlung. Bei der Griindung 1989 war GESCO schon
international. GESCO heif3t ,German and Scandinavian Organisation und wurde

seinerzeit von drei deutschen und zwei schwedischen Investoren gegrindet. Und ich
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freue mich sehr, dass mit unserem Aufsichtsratsvorsitzenden Herrn Méllerfriedrich

einer der Griinder immer noch dabei ist.

GESCO's erste Gesellschaft: HASEKE. Damals schon um HASEKE aus der
Nachfolgenot zu befreien. Also mit Weitblick. Heute entscheiden Sie Uber die

Umwandlung in eine Societas Europaea, der logische Schritt fur die GESCO.
Diese Erlauterungen zum Tagesordnungspunkt 8 will ich Ihnen nicht vorenthalten.
Verehrte Damen und Herren,

die GESCO hat sich in den vergangenen Jahren zu einer international tatigen
Unternehmensgruppe entwickelt. Der geplante Rechtsformwechsel der GESCO von
einer Aktiengesellschaft deutschen Rechts in eine europaische Gesellschaft, die
Societas Europaea, tragt der zunehmenden Internationalisierung unserer

Beteiligungen Rechnung und bertcksichtigt zukinftige Investitionsmdglichkeiten.

Die Rechtsform der SE ist die derzeit einzig verfugbare landertbergreifende und
bdrsenfahige Rechtsform im européaischen Raum. Die SE ist, unabhéngig von ihrem
Sitz, europaweit bewahrt, anerkannt und geniel3t einen guten Ruf. Internationale
Unternehmen, Kunden und Investoren kdnnen diese Gesellschaftsform besser

einordnen als die deutsche AG.

Mit der Umwandlung der GESCO AG in die GESCO SE wollen wir unser
Selbstverstandnis als international ausgerichtete Gruppe starker zum Ausdruck
bringen. Ziel ist es, die GESCO AG als bérsengehandelten Wert und unsere operativ
tatigen Tochtergesellschaften tber die Landesgrenzen hinweg bekannter zu machen.
Der européische Auftritt soll uns unterstitzen, weiter erfolgreich zu wachsen und

unseren Unternehmenswert langfristig zu steigern.

Wir haben uns fur die Griindung der SE durch grenziberschreitende Verschmelzung
auf einer neuen 100 %-igen 6sterreichischen Tochtergesellschaft, der wkk-
Beteiligung AG, auf die GESCO AG entschieden, da dies der vorherrschenden
Marktpraxis entspricht, die Verschmelzung erprobt ist und fir die Registergerichte

keine neuen Fragen aufwirft. Mit Wirksamwerden der Verschmelzung Ubernimmt die
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GESCO AG im Wege der Gesamtrechtsnachfolge das gesamte Aktiv- und
Passivvermdgen der wkk Beteiligung AG, die mit Wirksamwerden der
Verschmelzung erlischt. Die Vermégenslage der wkk Beteiligung AG hat sich seit der
Aufstellung des Entwurfs des gemeinsamen Verschmelzungsplans am 30.06.2022

nicht wesentlich verandert.

Die Umwandlung in die SE fuhrt lediglich zu einem Wechsel der Rechtsform, die
Gesellschaft an sich bleibt wirtschatftlich identisch bestehen. Der Sitz der GESCO SE
wird in Wuppertal erhalten bleiben und auch sollen die aktuellen Organmitglieder der
GESCO unveréndert ihnr Amt weiter austiben. Die GESCO hat sich daher fur die
Beibehaltung des dualistischen Leitungssystems — bestehend aus Vorstand und

Aufsichtsrat — entschieden.

Die Rechtsstellung der Aktionare bleibt durch den Rechtsformwechsel unberihrt.
Insbesondere bleibt die Anzahl gehaltener Aktien erhalten, da die Verschmelzung
ohne Ausgabe neuer Aktien erfolgt und auch der Bérsenhandel der Aktien bleibt
unberihrt. Ebenso wie die Hohe und die Einteilung des Grundkapitals bleiben auch
das genehmigte Kapital 2020 sowie die noch bis 2025 laufende Ermachtigung zum

Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien unveréndert bestehen.

Wichtig fur Sie als Aktionare der Gesellschaft ist schlief3lich, dass Sie nichts
unternehmen mussen, um an der Gesellschaft weiterhin beteiligt zu bleiben. Auch

ergeben sich keine Anderungen bei der Dividendenberechtigung.
Auch hier bin ich Ihnen dankbar, wenn Sie zustimmen.
Kommen wir zum zweiten neuen Baustein - ESG Strategie.

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie ist im Aufbau. Den Rahmen setzen wir sukzessive,

mit den regulatorischen Anforderungen der EU.

Mit externer Fachexpertise sind wir 2021 gestartet. Wir haben uns die Datenbasis ftr
2021 und das Vorjahr geschaffen. Arbeiten damit weiter und haben, wie angekiindigt,
unseren Nicht Finanziellen Bericht deutlich Uberarbeitet. Wir haben uns den DNK-

Standard als Grundlage genommen. Sie finden den vollstandigen Bericht abgedruckt
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in unserem Geschéftsbericht. Hinsichtlich der EU-Taxonomie werden alle
Geschaftsmodelle unserer Unternehmen auf die bekannten Kriterien analysiert, die
Ergebnisse werden wir im Geschaftsbericht 2022 vorstellen. Aber der gesetzliche
Rahmen ist nur eine Perspektive. Uns ist wichtig, die Projekte, die Mehrwert
generieren, voran zu bringen. Dabei sind viele Malinahmen nur

unternehmensindividuell sinnvoll. Und das tun wir.
Beispiel eins:
Green Steel bei Dérrenberg.

Seit mehreren Jahren betragt der regenerative Anteil im Strommix rund 50%. Seit
2022 sind die Produktionsstandorte auf 100% Strom aus erneuerbaren ,grinen”

Quellen umgestellt.

Weiter ist wichtig: Dorrenberg erschmelzt in seinem Stahlwerk seine Stahle tber die
CO2-arme Elektrostahlroute. Im Vergleich zu integrierten Huttenwerken sind das
1.700 kg CO2 pro ton Stahl, die Dorrenberg jetzt mit 100 % grinem Strom einspart.

Damit sparen wir derzeit rund 14.000 ton CO2 jahrlich gegentber der herkdbmmlichen

integrierten Huttenwerks Route.
N&chstes Beispiel:
Energieeffizienz in MAE Pressen.

Bei Wettbewerbern sind konventionelle Hydraulikantriebe mit Proportionalventilen

und permanent laufenden Asynchronmotoren der Standard.
Energiebedarf rund 44.000 kWh pro Jahr. Olbedarf rund 500 Liter pro Jahr.

Die bisherigen MAE Pressen bis 2021 waren schon auf Energieeffizienz getrimmt.
Unsere patentierten BiPAC-Standardantriebe haben einen Energiebedarf von rund
8.000 kwh pro Jahr. Olbedarf rund 200 Liter pro Jahr.

Die neueste Entwicklungsstufe der MAE Pressen seit Jahresbeginn setzt auf das
neue Konzept BiPAC inteQ (Schutzrecht angemeldet) Der Energiebedarf konnte auf
rund 4.000 kWh pro Jahr, der Olbedarf auf rund 100 Liter pro Jahr reduziert werden.
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Mit unserer neuesten Maschinengeneration sparen unsere Kunden tiber 90 %
Energie und 80 % Ol pro Jahr ein. Gegeniiber dem Wettbewerbsprodukt. Starke

Argumente!

Neben der reinen Energie-Einsparung werden auch Aggregate und Pumpen

eingespart. Das verringert den CO2-Footprint fir die Maschine deutlich.

Der néchste Schritt bereits in Arbeit: Die gewichtsoptimierte Presse. Bei gleicher
Steifigkeit ein um 5 Tonnen reduziertes Gesamtgewicht. Das spart rund 8 ton CO2

pro Maschine zusatzlich.

Diese Innovationen machen den Unterschied aus. Sie sind nur zum Teil im DNK
Standard oder EU Taxonomie reflektiert, sind nach unserer Einschatzung aber

wichtige Schritte in die Zukunft.

Zusammenfassend:

Transformation muss gefihrt werden. Dafir steht In Leadership
Dritter Punkt meiner Rede:

3. GESCO - das heif3t auch Excellence

Willkommen bei der GESCO. Kaum an Bord beginnt das Streben nach Excellence.
Aber was heil3t das eigentlich? Sind wir vielleicht schon exzellent? Das mag sich der
ein oder andere schon gefragt haben. Fur mich heil3t das: Schneller besser werden
als der Wettbewerb! Das ist unser Mindestanspruch. Unser Ziel sind Arbeitsablaufe

wie bei einem Formel 1 Boxenstopp! Das nenne ich dann High-Performance-Teams.
Ist das erreichbar? Ja!

Sind wir schon da? Nein.

Der Weg wird einige Jahre in Anspruch nehmen — aber wir haben uns aufgemacht!

Excellence — unsere zweite Saule in NEXT LEVEL 25
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EXCELLENCE PROGRAMS
CANVAS

Geschaftsmodell-Analyse

Workshops zur gesamtheitlichen Analyse der
Geschaftsmodelle — Ableitung nachster
Schritte - Verarbeitung der Ergebnisse in
jahrlicher Business Planung

Gemeinsames Verstandnis im Management-
Team festigen, Entwicklungspotenziale
identifizieren und MaBnahmen fixieren

MAPEX

Market & Product Excellence

Analyse von Kundenbediirfnissen,
Produktangeboten, Kundenkanalen und -
beziehungen; neue Ideen fir Produktportfolio
und Marktpositionierung

Marktanteile auswelten, neue
Marktsegmente angehen und
Produktinnovationen entwickeln

<
G

Digitalisierung der Arbeitsablaufe in der gesamten
Wertschopfungskette — von der Kundenanfrage
bis zum Life-Time-End mit State-of-the-Art IT
Systemen,

Dazu gehoren der digitaler Marktauftritt, das
digitale Geschaftsmodell ebenso wie digitale
Kundenschnittstellen und papierlose .
Auftragsprozesse in unseren Unternehmen.+ 7

1 f

Mit CANVAS beginnt die Excellence Reise.

DIGITEX

Digitale Excellence

:
:
i

Analyse der Unternehmens- und Wertschop-
fungsprozesse, insbesondere bei Qualitat,
Durchlaufzeit und Lieferleistung sowie der
Kostenstrukturen

Effizienz und damit Margen steigem

-

CANVAS — unsere Geschaftsmodellanalyse schafft Klarheit. Und gleiches
Verstandnis im Management. Wir haben eine eigene GESCO Version entwickelt und

etabliert. Damit Gberprifen wir jedes Jahr, wo wir auf der Reise stehen.

MIT MAPEX und OPEX nehmen wir Fahrt auf. MAPEX steht fur Markt- und Produkt
Excellence. OPEX steht fur Operative Excellence. Das Vorgehen ist immer gleich,
die Ergebnisse hdchst individuell. Wir analysieren das Ist. Dann erarbeiten wir
gemeinsam das Ziel. Und legen die erforderlichen Schritte fest. Eigentlich ganz

einfach. Aber genau an dieser Stelle differenzieren wir uns deutlich vom Wettbewerb.

Ich gebe Ihnen zwei Beispiele: Wir sind 2019 mit CANVAS bei HUBL gestartet.
HUBL war auf die Fertigung von Edelstahl Komponenten ausgerichtet. In vier
Branchen — méglichst gleich verteilt. Wir haben das Potenzial der Biotech und der

Halbleiterindustrie herausgearbeitet. Wir haben HUBL darauf ausgerichtet.

2022 wird HUBL Umsatz und Ertrag mindestens verdoppelt haben. Gegenuber 2019.

Mit Fokus auf komplexe Edelstahl-Anlagen in Zukunftstechnologien.
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Beispiel Pickhardt & Gerlach: Wir sind mit MAPEX in 2019 gestartet. Pickhardt &
Gerlach war ausgerichtet auf kundenspezifische Galvanikbeschichtungen. Und folgte
den Kundenwiinschen. Heute mit Produktinnovationen wie EMONI, COFIN bereits in
Serie. Das vielversprechende Edelstahl/Nickel steht vor der Tur. Das nur drei Jahre
spater. Wir haben bereits 3,5 Mio. € in neue Serienproduktionsanlagen investiert.

Und wir investieren weitere 4 Mio.€ in 2022 und 2023 in den Ausbau.

Mit DIGITEX fit fur die Zukunft. Da wo digitale Geschaftsmodelle - web shops und
social media - das neue normal sind. Wir digitalisieren entlang des kompletten
Wertschdpfungsprozesses. Ich nenne das Kunde — Kunde. Von der Kundenanfrage
bis zum Lebenszyklusende beim Kunden. Aber nur, wenn daraus echter Mehrwert
entsteht. Der digitale Auftritt wird immer wichtiger. Prasenz tritt zunehmend in den
Hintergrund. Egal ob aus Pandemie-, Effizienz- oder CO2- Griinden. Wir wollen
schneller, bessere Losungen, um unsere Chancen zu nutzen. Daraus entstehen
auch neue, digitale Geschaftsmodelle. DIGITEX — verstanden als

Prozessoptimierung bei OPEX — und als erweitertes Angebot im MAPEX.
LEADEX

» Leadership Excellence bedeutet kontinuierliche Entwicklung
der Fuhrungskompetenzen

» Anforderungen an gute und erfolgreiche Fihrung verandern sich
mit den Altersstrukturen

» LEADEX bietet den Fahrungskraften der ersten und zweiten Ebene
eine breite und moderne Basis bestehend aus 3 Modulen:
Teams, Tools und High-Performance-Teams

» das Modul Teams vermittelt Know-How zu verschiedenen
Personlichkeitstypen und fordert zielfiihrende Interaktion in
Organisationen

:
i
i

» das Modul Tools bietet Grundlagen moderner Fihrung und
effizienter Anwendung

aRI00 MG

» mit High-Performance-Teams bieten wir ein Modul zum Aufbau
besonders leistungsfahiger Teams

24



AbschlieRend LEADEX.

Wir wollen eine Kultur der Erfolge in der GESCO verankern. Leadership Excellence
ist die Voraussetzung. Spafd am Erfolg vermitteln. Interessant machen fir junge

Generationen. Denn wer will schon keinen Spal? bei der Arbeit!

Wie machen wir das? Im August 2021 sind wir gestartet - der Roll-Out in die Breite
lauft in 2022 sukzessive — das braucht Zeit. Unser Fokus - alle auf die Reise

mitnehmen.

Leadership Excellence bedeutet kontinuierliche Entwicklung der
Fuhrungskompetenzen. Anforderungen an erfolgreiche Fiuhrung verandern sich mit
den Altersstrukturen. Die Mitarbeiter werden immer jinger — denken wir. Das

Gegenteil ist der Fall. Wir werden immer alter!

LEADEX besteht aus 3 Modulen: Teams, Tools und High-Performance-Teams. Aus
meiner Erfahrung ist es essentiell, die richtigen Menschen zusammen zu bringen um
Spitzenleistungen zu erreichen. Stellen sie sich einen Formel 1 Boxenstopp vor — wie
das 18-kopfige Team ineinander verzahnt arbeitet. Dann kennen Sie mein Bild von

High-Performance-Teams.

Mit den funf Excellence Programmen bieten wir umfassende Methodenkompetenz.

Wir fordern nicht nur — wir fordern und begleiten intensiv. Aber wir erwarten auch.
Das macht GESCO heute einzigartig. Das bringt den Unterschied!

Effiziente — nachhaltige — erfolgreiche Transformation.

Damit komme ich zu Punkt vier.

4. GESCO liefert nachhaltiges Wachstum

Wachstum ist kein Selbstzweck. Nur wenn wir wachsen, kdnnen wir unseren Auftrag
erfillen. Mehrwerte schaffen. Nur exzellente Unternehmen kdnnen dabei helfen. Nur
exzellente Unternehmen kdnnen investieren. In wichtige Marktanteile. In

Zukunftsthemen. Wir tun das!
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Unternehmerischer Erfolg und gesellschaftlicher Mehrwert gehéren zusammen.

Darum danke ich allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur ihren hohen Einsatz. Das

vergangene Jahr war fur die GESCO sehr erfolgreich. Genau genommen, das

erfolgreichste Geschéftsjahr in mehr als 30 Jahren.

WESENTLICHE KENNZAHLEN 2021

GJ 2021
Preduktions- in Mic. € (12M)
& Frozess-

Technologie Auftragseingang 544,5
Konzemumsatz 488 1

EBITDA B2 2

EBIT 448

EBIT-Marge (in %) 9.1
Konzemjahresergebnis " 26,9

Ergebnis je Aktie (in €)" 25

Belegschaft (Anzahl zum 31.12.) 1783

L]

Zu den Key Facts 2021:

1} Mach Amisikan Dritbar

2} nur Fortgefohine

Auftragseingang und Umsatz Gber Vorahr und Kalenderahr 20182
Materialaufwandsquete zum Vorjahr um 1,1 % gesunken frotz Teuerungen

GJ 20207
{12M}

407 1
3ar.2
334
16,7
4.2
5.8
0,54
1895

Personalaufwandsquoten um 3,1 % auf 23,1 % gesunken

EBIT-Marge im Zielkormidor 8-10%

EAY SETTER unterstitzt pos. Entwicklung der GESCO Steuergquote é

Umsatz: plus 22,9 %, nur fortgefuihrte Unternehmen.

&

Delta
In %

338%
22.5%
BE.2%
167 1%
117.3%
3838%
359, 3%
52%

EESC0 A Heuptvemasmiong 3. Augued 3133

EBIT: 44,6 Mio. €. Das sind 9,1 % Marge. Und damit im Zielkorridor, trotz Corona.

Jahresuberschuss nach Anteilen Dritter: 26,9 Mio. € — mit 11 Tochtergesellschaften.

Im Vergleich: Der letzte Bestwert stammt aus 2018 mit 26,7 Mio. € Jahresuberschuss

nach Anteilen Dritter — damals noch mit 18 Tochtergesellschaften.

5 Unternehmen mit Rekordwerten

Unsere Excellence Programme zeigen Wirkung. Die Materialquote verbessert trotz

deutlicher Teuerung. Den Personalaufwand um 3% reduziert. Die WOC Ratio um

4,3%-Punkte reduziert.
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Verkauf VWH im Februar 2021 reduziert Automotive Anteil weiter. Ausgeglichener
Branchenmix ist erreicht. Akquisition der UMT und PMI mit HASEKE schafft eine

Basis Beteiligung in der attraktiven Medizintechnik.

Mit Griindung der INEX-solutions eine starke Basis fir den weiteren Ausbau der

Biotech, Halbleiter und Biogasaufbereitung geschaffen.
Die Transformation ist in voller Fahrt ... aber wir sind noch nicht am Ziel.
Auf der Finanzseite zeigt das gute Ergebnis ebenfalls Wirkung.

Der Cash-Flow ist von 49,2 Mio. € auf 57,7 Mio. € angestiegen. Trotz Erwerb der
UMT Gruppe, die wir de facto aus dem Cash bezahlt haben. Investiert haben wir 7,7
Mio. €, mit Augenmalf und Ubersicht. Im Wesentlichen in den Ausbau der SETTER
Gruppe und der Pickhardt & Gerlach. Unsere Bank Bestande haben wir um 6 Mio. €
abgebaut. Die Leasing Verbindlichkeiten ebenfalls um knapp 3 Mio. € reduziert.

Resultierend in einer Netto-Verschuldung zum EBITDA von sehr soliden 0,6. Eine

starke Basis fur Akquisitionen.

BILANZ 2021 690
Aktiva {in Mio. €) Pagsiva (in Mio. €}
448 5
390.8

m Eigankapital g
u Langfrislipa E
VErmapanswErta 4
ulLa &
u'ormata ﬂﬂhﬁge i‘
E
w Farderungen und Wurzfrist £
s sansige As5ELs : smuhl-h,?e }
Liquice Mittel :
649 = Schuldan zu 2w 8
VerauGering H

u Zur Veraulerung 98 hak

57,7 252 8D gehallene Aesets a0 e
31122021 A2 HA2.20H 31122020 3
I
=
" ... solide Bilanz mit hoher Eigenkapitalquote r
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Und damit zur Bilanz. Die wichtigste Aussage: Die Bilanz ist weiterhin solide.

Wir haben mit 57 % eine stabile Eigenkapitalquote, die sich um ein Prozent

vermindert hat.

Ansonsten spiegelt sich die Akquisition der UMT in den langfristigen
Vermdgenswerten wider. Nach der Purchase Price Allocation hat sich unser Good
Will erhdht.

ENTWICKLUNG AKTIENKURS 2021

&

45%

2%

El

%

25%

SESC0 AG— Hepverannkng 3. Augued 3033

01.01.2021 01.03. 2021 01.05 2021 01.07 2021 01.08.2021 01.11. 2021

14 Dsale: Besrbarg [

Erfolgreiche Unternehmen schaffen Mehrwert fur alle, fur Aktionare, fur Kunden, fur
Mitarbeiter. Und fur die Gesellschaft. Alles gehért zusammen.

Ich habe Ihnen heute ausfiihrlich die wesentlichen Beitrage unserer Gesellschaften

vorgestellt.

Héatten Sie erwartet, das relevante Teile der Impfstoff-Herstellung an Produkten von
HUBL hangen? Oder gar die Wafer Produktion? Hatten Sie erwartet, dass
Wattestdbchen ohne SETTER heute noch aus Plastik waren? Wir sind optimistisch,

Ihnen weitere Erfolgsstorys berichten zu kénnen.

Schauen wir auf unseren Aktienkurs. Zunachst 2021.
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Wir vergleichen uns mit dem SDAX als bestmoéglichen Benchmark-Index. Unsere
Aktie ist mit 18,35 € in das Jahr gestartet. Und hat sich auf 25,50 € entwickelt. Das ist

28% besser als der SDAX.

ENTWICKLUNG AKTIENKURS 2022

-35%
01.01.2022 0102 2022 01.00.2022 01.04 2022 01.05.2022 01.06.2022 01.07 2022 0108 202

19 Osale: Besrkarg

Auch 2022. Die Richtung stimmt!

DIVIDENDE 2021

Dividendenpolitik

Ausschittungsbandbreite 20% bis 80%
vom Konzernjahresiiberschuss nach Anteilen Dritter
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Auf Basis der erfolgreichen Entwicklung 2021 schlagen wir Ihnen heute eine
Dividende von 98 Cent vor. Je Aktie. Die hdchste Dividende, die GESCO je
ausgeschittet hat. Die Aktienrendite (TSR) liegt 2021 damit bei 44,3 %. Das ist der

Gewinn aus Aktienkurs und Dividende zum Startkurs.

Im Manager Magazin wurde getitelt: ,....Dorrenberg sei 200 Mio. € ... wert” und die
SETTER wurde ,,...auf weitere 100 Mio. €* taxiert. Damit waren alleine diese beiden

Gesellschaften mehr Wert, als die gesamte GESCO.

Ich versichere Ihnen, die GESCO Gruppe hat weitere wertvolle Gesellschaften. Das

mussen wir starker herausarbeiten.
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Auch der aktuelle Konsensus zeigt, dass unsere Aktie noch Potenzial hat. Wir
arbeiten weiter hart daran, Mehrwerte zu generieren. Ich bin tGberzeugt, die Aktie wird
das reflektieren.

Unser Aktionariat ist nachhaltig. Die Investmentgesellschaft fur langfristige Investoren
TGV hat ihren Anteil seit 2021 um 3,3 % erhoht.
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Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionéare.

Vielen Dank fuir Ihr Vertrauen!

Richten wir nun unseren Blick nach vorne.
Kommen wir zu 2022. Im Februar dieses Jahres schien die Welt noch stabil.

Seitdem ist alles in Bewegung. Wir alle, Sie alle sind mit vielféaltigen Auswirkungen
konfrontiert. Was vorher selbstverstéandlich erschien — wie z. B. die
Versorgungssicherheit mit Energie — ist heute nur eine der grof3en

Herausforderungen.

Liebe Aktionarinnen und Aktionare,

besonders erschiittert sind wir sicherlich alle vor dem Hintergrund des Kriegs in der

Ukraine.
Aber das alleine hilft niemandem!

Wir missen handeln. Wieder ein unvorhersehbares Ereignis! Es zeigt mir, wir
mussen unsere Anpassungsgeschwindigkeit noch weiter erhéhen. Immer gefasst
sein auf das Unerwartete. Dazu gehdrt, Situationen friihzeitig erkennen, die richtigen
Schliisse daraus ziehen und vor allem, dann konsequent handeln. Wir begegnen den
schwierigen Rahmenbedingungen in dem wir aktiv unsere Chancen suchen und

Gestaltungsraume nutzen. Aber auch Risiken friihzeitig erkennen, und reagieren.

Bis hierher haben wir das gut gemeistert. Ob schwache Konjunktur 2019, Pandemie
2020, Pandemie 2021. Unsere Teams haben das hervorragend gemacht. Das stimmt
mich zuversichtlich, dass wir auch fir die anstehenden Veranderungen die richtigen

Antworten finden werden.
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Die Excellence Programme haben dazu beigetragen, dass die GESCO-Gruppe heute
resilienter dasteht, als noch 2018. Das zeigt sich auch im ersten Halbjahr 2022. Wir

haben unseren Kurs beibehalten.

WESENTLICHE KENNZAHLEN H1/2022

Q?o |

in Mig, € H1i/2022 H1/2021%  Delta in %

& Prozess-
Technalegie Auftragseingang 3187 2745 18,1%
Konzemumsatz 281 4 2281 27,75
EBITDA M8 234 48 8%
Et Ressourcen- EBIT 259 152 89,8%
Technalegie EBIT-Marge (in %) 8,9% 6,7% 230bp
Konzemergebnis" 16,8 82 104,2%

EES0O &G - Hepiversrming B, Augud 3023

Ergebnis je Aktie (in €)" 16 0,78 103,5%
Belegschaft (Anzahl zum 30.06.) 1.818 1.744 4.1%
UNach Ameikan Dritar 3 paar fortgefihine

= Auftragseingang und Umsatz dber Vorahr
* Personalaufwandsquote bei niedrigen 21 %
= Steverguote auf 31 % gesunken durch Steueroptimierungen

i rl

Alle wesentlichen KPIs deutlich verbessert gegeniber Vorjahr.

Auftragseingang: 318,7 Mio. € zu 274,5 Mio. € im ersten Halbjahr 2021. Erfreuliche
plus 16,1 %. Umsatz: 291,4 Mio. € im ersten Halbjahr 2022 gegentber 228,1 Mio. €
2021. Das sind plus 28 %. Auch wenn beide Werte durch Teuerungen getragen
wurden, wir haben vielfach unser Geschaft ausgeweitet. Das Book-to-Bill Ratio, also
das Verhaltnis von Auftragseingang zu Umsatz, von rund 1,09 belegt weiter einen
positiven Trend. Die EBIT Marge stieg auf 8,9 %. Vorjahr 6,7 %. Das
Konzernergebnis stieg Uberproportional zum Vergleichszeitraum: 16,8 Mio. € im

ersten Halbjahr 2022 gegenuber 8,2 Mio. € in der Vorperiode.

Die wesentlichen Treiber fur das gute erste Halbjahr 2022 sind sichtbare Fortschritte
in den Tochtergesellschaften. Durch unsere Excellence Programme. Aber vor allem
durch die hohe Anpassungsgeschwindigkeit bei der zeithahen und konsequenten
Weitergabe der Teuerungen bei Material und Energie. Unsere Unternehmen haben
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in der Situation der instabilen Lieferketten bereits 2021 gut reagiert. Wir konnten die
gute Auftragslage umsetzen. Die Liefertermintreue hat bei unseren Kunden heute

einen hohen Stellenwert. Niemand will Prozessstorungen.

Wir beobachten unsere Lieferketten genau, um schnell zu reagieren. Die
Bevorratungsstrategie haben wir zur Erfullung unserer Auftrage der Situation
entsprechend angepasst. Um unsere Lieferfahigkeit sicherzustellen. Das geht
zulasten des Working Capitals. Das WOC-Ratio ist unterjahrig um 2%-Punkte
angestiegen — im Vorjahresvergleich. Ein Resultat aus Materialteuerung und -

bestand. Wir verfolgen das eng!

Aufmerksam beobachten wir auch die Energieversorgungslage. Unsere
Unternehmen unterstitzen bestmdglich die Anstrengungen, Energie einzusparen.
Wie nahezu jedes andere Unternehmen auch, sind unsere Gesellschaften jeweils
Teil einer Lieferkette. Kommt es aufgrund von Energieengpassen zu
Versorgungsunterbrechungen, so kann es unsere Gesellschaften ebenfalls

beeintrachtigen.

Auch wenn in unserer Gruppe nur 2 Gesellschaften Gas im Prozess verwenden,
waren die wirtschaftlichen Auswirkungen nur sehr schwer abschatzbar. Wir gehen
aktuell davon aus, dass die Energieversorgung fir das Geschaftsjahr 2022

abgesichert sein wird.
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AUSBLICK 2022 - KONZERN

Ausblick  Geschafts-

& Prozess-- in Mio. € 2022  jahr 20217
Technologle

- - » Konzernumsatz 565 bis 585 4881
ﬂ . Ressourcen- Konzemjahresergebnis" 28,0bis 30,5 269

s 4 = ONach Anteikan Dyitier 3 nur Tortgefthne

= Angaben vor maglichen Akguisitionen

* Bekannte Effekte aus Ukraine Krise sind verarbeitet - Einflisse derzeit
schiecht vorhersehbar

* Erreichen cberer Bandbreite zunehmend wahrscheinlich

B
A
:
:
{

e

Daher sind wir flr das Geschéftsjahr 2022 weiter zuversichtlich. Trotz dieser
herausfordernden Rahmenbedingungen. Ich vertraue auf unsere starke Phalanx.
Und auf unsere hohe Anpassungsgeschwindigkeit. Wir erwarten den Umsatz am
oberen Rand der Spanne von 565 Mio. € bis 585 Mio. €.

Den Jahrestberschuss nach Anteilen Dritter erwarten wir ebenfalls am oberen Rand
der Spanne von 28 Mio. € bis 30,5 Mio. €.

Wir verfolgen konsequent NEXT LEVEL 25. Unsere Mehrwerte entstehen von innen
heraus. Aus unseren Excellence Programmen. Sie entstehen von aul3en. Durch

attraktive Akquisitionen.

Fur 2025 streben wir 3 Anker-Beteiligungen an. Und 12 Basis-Beteiligungen.
Zusammen ergibt das einen Umsatz von rund 1 Mrd. € mit einer EBIT-Marge von
10%.

Verehrte Aktionarinnen und Aktionéare,

Krieg in der Ukraine. Pandemie. Klimakatastrophen. Ein Zerfallen der Welt in eine
westliche und eine 6stliche Hemisphére. Massive Veranderungen durch die

Digitalisierung. Seit ich denken kann, gab es nicht so viele Unsicherheiten
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gleichzeitig. Veranderung ist kein einzelner Tropfen mehr. Alles prasselt gleichzeitig

auf uns ein. Und welche Rolle spielen wir — die kleine GESCO in diesem Umfeld?

Wir bieten Mehrwert. lhnen, unseren Aktionaren, unseren Kunden, unseren
Mitarbeitern. Und der Gesellschaft. Aus einer starken Phalanx. Mit dem Anspruch an
Excellence. Mit Weitblick und Ubersicht.

Wir stehen zusammen. Aber niemals still.

Und wir sind erst zufrieden, wenn alle unsere Unternehmen erfolgreiche Marktftihrer

A

— also echte Hidden Champions sind.

/

Vielen Dank 3
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