uity Forum



Geschaftsmodell und Anspruch der GESCO SE

Vorgabe fiir jedes Portfoliounternehmen:
G Es c 0 Kontinuierliches Arbeiten an den
langfristigen Erfolgsbefahigern!

Investitionen in industrielle Ziele Individuelle Weiterentwicklung jedes GESCOs Globalstrategie:
mit einer "Werteagenda” Portfoliounternehmens "local for local'

GESCO

Zielsetzung fiir jedes Portfoliounternehmen:

1. CAGR> 7%, davon mind. >5% organisch
2. ROS>10%
3. ROCE>15%

. Wertsteigeru i erung -
Unternahmer n der GESCO SE.

ROCE der

eue Mirkte &

C. Kapitalverwendung -
Prioritéten der GESCO SE:

hstum (s.0ben A1 - A4)
. Aktienriickkiufe
3. Dividendenausschittungen




Ausrichtung GESCO 2025
Eckpfeiler unserer Kapitalallokationsstrategie GESCO

Wertsteigerung & Kapitalgenerierung -
Unternehmensflhrungsprioritaten der GESCO SE:

Organisches Wachstum & Steigerung ROCE der
Tochter

Anorganisches Wachstum Tochter
Anorganisches Wachstum Gruppe - innerhalb

SESIENETEIEH W EUD S SEEEiE gi?:ecrre]?\fztiserpuondeslIer;m;r?::lnee; Wertschépfung
Anorganisches Wachstum Gruppe - neue Markte &

Segmente Firmen mit der nachgewiesenen Fahigkeit zur
kontinuierlichen Innovation

Unternehmen mit einem flir seine Kunden

B. Anorganische Investitions Schwerpunkte -
Wir investieren in...

erfolgsrelevanten Angebotsportfolio
Teilnehmer zukunftssicherer Abnahmemarkte

Ziele, die ihr Geschaftssystem mit geringer
Kapitalverwendung - Kapitalbelastung erfolgreich bewéltigen kdnnen
Prioritaten der GESCO SE: Skalierbare Geschiftsmodelle

Fir Add-On Zukaufe (A.2): Unternehmen mit

Wachstum (s. 0. A1 - A4) komplementaren Starken und Synergiepotenzialen

Aktienrickkaufe
Dividendenausschuttungen




Das GBS als Grundlage flir organisches und anorganisches Wachstum

strategisches normatives
Management Management

operatives
Management

Mission, Vision,
Leitsatze & Werte

Leitlinien guter
Personalfiihrung

Nachhaltigkeits-
Management

Der strategische
Planungsprozess

Personalentscheidungen
richtig treffen

Fuhren durch Ziele

Flhren mit
Schlisselkennzahlen
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Die Flihrungswerkzeuge
und ihr Einsatz im Alltag

J)
Elemente einer gelebten Lean Kultur

®)
'Strategy Deployment Process' (SDP)

) Die verschiedenen Lean-
Werkzeuge und ihr Einsatz im Alltag

GESCO

Customer Centricity & CX Prozess

@ Eckpfeiler von effektiver
Finanzplanung und -analyse

4 (FPRA) 7
Produktmanagement @ GESCO '“VeSt'tr'if::f;i?;:fgplendungen
4 7
@ 'Strategic Selling' als vertrieblicher S P
Erfolgsprozess ’ er Forecast Prozess >

Wachsen durch Zukaufe

4

)

‘Smart Pricing'

4

%e verschiedenen Vertriebs-Werkzeuge
und ihr Einsatz im Alltag

@ Die verschiedenen Finanz-
Werkzeuge und ihr Einsatz im

AN

Finanzmanagement @GESCO

Grundlagen & allg. Unternehmensfiihrung

'Lean Enterprise’

Wachstum erzielen

Finanzmanagement

/\ = 7 - Alltag )
Saule1: Saule 2: Saule 3: Saule 4:



Kontinuierliche Starkung unserer globalen Aktivitaten

Europa

(ohne Deutschland)
Doerrenberg-Gruppe
SVT-Gruppe

7

- -

Nordamerika oy - »
~

Doerrenberg-Gruppe p

Kesel-Gruppe 5

MAE-Gruppe

Setter-Gruppe

SVT-Gruppe

UMT-Gruppe

Doerrenberg Gruppe Kesel-Gruppe

= Bukarest, Rumanien o Jiaxing City, China

o Gyeonggi-do, Siidkorea = Milton, Wisconsin, USA

o Istanbul, Tlrkei

o Jiashan, China MAE-Gruppe

= Macedonia, Ohio, USA
o Singapur, Singapur
= Uharte-Arakil, Spanien
o Yongkang, Taiwan

= Orwigsburg, Pennsylvania, USA
a Peking, China

oo

Setter-Gruppe
= Fountain Inn, South Carolina, USA
= San Luis Potosi, Mexiko

SVT-Gruppe

= Houston, Texas, USA

o Singapur, Singapur

= Tatabanya, Ungarn

Asien-Pazifik

Doerrenberg-Gruppe
Kesel-Gruppe
MAE-Gruppe
SVT-Gruppe

UMT-Gruppe

= Fountain Inn,
South Carolina,
USA

GESCO

'Local-for-local' - Strategie mit Fokus USA

Konkrete Investitionsschwerpunkte:

= Doerrenberg:
Tremblay Steels als Ausgangspunkt und
Hub far USA

= Setter:

1 5 " Gut ausgebaute Standorte in USA und

Mexiko personell stabilisieren

Deutschland

= Doerrenberg-Gruppe u MAE:

(Rinderoth, Dieringhausen,

A MAE Eitel weiter ausbauen

® Franz Funke (Sundern)
= INEX-solutions-Gruppe

(Bretten, Pforzheim, Vaihingen/Enz)
®= MAE-Gruppe (Erkrath) | | SVT'
= Pickhardt & Gerlach (Finnentrop) —_—
= Setter-Gruppe (Emmerich)

et ey Investition in Ausbau Servicehub USA
= UMT-Gruppe (Porta Westfalica) u .
sowie Vorfertigung BAV (Ungarn)







Konzern auf einen Blick

in Mio. € Q12024 Q12025 abs. in %
Auftragsbestand 210,4 187,0 -234  -11,1%
Auftragseingang 142,3 132,1 -10,2  -71,2%
Umsatz 124.,3 121,77 -26 -2,1%
EBITDA 8,6 8,2 -04 -4,6%
EBIT 4.0 41 0,1 1,5%
ROS in % 3,2% 34% 12bp 3, 7%
EBT 2,9 3,2 0,3 8,8%
Konzernergebnis 1,8 2,0 0,2 12,9%
Ergebnis je Aktiein€ 0,16 0,19 0,03 21,8%
Schlusskursin€ 17,45 16,00 -1,45  -8,3%
Mitarbeiter ohne Azubis 1.838 1471 -366,5 -19,9%

GESCO

Der Start ins Jahr verlief wie erwartet.

Durch die Verkaufe von AstroPlast und
der Geschaftsbereiche GieBerei und
Stahlwerk der Doerrenberg sind die

Vorjahreszahlen nicht vergleichbar.

Im Folgenden stellen wir deshalb die
wesentlichen Kennzahlen fur das

Vorjahr bereinigt dar.




Vorjahr bereinigt um verkaufte Geschaftsbereiche

GESCO

in Mio. € Q12024 Stahlwerk AstroPIast adjusted Q12025 abs. in %
Auftragseingang 142,3 132,8 132,1 -0,7 -0,5%
Umsatz 1243 6,2 3,4 14,7 121,7 70 6,1%
EBIT 4.0 -0,8 0,1 47 4.1 -0,6 -12,8%

ROS 3,2% -12,9% 3,9% 41% 34% -13bp -17,9%




Auftragseingang nach Quartalen

Der Auftragseingang liegt auf Vorjahresniveau

und tUber dem Umsatz.

Im Vergleich zum Vorquartal ergibt sich ein
deutliche Steigerung unter anderem durch
erfreulich hohe Auftragseingange bei MAE
und PGW.

Auftragseingang
in Mio. €
142,3
132,8 133,2
125,2 1251 e
17,6 S 12,4
Q124 Q224 Q324 Q4 24

AE AE adjusted

GESCO

132,1

Q125




Umsatz nach Quartalen

Der Umsatz konnte gegenuber Vorjahr adjusted

deutlich um 6,1% gesteigert werden.
Zum Vorquartal gab es einen leichten Rlickgang.

Im letzten Quartal 2024 wurden einige groBe
Projekte von SVT ausgeliefert, was zu einem

deutlich erhdohten Umsatz fuhrte.

Umsatz
in Mio. €

124,3

| 14,7

Q124

128,5 130,1 130,9
‘12“ ‘ | ‘123‘
Q224 Q324 Q4 24

® Umsatz Umsatz adj.

GESCO

121,7

Q125

10



Segmente

Die neue Segmentstruktur erhoht Transparenz und Fokus

Materials Refinement & Distribution

Doerrenberg-Gruppe

Health Care & Life Science

AMTRION

Industrial Assets & Infrastructure

Kesel-Gruppe

Materials Refinement & Distribution

Franz Funke
Zerspanungs-Technik

Health Care & Life Science

INEX solutions

Industrial Assets & Infrastructure

MAE-Gruppe

Materials Refinement & Distribution

Pickhardt & Gerlach-
Gruppe

Health Care & Life Science

Setter-Gruppe

Industrial Assets & Infrastructure

SVT

Materials Refinement & Distribution
Schwerpunkt: 'Prozesse’

Health Care & Life Science
Schwerpunkt: 'Produkte’

Industrial Assets & Infrastructure
Schwerpunkt: 'Projekte’

GESCO

11



Materials Refinement & Distribution
Schwerpunkt: 'Prozesse’

Auftragseingang in Mio.€ Umsatz in mio. €

66,2 64,7
60,8
56,8 58,6 57,3

Q12024 Q12025 Q12024 Q12025

GESCO

EBIT inMio.€
ROS in %

3,3
2,5 2,4

5,7%
4,2%
3,9%

Q12024 Q12025

12



Health Care & Life Science

Schwerpunkt: ,Produkte’ GES[:[I
Auftragseingang in Mio. € Umsatz in Mio.€ EBIT invio.€
ROS in%
42,0 42,2
38,9 39,4

3,5

8,9%

Q12024 Q12025 Q12024 Q12025 Q12024 Q12025

13




Industrial Assets & Infrastructure

Schwerpunkt: ,Projekte’

Auftragseingang in Mio. €

30,0

Q12024

36,4

Q12025

Umsatz in Mio. €

16,9

Q12024

22,2

Q12025

GESCO

EBIT inmio. €
ROS in%
0,2
1,0% 01 _0,4%
—
Q12024 Q12025

14



Cash Flow erhoht und Verschuldung zuriickgefihrt

GESCO

Working Capital Free Cash Flow Net Debt inkl. Leasing

33 4,6
173,5 173,0 3,0

39,1

2024 Q12025 Q12024 Q12025 2024 Q12025

15




Konzern adjustiert um verkaufte Geschaftsbereiche

I I
in Mio. € 2024 § Stahlwerk ] AstroPlast] lidierung adjusted
Umsatz 513,8 18,7 15,0 480,1
EBITDA 36,7 -5,7 0,8 1,0 40,6
EBIT 15,2 -8,5 -0,2 1,0 22,9
ROS (in %) 3,0% -45,5% -1,1% 4.8%
Konzernergebnis 4,4 -9,0 -0,7 1,0 13,1

GESCO

16



Prognose 2025

GieBerei/ piorZl  Prognose
in Mio. € Stahlwerk § AstroPlastj Entkonso adjusted 2025
Umsatz 513,8 18,7 15,0 480,1 485-515
Konzernergebnis 4.4 -9,0 -0,'7 1,0 13,1 13-17

GESCO
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Eigenkapital pro Aktie erneut erhoht

ne GESCO

EK-Quote 2024 bei 62,3% (Vorjahr 59,2%)

18,06
i 16,86

2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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GESCO-AKTIE

GSC Research: Buy (27,50 €)
SMC Research: Buy (33,00 €)

Consensus: Buy (27,50 €)

ISIN DEOOOA1KO0201
WKN A1K020
Bbrsenkurzel GSC1
Grundkapital 10.839499 €
Anzahl Aktien 10.839.499
Bdrsengang 24.031998
Transparenzstandard Prime Standard
Aktueller Aktienkurs 1700 €
Aktuelle Marktkapitalisierung 184.,3 Mio. €
Eigene Aktien 485.801 (4,5%)
Research/Coverage Indizes

Baader Bank: Buy (22,00 €) CDAX Gesamtindex

Prime All Shares

Prime Industrial

Prime Industrial Diversified
Classic All Share

135%

125%

115%

105%

95%

01.01.2025

Aktionarsstruktur

Aktuelle Aktionédrsstruktur

31,6%
Ubrige Privataktionire

3,3%
Baden-Wirttembergische
Versorgungsanstalt fir Arzte,
Zahndrzte und Tierarzte

aaGESCO

SDAX-Kursindex

/»J\h~.~4~a.~/\j~J

01.02.2025

01.03.2025 01.04.2025

GESCO

01.05.20:

19



Kontakt:

Peter Alex
Director Investor Relations &
Communications

T +4920224820-18
M +49152 55248200
E ir@gesco.de
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