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GESCO Finanzzahlen 2025
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EBIT leicht verbessert - Konzernergebnis mehr als verdoppelt

Konzern auf einen Blick GESCO
- Veranderung
in Mio. € 2024 2025 abs. in %
Auftragsbestand 188,9 161,8 -27,2 -14,4%
Auftragseingang 5191 476,0 -43,1 -8,3%
Umsatz 513,8 495,0 -18,8 -3,7%
EBITDA 36,7 33,8 -2,9 -7,9%
EBIT 15,2 15,5 0,3 2,1%
ROSin % 3,0% 3,1% 18 bp 6,0%
EBT 10,0 11,4 1,4 14,1%
Konzernergebnis 44 9,9 5,5 >100%
Ergebnis je Aktiein € 0,42 0,96 0,54 >100%
Schlusskursin€ 13,20 14,25 1,05 8,0%
Mitarbeiter ohne Azubis 1.642 1.662 20,0 1,2%

2024 beinhaltet AstroPlast plus GieBerei und Stahlwerk (Geschéaftsbereiche Doerrenberg)
2025 beinhaltet Eckart




Portfoliobereinigung senkt den Umsatz deutlich

Umsatzbriicke zum Vorjahr

Portfolioveranderungen:

Durch Portfoliobereinigung 2024
sinkt der Umsatz um 33,7 Mio. €.
Der Zukauf der Eckart erhdht den
Umsatz um 20,1 Mio. €.

Segmente:

Material Refinement & Distribution
verliert 11,4 Mio. € durch Nachfrage-
schwache und Einflisse Zollpolitik;
Health Care & Life Science nahezu auf
Vorjahresniveau; Industrial Assets &
Infrastructure gewinnt 6,8 Mio. €

durch SVT.
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Portfoliobereinigung reduziert Abhangigkeit von Deutschland

Umsatzverteilung nach Regionen GESCO
I T 2
Mio. € Anteil Mio. € Anteil
Deutschland 2401 46,7% 205,7 41,6%
Europa ohne Deutschland 154,3 30,0% 155,6 31,4%
Ubrige 119,4 23,2% 133,6 27,0%

513,8 100,0% 495,0 100,0%

Anteil Deutschland sinkt um 5,1 Prozentpunkte

Umsatzanteile Ubrige erhdht sich um 3,8 Prozentpunkte:
« Anteil USA bei 15,7%
» Anteil Asien bei 79%, davon China 2,9%




Portfoliobereinigung und Sondereffekte beeinflussen das Ergebnis
Briicke Konzernergebnis

GESCO

in Mio. €
Portfoliobereinigung wirkt
gung 4,8 0.7 ] 0.4
sich positiv auf Ergebnis aus. -1,0
Ergebnis bereinigt um
Einmaleffekte hat sich 4,2

dadurch deutlich verbessert:
2024: 8,2 Mio. € 4.4
2025:12,6 Mio. €
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Materials Refinement & Distribution

Einmaleffekte filhren zu negativem EBIT GESCO
Auftragseingang in Mio.€ Umsatz in mio.€ EBIT inmio.€
234.3 239,5 ROS in%
207,0 209,4

2024 2025 2024 2025 2024 2025




Materials Refinement & Distribution
EBIT ohne Sondereffekte gegeniiber Vorjahr erhoht

Auftragseingang in Mio.€ Umsatz in mio.€
234,3 2395
207,0 2094

2024 2025 2024 2025

GESCO

EBIT bereinigt in mio.€
ROS bereinigt in %

41 5,2
2024 0025




Health Care & Life Science

EBIT bei gleichbleibendem Umsatz deutlich erhoht GESCO
Auftragseingang in Mio.€ Umsatz in mio.€ EBIT in mio.€
ROS in%
158,5
1441 143,5
128,4

12,3

8,1

5,6%

2024 2025 2024 2025 2024 2025




Industrial Assets & Infrastructure inkl. Eckart

Deutliche Steigerung durch SVT GESCO
Auftragseingang in Mio.€ Umsatz in mio.€ EBIT in mio.€
ROS in%
140,6 142,3
11,9 115,5
13,6
12,4
10,7%
2024 2025 2024 2025

2024 2025
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GBS zeigt erste Wirkung
KPI-Uberblick Segmente

GESCO

Materials Refinement &

Distribution

(koI opZ =l (01.01.2025 -
in Mio. € 31.12.2024 31.12.2025
Working Capital 89,0 98,3
Capital Employed 138,9 146,8
ROCE -0,1% -1,1%
Net Debt 21,3 50,9

Bestandskauf der

Doerrenberg zum

Jahresende 2025

verschlechtert Kennzahlen

zum Stichtag.

Net Debt erh6ht sich durch
Zwischenfinanzierung
Bestandskauf sowie
Investitionen bei PGW.

Health Care & Life Science

(NN 01.01.2025 -
31.12.2024 31.12.2025
38,7 35,3
100,1 91,1
8,1% 13,5%
7,0 5,7

Alle Kennzahlen wurden
verbessert.

Industrial Assets &

Infrastructure
01.01.2025 -
SWPIIPIE  31.12.2025
46,2 61,0
60,3 78,2
20,6% 17,4%
11,7 10,3

Working Capital und Capital
Employed sind erhéht
durch Zugang Eckart und
gréBerer Projekte.

1"



Bestandskauf der Doerrenberg belastet die Bilanzkennzahlen

GESCO

Working Capital Free Cash Flow vor M&A Net Debt inkl. Leasing

44,9

61,7
194,4

173,5
41,6

2024 2025 2024 2025 0024 2025
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Bereinigt um Bestandskauf sind WOC und Net Debt auf Vorjahresniveau

Free Cash Flow finanzierte M&A und Dividende GESGO
Working Capital bereinigt Free Cash Flow bereinigt vor M&A Net Debt inkl. Leasing bereinigt
44,9 41,6
173,5 173,4 39,7

20,3

0024 2025 2024 2025 2024 2025
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Marktumfeld und GESCO-Strategie

J. Pfeffer, CEO

—



Bericht des CEO:
Marktumfeld & Politik 2025

Weltweite Gesamtwirtschaft:

= GDP weltweit:
= USA:

= China:

= Deutschland:

Quellen: OECD, IWF, Statista, statist. Bundesamt

Deutschland und seine Schliisselbranchen:

= Maschinen- und Anlagenbau (Masch. produktion):
= Elektrobranche:
=  Automobilindustrie (Umsatz):

Quellen: VDMA, ZVEI, VDA,

2,8% - 3,2%
2,1%-2,2%
4,8% - 5,0%
0,0% - 0,2%

-5 %
0%
2%

GESCO

(2024:2,6 - 3,2%)
(2024:2,8%)

(2024: 5,0%) @
(2024: -0,2%)

(2024: -6,9%)
(2024: -7,5%) @
(2024: -4,5%)
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Bericht des CEO:
Marktumfeld & Politik 2025

[ @D Veranderung Mittelstandsindex Umsatz (Vorjahr, saison-/kalenderbereinigt) ]

Verénderung Mittelstandsindex Umsatz (Vorjahr, Ursprungswerte)

Verénderung Mittelstandsindex Umsatz (Vormonat, saison-/kalenderbereinigt)
30
20

10

AT AV b

-10

-20

-30
02/18 01/19 01/20 01/21 01/22 01/23 01/24 01/25 02/26*

Quelle: DATEV Mittelstandsindex, DATEV eG

GESCO

= 10 von 12 Monaten in 2025 lagen gleich oder
schlechterim Vergleich zu den
entsprechenden Monaten in 2024

= Verschlechterung verlangsamte sich im
Laufe des Jahres 2025

= GesamtIndex 01/2025 - 12/2025: -4.3%
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Bericht des CEO:

GESCO

Planungsgrundlagen und Annahmen fur die Geschaftsplanung der GESCO SE 2026:

= GDP Deutschland:

= GDP Welt:

= Teuerungseffekte Deutschland

= Maschinen-und Anlagenbau:

= Bau- & Elektrobranche:

» Fahrzeug- und Automobilindustrie

0,0 -1,0%

2,0-2,5%

2,0 - 3,0%

0,5 -1,5%

1,0 -2,0%

1,0 -2,0%

positive Marktimpulse vs. VJ durch Iran-
Krise schon wieder in Gefahr zu verpuffen

Erholung nur denkbar, wenn globale
Krisenherde beendet werden wirden

- Energie- und Materialkosten deutlich
hoher als 2025

- Legierungszuschlage deutlich hoher als
2025

etwas verbessert vs. 2025, gestitzt

insbesondere durch positive Signale in

Q4/2025

leicht positive Impulse durch
Infrastrukturprogramm

leicht positive Impulse, aber Wertschépfungs-
anteil in D weiter rlcklaufig

OO0 902D




Bericht des CEO: Ausrichtung GESCO

Mit wachsendem Portfolio bewahrt sich die gewahlte Segmentstruktur

Materials Refinement & Distribution

Doerrenberg-Gruppe

Health Care & Life Science

AMTRION

Industrial Assets & Infrastructure

Kesel-Gruppe

Materials Refinement & Distribution

Franz Funke
Zerspanungs-Technik

Health Care & Life Science

INEX solutions

Industrial Assets & Infrastructure

MAE-Gruppe

Materials Refinement & Distribution

Pickhardt & Gerlach-

Health Care & Life Science

Setter-Gruppe

Industrial Assets & Infrastructure

SVT

Material§Refinemént & Distribution

CASTEON

Undustrial Assets & Infrastructture

ECKART

GESCO

Materials Refinement & Distribution
Focus:,Prozesse'

Health Care & Life Science
Focus: '"Produkte’

Industrial Assets & Infrastructure
Focus: 'Projekte’
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Bericht des CEO: Ausrichtung GESCO
Transformation Schliissel-Asset Doerrenberg in 2025 umgesetzt (l)

Ruckblick BPK 2025:

Bericht des CEO: Nutzen der Krise fiir Grundlagenarbeit

Portfoliobereinigung innerhalb der Doerrenberg EESB“
| GESCOSE = | [ CALLISTA |
\ I
Doerrenberg Gesellschaftsstruktur Bergische
Edelstahl nach der Transaktion Edelstahlwerke
ca. 150 MEUR ca. 30 MEUR
zum 01.01.2025
Spec:|a| Steels and Castlng Steel
Coating & Hardening Products Foundry
One-Stop-Shop im Werkzeugstahl + Auftragsentwicklung von komplexen
Vollsortiment gepaart mit Anarbeitung und der Guss- und Schmiedeteilen
entsprechenden Warmebehandlung & + Management externer
Beschichtung Prod.dienstleister
« Globaler Footprint dank eigener + SCM
Auslandbeteiligungen und Partner + Zielmérkte: Automotive, mobile
« Zielmarkte: Anlagen & Maschinenbau, Maschinen

Automotive, Bauindustrie

GESCO
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Bericht des CEO: Ausrichtung GESCO
Transformation Schliissel-Asset Doerrenberg in 2025 umgesetzt (ll) GESCO

GESCO-Verodffentlichung am 09.02.2026:
"Die Insolvenz der Bergischen Edelstahlwerke GmbH (BEW) als Kaufer und Nachfolger der ehemaligen

Doerrenberg Geschéaftseinheiten 'GieBerei' und 'Stahlwerk' flhrt fir Doerrenberg und GESCO zu einer
Abwertung offener Darlehen und Forderungen”

- Nachsteuereffekt fir GESCO: ca. -3.5 MEUR

- BEW Verluste in 2025 weit héher als von uns ursprunglich erwartet, was die Richtigkeit bestatigt, uns von
diesen Geschéaftseinheiten getrennt zu haben

- Keine weiteren Belastungen mehr folgend ('Ende mit Schrecken’)
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Bericht des CEO: Ausrichtung GESCO
Transformation Schliissel-Asset Doerrenberg in 2025 umgesetzt (lll) GESCO

GESCO-Veroffentlichung am 2711.2025:
"Doerrenberg gliedert Geschéftsbereich Casting Products in neue Gesellschaft CASTEON aus"

- Umsetzung zum Stichtag 16.04.2026 effektiv, neue Gesellschaft CASTEON GmbH a
< CASTEON

PART OF THE GESCO GROUP

gegrundet und eingetragen

- Vollumfangliche Integration der CASTEON in GBS ermdglicht Professionalisierung und Fokussierung dieses
werthaltigen Geschaftsfeldes mit Zielrichtung 2 MEUR Ergebnisbeitrag in 2027 und weiteren

Steigerungsoptionen in den Folgejahren
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Bericht des CEO: Ausrichtung GESCO
Das 'neue’ Doerrenberg erweitert seinen Marktradius GESCO

GESCO-Veroffentlichung am 0512.2025:
"Die groBte Einzelgesellschaft der GESCO SE, die Doerrenberg Edelstahl GmbH Ubernimmt Lagerbestand fiir

Werkzeugstéahle von den Deutschen Edelstahlwerken (DEW)"

- Rickzug der DEW aus dem lagerhaltenden Werkzeugstahlhandel, Fokussierung auf Produktion

- Ankauf von ca. 9.000t hochwertiger europaischer Stahlguten zu sehr attraktiven Konditionen durch
Doerrenberg

- Empfehlung der DEW an seine Bestandskunden, ihre kiinftigen Bedarfe bei Doerrenberg decken zu kdnnen

- Erwarteter profitabler Mehrumsatz in 2026 fir Doerrenberg
- Chance, die so gewonnenen Kunden durch erstklassigen Kundenservice und best-in-class
Lieferperformance (Leaninitiativen des GBS), auch langfristig an Doerrenberg binden zu kénnen
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Bericht des CEO: Ausrichtung GESCO
Das GBS wichst weiter kontinuierlich und bewzhrt sich als sehr effektive  GESCO
Grundlage der Wertsteigerung unserer Portfoliounternehmen

Anspruch:

In 2026 werden alle GESCO-Gesellschaften in den Kerndisziplinen
erfolgreicher Unternehmensarbeit besser als in 2025 abschneiden:

Aktuelle Prognose:

Umsatzwachstum:

Expansion GP-Marge:

Erhohung absolutes EBIT:

Erhéhung ROCE und FCF:

Verbesserung operative Kennzahlen und Kundenzufriedenheit:
Verbesserung strategische Positionierung und Wettbew.fahigkeit:
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Bericht des CEO: Ausrichtung GESCO
Das GBS wichst weiter kontinuierlich und bewzhrt sich als sehr effektive  GESGO
Grundlage der Wertsteigerung unserer Portfoliounternehmen

I 1 1
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Bericht des CEO: Ausrichtung GESCO
Das GBS-Programm 'CASH IS KING' schafft uns die Grundlage zu GESCO
weiterem anorganischem Wachstum

= Rationale:

= Kickoff:

=  Schwerpunkte:

= Durchfiihrung:

= Ziel

GESCO trotz fehlender Marktimpulse auf seinem Kurs der
risikolimitierten Expansion weiter Fahrt aufnehmen zu lassen

April 2026

Methodengestltztes Management von Assets, Forderungen, Verbindlichkeiten,
Bestanden und Cash-Collection Prozessen

Internes Projektmanagement, Aufbau als Program Office, extern begleitet durch
best-practise-Ansatze und Industrie-Benchmark Ergebnisse

Schaffung zusatzlicher Liquiditat > 30 MEUR ohne EinbuBen der Ertragssituation
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Prognose 2026

A. Holzbaur, CFO

—



Prognose 2026

Prognose
Umsatz 495,0 515-530
Konzernergebnis 9,9 15-20

Die Prognose unterliegt ungewohlich hoher Volatilitat und Unsicherheit durch geopolitische Lage.

GESCO
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