Methode. Mensch. Marktorientierung.

Hauptversammliung 2025 der GESCO SE -
Bericht des Vorstandes

annes Pfeffer (CEO) & Andrea Holzbaur (CFO)



Die GESCO SE:

Grundsatzuberlegungen und

lnternehmensausrichtung



Das Fundamentalsystem der GESCO SE

,Wir schaffen gemeinsam
nachhaltigen Wert flir unsere
Shareholder.”

= Unsere Kunden definieren unseren Erfolg

= Wirinvestieren in unsere Leistungstrager und
Talente

= Wir gewinnen gemeinsam im Team

= Wirverbessern uns kontinuierlich und sehen
Fehler als Chance

= Wir schreiten mutig voran

= Wir leben aktiv Nachhaltigkeit und Respekt

Unsere
Mission

Unsere gruppenweit
geltenden
Grundsatze

Unsere
Vision

Unsere
Werte

GESCO

Wir streben an, die weltweit
bestgefiihrte Mittelstands-
beteiligungsgesellschaft zu werden.”

= Zielstrebigkeit
= Innovationsfahigkeit
= Verbindlichkeit

= Mut

Weitsicht
Kompetenz
Verantwortung

Respekt




Zusammenspiel mit unseren Portfoliounternehmen am Beispiel der INEX

»~Rund und eckig — Wir leben die
Kompetenzin Edelstahl “

= Unsere Kunden definieren unseren Erfolg

= Wirinvestieren in unsere Leistungstrager und
Talente

= Wir gewinnen gemeinsam im Team

= Wirverbessern uns kontinuierlich und sehen
Fehler als Chance

= Wir schreiten mutig voran

= Wir leben aktiv Nachhaltigkeit und Respekt

Unsere
Mission

IN=X

PART OF THE GESCO GROUP

Unsere gruppenweit
geltenden

Grundsatze

Unsere
Vision

Unsere
Werte

GESCO

~Wir streben an, INEX als anerkannte
Marke fiir Systemlosungen aus
Edelstahl mit einem Umsatz >100M EUR
bis 2030 zu positionieren®

Zielstrebigkeit

Innovationsfahigkeit

Verbindlichkeit

Verantwortung




Geschaftsmodell und Anspruch der GESCO SE

i

GESCO

Zielsetzung fiir jedes Portfoliounternehmen:

Vorgabe fiir jedes Portfoliounternehmen:

1. CAGR> 7%, davon 5% organisch

Kontinuierliches Arbeiten an den

2. ROS>10% langfristigen Erfolgsbefihigern!

3. ROCE>15%

Individuelle Weiterentwicklung jedes Investitionen in industrielle Ziele )
Portfoliounternehmens mit einer 'Werteagenda' GESCO wird globaler

Zielunternehmen: mittelstandische

Industrieunternehmen mit Die Philosophie "local-for-local' leben

Operativ unabhangige Einheiten, die

von einem erfahrenen Team von . .
. ; langfristigem Potenzial - : :
Business Managern unterstiitzt werden 9 9 Bereitstellung von finanziellem

Spielraum und Mitteln flr die
Globalisierungsstrategien der
einzelnen Portfoliounternehmen

Mehrheitsbeteiligung,

Keine EXIT-Strategie, in der Regel 100%
Unternehmensentwicklung anstelle von

'Buy, Restructure & Sell UmsatzgréBen 20 - 50 MEUR




Eckpfeiler unserer Kapitalstrategie

GESCO

Wertsteigerung & Kapitalgenerierung




Eckpfeiler unserer Kapitalstrategie

Anorganische Investitionsschwerpunkte




Eckpfeiler unserer Kapitalstrategie

GESCO

Kapitalverwendung




lick 2024



Grundlagenarbeit in 2024
Portfoliobereinigung innerhalb der Doerrenberg

Die Doerrenberg
Gruppe 2024
Umsatz ca. 170 Mio. €

B Special Steels Steel Foundry m Steel Mill
Casting Products m Coating & Hardening

GESCO
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Grundlagenarbeit in 2024
MBO der AstroPlast

ca. 18 Mio. € Umsatz (2024) mit 71 MA
Lohnfertiger fur komplexe Kunststoffteile

Geringe differenzierungspragende Wertschdpfung bei
vgl. hohem Kapitaleinsatz

Bei GESCO seit 1995

Jahrelang defizitar. Unter fokussierter Anstrengung von
D. Gattermann gelang 2023 der Turnaround

MBO klassische 'Win-Win' Vereinbarung

{
“’

Geschaftsfuhrer Dennis Gattermann & Vorstand Johannes Pfeffer
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Auftragseingang

Riickgang von 4,4 % zum Vorjahr

Prozess-Technologie

Ressourcen-Technologie

Gesundheits- und
Infrastruktur-Technologie

Auftragseingang Quartale
in Mio. €

157,5

-0,8% 142,3

131,3 133,2
-9,8% 128,5 1954 1251
118,5
+70% I I

Q123 Q223 Q323 Q423 Q124 Q224 Q324 Q424

GESCO

13



Umsatz

Riuckgang von 8,4% zum Vorjahr GESCO
Umsatz Quartale
in Mio. €

Prozess-Technologie -3,2% 1473  144,9 386

Ressourcen-Technologie N7% 1299 1,43 1285 1301 1509

Gesundheits- und
Infrastruktur-Technologie -4.5%

Q123 Q223 Q323 Q423 Q124 Q224 Q324 Q424
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Umsatz nach Segmenten

Veranderung Umsatzbriicke
IVl Bkl 2024  zumViing  InMio.€
PT

GESCO

107,6 104,2 -3,2%
RT 321,0 283,6 -11,7% 560,7
GIT 132,2 126,2 -4,5%

-0,2
PT Prozess-Technologie R
\ (et
RT Ressourcen-Technologie e‘e\\ . \c_,’x’b\(\ 0\‘\6\
GIT Gesundheits- und Infrastruktur-Technologie '\eQ’ Q)e@\ \(\o(‘
< Q&
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EBIT nach Segmenten

Verdnderung EBIT-Bricke
BVl Wlebk] 2024 ROS  amvy INMio.€
PT 12,0 83 8,0% -319bp
RT 28,1 79 2,8% -597bp
GIT 95 62 49% -227bp 35,9
-3,7
A7
43 N
-3,3
A “ A .
g & & & & & 0§ 2
& S A”} S X
AN & & o
: N L & S &
PT Prozess-Technologie <& @ @ & S
RT Ressourcen-Technologie 0@ %‘)Z) &Q/ ég Q;e“
GIT Gesundheits- und Infrastruktur-Technologie o &> <& =
& &

GESCO

15,3

16



AnpassungsmafBnahmen in allen Segmenten erfolgt

Beschéiftigte inkl. GieBerei/Stahlwerk, AstroPlast

Veranderung
Anzahl zum Stichtag 2023 2024 abs. %

Prozess-Technologie 493 -28 -54%
Ressourcen-Technologie 856 -3 -0,3%
Gesundheit- und Infrastruktur Techn. 504 481 -23  -4,6%
Gesamt 1.884 1.830 54 -2,9%
PT PT
28% 27%
2023 2024
RT RT

45% 47%

GESCO

Ein Aufbau erfolgte nur bei SVT (Ressourcen-
Technologie) um 12 Mitarbeiter und bei Setter Mexiko
(Gesundheits-Technologie) um 8 Mitarbeiter.

Kurzarbeit wurde genutzt und Leiharbeiter mit

Kosteneffekt von 1,2 Mio. € wurden abgebaut.
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Konzern auf einen Blick
inkl. Einmaleffekte aus Portfoliobereinigung

Veranderung
in Mio. € 2023 2024 abs. in %

Einmaleffekte

DE AP
22 10
44 1,0
44 1,0
48 1,0

Umsatz o60,7 513,8 -46,9 -8,4%
EBITDA 59,0 36,7 -22,3  -37,9%
EBIT 35,9 15,2 -20,7  -57,7%
ROS in% 6,4% 3,0% -3,4% -345bp
EBT 32,4 10,0 -224  -69,2%
Konzernergebnis 20,9 4.4 -16,4  -78,7%
Ergebnis je Aktie in€ 1,93 0,42 -1,51 -78,2%

Schlusskursin€ 18,60 13,20 -540  -29,0%

GESCO
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Konzern adjustiert

um verkaufte Geschaftsbereiche und Einmaleffekte

I I
in Mio. € 2024 § Stahlwerk ] AstroPlast] lidierung adjusted
Umsatz 513,8 18,7 15,0 480,1
EBITDA 36,7 -5,7 0,8 1,0 40,6
EBIT 15,2 -8,5 -0,2 1,0 22,9
ROS (in %) 3,0% -45,5% -1,1% 4.8%
Konzernergebnis 4.4 -9,0 -0,7 1,0 13,1

GESCO

19



Cash Flow erhoht und Verschuldung zuriickgefihrt

GESCO

Working Capital Free Cash Flow Net Debt inkl. Leasing

44,9
211,5 70,5

173,5

41,6

1,3

2023 2024 2023 2024 2023 2024

20




Eigenkapital pro Aktie erneut erhoht

ne GESCO

EK-Quote 2024 bei 62,3% (Vorjahr 59,2%)

18,06

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019 2020 2021 2022 2023 2024

21




Dividende

GESCO

TOP 2: Vorschlag der Verwaltung Dividende je Aktie
in€
* 0,10 € je dividendenberechtigter Stlckaktien

» Ausschuttung in Hohe von 23% des
Konzernergebnisses

0,98 1,00

0,40

0,10

0,00

2020 2021 2022 2023 2024




Aktienruckkauf

Anzahl eigener Aktien

485.681Stuck =4,5%

Verwendung
Es liegt kein Beschluss vor.

Mogliche Verwendung u.a. Einzug, Gewinnung neuer Aktionare, auch im Rahmen von M&A

TOP 10: Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien

Aktienruckkauf ist Teil unserer Strategie zur Kapitalverwendung

GESCO
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Methode. Mensch. Marktorientierung.

"Methode erzwingt Erfolg"

. Dr. Kurt Nagel 1939 - 1983)



Das GESCO Business System GBS
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Leitlinien guter
Personalfiihrung

Nachhaltigkeits-
Management

Der strategische
Planungsprozess
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J)
Elemente einer gelebten Lean Kultur

®
2)
Der 'Strategy Deployment Process' (SDP)

GESCO

Customer Centricity & CX Prozess

Eckpfeiler von effektiver
Finanzplanung und -analyse

4 (FP&A) 7
Produktmanagement @ GESCO '”Ves’“tr'i(::ﬁie;:fecpf:'ndUngen
vV 7
@ 'Strategic Selling' als vertrieblicher - P
Erfolgsprozess ’ er Forecast Prozess >

Wachsen durch Zukaufe

)

‘Smart Pricing'

N\

@ Die verschiedenen Vertriebs-

Werkzeuge und ihr Einsatz im Alltag

@ Die verschiedenen Finanz-
Werkzeuge und ihr Einsatz im

Finanzmanagement @GESCO

Grundlagen & allg. Unternehmensfiihrung

‘Lean Enterprise’

Wachstum erzielen

Finanzmanagement

/\ . 7 c Alltag A
Saule1: Saule 2: Saule 3: Saule 4:
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Lean Management @ GESCO: VSM bei Doerrenberg

GESCO

Vorgehensweise:

« Wertstromanalyse des Prozesses 'von Auftrag bis Auslieferung' am Standort Dieringhausen
» 3-Tages Workshop mit 8 interdisziplinaren Fachkraften unter Leitung der beiden neuen Gesco
Business Director

» Prozessdurchlaufzeit Ist-Stand: 3.5 - 7.5 Tage * Prozessdurchlaufzeit kinftig: 1Tag
* Anzahlidentifizierter Verschwendungen: 45 * Anzahl identifizierter Verschwendungen: 6
* Umsetzung bis Mitte Juli!
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M&A-Prozesse @ GESCO
GESCO

Vorgehensweise:

Aufbau und Einfuhrung eines M&A-Trainings fur alle Portfolio-Geschaftsfihrer mit folgenden
Modulen:

Anbahnungsphase Analysephase Due Diligence Phase Vertragsphase

Valuation-Prozesse S |

Gesco M&A Gesco M&A

Gesco M&A

1. Systematisches Funnel-Management

2. Projektablaufplan mit Meilensteinen m

3. Attraktivitatskriterien —

4. Unhygienefaktoren = - N [ o |
5.

0.

Whitepaper Whitepaper Whitgpaper
X

Das 'GESCO M&A Whitepaper’ ‘ il
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Methode. Mensch. Marktorientierung.

“Mit den richtigen Menschen gelingt alles - ohne sie nichts”




Das Senior Leadership Team der Gesco

Vorgehensweise:

Schaffung eines ganzheitlichen besetzten Gremiums, das Gber Auswahl und Umsetzung der
Methodenbausteine des GBS befahigt wird.

Andrea Holzbauer, GESCO SE Johannes Pfeffer, GESCO SE

¢

Marc Breidenbach, . ? 4 L Steffen Grasse, Setter

Doerrenberg (B \ ‘

ﬁ g ' Andreas Reuter, Setter

Guido Miller-Spath, PGW \ %
&' Claas Jorde, MAE

t\

EE s c n ] Michael Schauerte, SVT
L -
Jan Diwisch, Funke "\‘ifﬁ‘ )

THEINDUSTRIAL GROUP ﬁ Rainer Kiefer, INEX
Daniel Fischer, g’

GESCO SE
Jean B. Christ,
/ Kesel & GESCO SE

Racine Hollenberg, Q : £ \
GESCO SE & -
v / ;g:' Steffen Langner, GESCO SE
Vetrivel Janakiraman, &
GESCO SE Philipp Hormes, GESCO SE

Jurgen Roth, Amtrion

GESCO
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Investitionen in Fuhrung

GESCO

Vorgehensweise:

Aufbau und Einfuhrung einer Fihrungs-Akademie fur alle FK samtlicher GESCO-Gesellschaften
entlang des gemeinsam definierten GESCO-Flihrungsmodelles:

wollen

Selbstfiihrung

Verbindlichkeit Verantwortung

Kommunikation
Veranderung Verbesserung
Fiihrungstiles -mixes

'Orchester-Dreiklang'

Konnen Wollen Sollen Diirfen




Investitionen in unsere Young Potentials

GESCO

Vorgehensweise:

Einbindung von geeigneten und interessierten Auszubildenden, DH-Absolventen und Young
Potentials in ein gruppenweites Forderprogramm

Die Grundsatze der GESCO Gruppe:

= Unsere Kunden definieren unseren Erfolg
= Wir investieren in unsere Leistungstrager und Talente

= Wir gewinnen gemeinsam im Team
= Wir verbessern uns kontinuierlich und sehen Fehler als Chance
= Wir schreiten mutig voran

= Wir leben aktiv Nachhaltigkeit und Respekt

31




Methode. Mensch. Marktorientierung.

unden definieren unseren Erfolg"
ehmensgrundsatz #1der GESCO SE)



Der Strategieplanungsprozess SPP

GESCO

Vorgehensweise:

Aufbau und Einfuhrung eines einheitlichen Strategieplanungsprozesses (SPP) mit besonderem
Augenmerk auf die Analyse der adressierbaren Markte und ihrer Attraktivitat

LIGHT
MUST
WINNING ASPIRATION? WHERE TO PLAY? HOW TO WIN?
Adressable o
- o Trends & Markets Customer Sillery
Vision Mission External Eactors & Needs Business
their Offering
attractiveness

Stakeholder
Analysis (incl.
Shareholder)

Product &
Brand
Positioning

Product & Customer
Service Offering Structure

Customer
Journey

Financial
Ambition/
Guideline

Step by step more concrete and decision-oriented

Competitor
Landscape

Winning

Supply Chain
PRl Go-to-market




Investitionen in organisches Wachstum am Beispiel der PGW

Vorgehensweise und Ausgangspunkt:

Marktscreening ergab mehrfach genanntes Interesse
nach Outsourcing des Cu-Veredelungsprozesses von
Tier1-Zulieferern fir Bremsleitungssysteme

Produkt unabhangig von Verbrennerplattformen, 2/3
Lieferung in E-Mobilitat

Anteil Bremsleitungsband am Gesamtabsatz bei ca. 15%,
somit keine ,,Klumpenbildung“

Nachhaltig diversifiziertes Produktspektrum mit Anteil
Automotive < 25%

—~———

=

Absatz (to)

GESCO

% p.a-
CAGRinK\.BLE 86% P

= CAGRO

2024

t

hne BLB 6.8 %P8

2025 2026 2027 2028 2029 2030

B Sonstiges Bremsleitungsband

A

finale Invest- Kapazitdtsgrenze

entscheidung

erreicht

e

[e]




CX-Projekt bei Doerrenberg

Vorgehensweise:

GESCO

Neutrale Interviews mit 60 bestehenden und potenziellen Kunden durch eine qualifizierte Marktforschungsgesellschaft

Methodik: Videotelefonate mit eigens entwickelten und programmierten Surveys, gestutzt durch finf nachfolgende Expertengesprache
Ermittlung der kaufentscheidenden Kriterien und aktuelle Positionierung Doerrenberg im Vergleich zu Wettbewerbern

Uberpriifung der zukiinftigen strategischen Ausrichtung

—~———

Erkenntnisse & Kundenaforderungen:

Vollsortiment wird immer mehr vorausgesetzt
Mechanische Bearbeitung ein absolutes ,Must-
have*

Termintreue, Schnelligkeit und Verfligbarkeit
als dominierende Kriterien, danach folgt Preis
Erwartete Dauer in der Angebotserstellung liegt
immer mehr <24 h

Expresslieferung wird zur etablierten
Zusatzleistung

Offene Kommunikation, Transparenz und
Erreichbarkeit genieBen hohe Relevanz
Technische Beratung obligat

Digitale Losungen und Nachhaltigkeit
gewinnen an Bedeutung

Implikationen auf...

Strategie

,One Team - One Sales”
»Global Player®
sVollsortimenter®

Organisation

Marktorientierte Matrixorganisation
Produkt und Key Account-Management
Competence Center Technical Excellence

People Development

Vertriebstraining zur Identifizierung von
Kundenbeddirfnissen

Coaching ,Fuhren in Transformation®

Kultur

Implementierung Kundenorientierung in der
gesamten Organisation

»1 he Customer in our heart”

Prozesse

Digitale Bestellprozesse
Wertstromanalyse
Arbeitsvorbereitung

Instrumente
Kundensegmentierung
Produktgenerator
Pricing Tools
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tus und Ausblick 2025



Auftragseingang nach Quartalen

Der Auftragseingang liegt auf Vorjahresniveau

und Uber dem Umsatz.

Im Vergleich zum Vorquartal ergibt sich ein
deutliche Steigerung unter anderem durch
erfreulich hohe Auftragseingange bei MAE
und PGW.

Auftragseingang

in Mio. €

142,3

Q124

132,8 133,2
||| |||1252

Q224

125,1

117, 118,5
| 6 |1124

Q324 Q4 24

w AE

AE adjusted

GESCO

132,1

Q125
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Umsatz nach Quartalen

Der Umsatz konnte gegenuber Vorjahr

adjusted deutlich um 6,1% gesteigert werden.

Zum Vorquartal gab es einen leichten

RUckgang.

Im letzten Quartal 2024 wurden einige groB3e
Projekte von SVT ausgeliefert, was zu einem

deutlich erhdohten Umsatz fuhrte.

GESCO

Umsatz
in Mio. €
128,5 130,1 130,9
124,3 120,0 121,6 1238 1217
| | ‘ |
Q124 Q224 Q324 Q4 24 Q125

® Umsatz Umsatz adj.
39




Q12025
Start ins Jahr verlief wie erwartet

12004

Umsatz 124.,3
EBITDA 8,6
EBIT 4.0
ROS in % 3,2%
EBT 2,9

Konzernergebnis 1,8

Q12025
121,'7
8,2

4,1

3,4%
3,2

2,0

Veranderung
abs. in %
-2,6  -2,1%
-04 -4,6%
0,1 1,5%
12 bp 3, 7%
0,3 8,8%
0,2 12,9%

GESCO
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Q12025 adjustierte Darstellung
Vorjahr bereinigt um verkaufte Bereiche GESCO

in Mio. € Q12024 Stahlwerk AstroPIast adjusted Q12025 abs. in %
Umsatz 124.,3 14,7 121, 7 70 6,1%
EBIT 4,0 -0,8 O,1 47 41 -0,6 -12,8%

ROS 3,2% -12,9% 3,9% 4,1% 34% -13bp -179%




Cash Flow erhoht und Verschuldung zuriickgefihrt

GESCO

Working Capital Free Cash Flow Net Debt inkl. Leasing

33 M6
173,5 173,0 3,0

39,1

2024 Q12025 Q12024 Q12025 2024 Q12025
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Planungsgrundiagen GESCO SE fur 2025

= GDP Deutschland:
= GDP Welt:

= |nflationsrate Deutschland

= Maschinen-und Anlagenbau:
= Bau- & Elektrobranche:

» Fahrzeug- und Automobilindustrie

-0.5-1.0%
1.5 -2.5%

2.0 -3.0%

-1.0 - 0.5%
0-0.8%

0-12%

GESCO

keine nennenswerten Marktimpulse vs. VJ

kritische Marktimpulse vs. VJ,
#Handelskrieg, China deutlich schwacher

leicht erhdht vs. VJ

stabil auf niedrigem Niveau

leicht positive Impulse durch
Infrastrukturprogramm

leicht positive Impulse aus den Bereichen
EV, Bahn und M&D, aber niedriges Niveau

O OO @D
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Prognose 2025
GESCO

in Mio. € 2024

Umsatz 513,8 18,7 15,0

GielBerei/
Stahlwerk

2024 Prognose
adjusted 2025

480,1 485-515

AstroPlastl Entkonso

Konzernergebnis 4.4 -9,0 -0, 1,0 13,1 13-17




Kontakt:

Peter Alex
Director Investor Relations
& Communications

T +4920224820-18
E alex@gesco.de
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