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Nicht-finanzieller Bericht / DNK-Erklarung

Allgemeine Informationen

Die GESCO SE erwirbt als Langfrist-Investor erfolgreiche
Unternehmen des technologiefiihrenden industriellen Mit-
telstands. GESCO wurde 1998 mit dem Zweck gegriindet,
erfolgreiche mittelstandische Unternehmen ohne Nachfolge
zu erhalten und Arbeitspldtze zu sichern. 1998 ging GESCO
an die Borse und ist seitdem im Prime Standard notiert.

GESCO versteht seine Tatigkeit als langfristig und nachhaltig.
GESCO setzt bewdhrte Geschdftsmodelle fort und entwickelt
sie weiter. Die zentrale Aufgabe besteht darin, Wachstums-
potenziale zu nutzen und die Zukunftsfahigkeit der Gruppe
langfristig zu sichern. Das Ziel: eine starke Gruppe von
Hidden Champions, Markt- und Technologiefiihrern.

Die GESCO SE nimmt den Anspruch der Hidden Champions
ernst. Unsere Strategie NEXT LEVEL umfasst Excellence-
Programme, um die mittelstdndisch geprdgten Unternehmen
der Gruppe auf die ndchste Ebene zu heben. GESCO ent-
wickelt die Unternehmen der Gruppe systematisch und nach-
haltig weiter: mit Programmen fiir operative Exzellenz,
zur aktiven Entwicklung von Marktauftritt und Produkt-
portfolio sowie zur Scharfung von Fiithrungskompetenz
und Unternehmenskultur. Letztlich sind bereits fast alle
Unternehmen Hidden Champions, oder zumindest erkennbar
auf dem Weg dorthin.

So schafft GESCO Mehrwert fiir alle Beteiligten: Aktiondre,
Mitarbeiter, Kunden, Lieferanten und andere Stakeholder.
Unter dem Dach einer schlanken Holding agieren die Unter-
nehmen operativ unabhdngig, aber mit Unterstiitzung

der SE. Die einzelnen Tochterunternehmen werden von
eigenstdndig agierenden Geschdftsfiihrern geleitet. Die
Holding nimmt in der Regel keine Zentralfunktionen fiir
die Unternehmen wahr. Ausnahmen betreffen insbesondere
Compliance-Themen sowie einzelne Versicherungen auf
Gruppenebene.

GESCO strebt nach profitablem Wachstum durch die Weiter-
entwicklung der bestehenden Portfoliounternehmen sowie
durch die Akquisition weiterer industrieller technologie-
fiihrender Mittelstandler. Die Steuerung der Gruppe durch
die Holding orientiert sich an diesem Ziel.

Bei den Tochtergesellschaften handelt es sich {iberwiegend
um kleine und mittlere Industrieunternehmen, die den
folgenden Segmenten zugeordnet sind:

Prozess-Technologie
+ MAE-Gruppe
- INEX-solutions GmbH
- Sommer & Strassburger GmbH & Co. KG
(unter dem Dach der INEX-solutions GmbH)
+ Hubl GmbH (unter dem Dach der INEX-solutions GmbH)
+ Kesel-Gruppe

Ressourcen-Technologie

+ Dorrenberg-Gruppe

+ SVT GmbH

+ Pickhardt & Gerlach-Gruppe

Gesundheits- und Infrastruktur-Technologie

+ Setter-Gruppe

+ Franz Funke Zerspanungstechnik GmbH & Co. KG
+ United MedTec Holding GmbH (UMT)

+ AstroPlast Kunststofftechnik GmbH & Co. KG

Die einzelnen Geschdftsmodelle der Tochtergesellschaften
sind weit diversifiziert. Die Produkte reichen vom Maschinen-
und Anlagenbau iiber Werkzeugstahl und veredelten Band-
stahl bis hin zu Papierstdbchen fiir die SiiBwaren- und
Hygieneindustrie. Weitere Informationen zu den Geschafts-
modellen und Tédtigkeitsfeldern der einzelnen Tochter-
gesellschaften bieten der Geschdftsbericht der GESCO SE
sowie die Internetauftritte der GESCO SE und der Unter-
nehmen der GESCO-Gruppe.



Kriterien1-10:
Nachhaltigkeitskonzept

Kriterien1-4
zu Strategie

1. Strategische Analyse und MaBnahmen

Nachhaltigkeit und Langfristigkeit ist seit der Griindung der
GESCO im Jahr 1989 integraler Bestandteil der Strategie.
Die meisten unserer Unternehmen sind viele Jahrzehnte alt
und sind als Hidden Champions etabliert. Ohne nachhaltiges
Denken und Handeln waren diese Mittelstandler nicht da, wo
sie heute stehen.

Der Unternehmenszweck, unsere Strategie und unsere Ziele
sind langfristig angelegt. Unser heutiges Handeln soll
deshalb eine anhaltende positive Wirkung auf die Zukunft
haben. Die Unternehmensphilosophie basiert dabei auf

den Prinzipien guter Unternehmensfiihrung und einem ver-
antwortungsvollen Umgang mit der Umwelt.

Unternehmerisches Denken prdgt das Handeln von Vorstand
und Aufsichtsrat. Gemeinsam fiihlen sie sich einer auf
Nachhaltigkeit angelegten Unternehmensfiihrung verpflichtet.

Als Spezialist fiir Nachfolgefragen sichern wir die Zukunft
von Unternehmen und sichern Arbeitspldtze. Wir setzen
auf langfristige Partnerschaften mit Kunden und Lieferanten.
Den positiven und konstruktiven Umgang mit den Mit-
arbeitenden begreifen wir als Investition in die Zukunft der
GESCO.

Die Geschdftsmodelle der Tochtergesellschaften sind stark
diversifiziert. Jedes Unternehmen hat einen anderen Pro-
duktionsprozess, eine andere Wertschopfungskette und damit
einen anderen Energie- und Ressourcenverbrauch.

Wir haben jedoch ein gemeinsames Verstdndnis der Nach-
haltigkeitsstrategie. Jedem in der GESCO-Gruppe ist bewusst,
dass wir unsere Ressourcen schonen, unseren 6kologischen
FuBabdruck verringern, unseren Gesellschaftsbeitrag leisten
und Verantwortung fiir die Gesellschaft iibernehmen
miissen. Dabei stehen auch nachhaltige Produkte und
Losungen fiir unsere Kunden im Fokus. Ein weiteres Augen-
merk liegt auf der Verantwortung fiir unsere Mitarbeiter,
auf sicheren und fairen Arbeitsbedingungen sowie auf dem
Management von Risiken und Sorgfaltspflichten in der
Lieferkette.

Unser nachhaltiges Handeln basiert auf dem Wissen, dass
jeder Einzelne, jeder Teilnehmer am Wirtschaftsleben und
jedes Unternehmen die Aufgabe hat, alle Ressourcen
sparsam einzusetzen. Mit unseren Produkten und Losungen
helfen wir unseren Kunden, Ressourcen zu schonen. Durch
die Verantwortung in der Lieferkette und durch die Schaffung
von Transparenz unterstiitzen wir die Nachhaltigkeits-
strategie unserer Kunden.

Als Rahmen fiir die Berichterstattung iiber Nachhaltigkeits-
aspekte und deren Management findet seit 2021 der Deutsche
Nachhaltigkeitskodex (DNK) mit der Erweiterung nach
den Vorgaben des CSR-Richtlinien-Umsetzungsgesetzes
(CSR-RUG) Anwendung. Fiir 2023 werden die Transparenz-
anforderungen zur EU-Taxonomie-Verordnung erfiillt.
Zusdtzlich wird seit 2022 freiwillig zum , Nationalen Aktions-
plan fiir Wirtschaft und Menschenrechte der Bundes-
regierung" (NAP) berichtet.
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Im Rahmen der erweiterten Wesentlichkeitsanalyse (siehe
Kriterium 2) wurden fiinf Handlungsfelder identifiziert.
Hier setzt GESCO die Schwerpunkte und arbeitet aktiv an
den Themen:

Environment Social Governance
Klimaschutz und .
Energiemanagement Mitarbeiter Aufbau eines modernen

Nachhaltigkeitsmanage-

Ressourcenmanagement Verantwortungin der ments

und nachhaltige Produkte Lieferkette

Der Aufbau eines modernen Nachhaltigkeitsmanagements
steht seit 2021 im Fokus und wird kontinuierlich ausgebaut.
Im Jahr 2023 wurden sowohl die Datenqualitdt und die
Datenerfassung in Vorbereitung der ESRS im Bereich Diver-
sitdt und Diskriminierung als auch zu Abfallkennzahlen
erweitert und verbessert. Fiir 2024 wird das Nachhaltig-
keitsmanagement auf die ab dem Berichtsjahr 2024 gelten-
den Offenlegungsanforderungen nach der Corporate Sus-
tainability Reporting Directive (CSRD) bzw. dem European
Sustainable Reporting Standard (ESRS) erweitert.

Durch den Aufbau eines modernen Nachhaltigkeitsmanage-
ments wird die GESCO SE den nicht-finanziellen regulato-
rischen Offenlegungsanforderungen (EU, Bundesregierung,
B2B-Kunden) gerecht, erhoht mittelfristig im Sinne der
NEXT LEVEL Strategie die Bewertung und den Wert der
Tochtergesellschaften und wird die Anpassungsfahigkeit
(Resilienz) der GESCO-Gruppe in einer sich verdandernden
Umwelt weiterhin stdrken.

Ein besonderer Fokus lag im Jahr 2023 auf der Verantwortung
in der Lieferkette. Hier erfolgten eine umfangreiche Analyse
der Lieferketten und der Aufbau einer Menschenrechts-Due-
Diligence. Die Transparenz in den Lieferketten wurde
deutlich erhoht. Die Anforderungen des LkSG werden damit
vollumfdanglich ab dem Geschéftsjahr 2024 erfiillt.

In den {ibrigen drei Handlungsfeldern agieren die Tochter-
gesellschaften bisher eigenverantwortlich. Durch die unter-
schiedlichen Geschdftsmodelle der Tochtergesellschaften
sind auch die Schwerpunkte unterschiedlich zu setzen. Dies
liegt in der Verantwortung der jeweiligen Gesellschaft.
Schwerpunkte iiber die Tochtergesellschaften hinweg sind

2023

wurden sowohl Datenqualitat als
auch Datenerfassung in Vorbereitung
auf die ESRS-Standards erweitert
und verbessert.

die Reduzierung des Energieverbrauchs und die Schonung
von Ressourcen bei uns und unseren Kunden. Unsere Mit-
arbeiter sind unsere wichtigste Ressource. Thre Perspektiven
und Bediirfnisse werden daher bei allen unternehmerischen
Entscheidungen angemessen beriicksichtigt. Arbeits-
bedingungen werden regelmadgig evaluiert und bei Bedarf
angepasst. Die Einhaltung und Erfiillung von gesetzlichen
Vorgaben und Richtlinien ist selbstverstdndlich.

Zur gezielten Steuerung der relevanten Nachhaltigkeits-
themen und fiir eine transparente Berichterstattung dient
ein Kennzahlensystem fiir die nicht-finanziellen Leistungs-
indikatoren. Dieses umfasst die Handlungsfelder:

- Energieverbrauch

- Ressourcenverbrauch

- Arbeitssicherheit/Gesundheitsschutz
Diversitat

+ Aus- und Weiterbildung

+ Gesellschaftliches Engagement

- Personalrekrutierung und -bindung
+ Compliance

- Dialog mit Interessengruppen

+ Verantwortung in der Wertschopfungskette
- Nachhaltigkeitsmanagement

- Mitarbeitermobilitat

- vor- und nachgelagerte Logistik



2. Wesentlichkeit

Fiir die GESCO SE als borsennotierte Holding gewinnt das
Thema Nachhaltigkeit zunehmend an Bedeutung. So ist
die GESCO SE mit ihren Tochtergesellschaften auch von
den wachsenden gesetzlichen Auflagen wie z.B. dem CSR-
Richtlinie-Umsetzungsgesetz (CSR-RUG), der EU-Taxonomie
oder ab dem 01.01.2024 vom Lieferkettensorgfaltspflichten-
gesetz betroffen. Auch wenn mit entsprechenden Auflagen
hinsichtlich der Kennzahlenerfassung zundchst ein héherer
Aufwand verbunden ist, sieht die GESCO SE langfristig die
Chance, durch ein aktives und transparentes Nachhaltig-
keitsmanagement wirtschaftliche Risiken zu minimieren.

Die GESCO SE strebt gruppeniibergreifend an, Werte fiir
Umwelt und Gesellschaft zu schaffen, negative Auswirkungen
sinnvoll zu reduzieren und Ressourcen zu schonen.

Um die zur Verfiigung stehenden Mafnahmen so zielgerichtet
wie moglich umzusetzen, wurde im Jahr 2021 eine erwei-
terte Wesentlichkeitsanalyse zur Identifizierung und Priori-
sierung der relevanten Themenfelder durchgefiihrt. In
einem ersten Schritt wurden die Kriterien des DNK sowie
weitere relevante Trends und Entwicklungen im Rahmen
eines Desk-Researches ausgewertet. Anschliefend wurden
zur Priorisierung die Geschéftsfiihrer simtlicher Tochter-
gesellschaften wie auch wichtige Investoren telefonisch zu
ihren Einschdtzungen befragt. Im Ergebnis wurden sechs
der 22 potenziell wesentlichen ESG-Themen mit einer beson-
deren Priorisierung™ hervorgehoben:

Die GESCO SE strebt gruppeniibergreifend
an, Werte fiir Umwelt und Gesellschaft zu
schaffen, negative Auswirkungen sinnvoll zu
reduzieren und Ressourcen zu schonen.

Environment

- Dienstreisen und Fuhrparkmanagement
+ Klimaschutz und Energiemanagement™*
+ Produktverantwortung®

- Ressourcenmanagement®

Social

- Einhalten von Arbeitnehmerrechten

+ Aus- und Weiterbildung*

+ Betriebliches Gesundheitsmanagement
- Diversity

Gesellschaftliches Engagement

+ Nachhaltige Organisationsentwicklung*

.

- Personalrekrutierung und -bindung
+ Work-Life-Balance

Governance
+ Compliance
- Externe Kommunikation

- Dialog mit Interessengruppen

+ Verantwortung in der Wertschdpfungskette
- Risikomanagement

+ Nachhaltigkeitsmanagement™*

Die negativen Auswirkungen der Geschaftstdtigkeiten der
GESCO Gruppe wurden 2021 vor allem im Energie- und
Ressourcenverbrauch identifiziert. Daher hat diese Thematik
auch eine besondere strategische Relevanz fiir die GESCO SE,
und die Tochtergesellschaften setzen hier Optimierungs-
mafnahmen auf.

Aufgrund der sich verdndernden regulatorischen Rahmen-
bedingungen wurde Ende 2022 diese Wesentlichkeits-
analyse strategisch im ESG@GESCO-Steuerkreis weiter-
entwickelt und auf die fiinf folgenden Themen fokussiert:

Environment Social Governance

Klimaschutz und

Energiemanagement Mitarbeiter Aufbau eines modernen

Nachhaltigkeitsmanage-
ments

Ressourcenmanagement Verantwortungin der
und nachhaltige Produkte Lieferkette
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Handlungsfeld 1: Wirtschaftlichkeit und gute
Unternehmensfiihrung

Die GESCO-Gruppe zeichnet sich durch wirtschaftliche Leis-
tungsfdhigkeit, eine integre Unternehmensfithrung und
hohe innerbetriebliche Sicherheitsstandards aus. Die Inte-
ressen aller Stakeholder finden in unserem Handeln
Beriicksichtigung. Manahmen zu diesem Handlungsfeld
sind in Kriterium 20 dargestellt.

Handlungsfeld 2: Innovative, sichere und

nachhaltige Produkte

Unsere Produkte und Lésungen ,,Made by Mittelstand“
basieren auf hochsten Sicherheits- und Qualitdtsstandards
und sind das Ergebnis unserer verfolgten
Excellence-Programme. Manahmen zu diesem Handlungs-
feld sind in Kriterium 10 dargestellt.

Handlungsfeld 3: Zukunftsfahiger Arbeitgeber

Die GESCO-Gruppe ist ein bedeutender Arbeitgeber in
Deutschland und weltweit vernetzt durch Mehrheitsbeteili-
gungen an unterschiedlichen Standorten. Wir bieten attrak-
tive und sichere Arbeitspldtze in einem modernen und
zukunftsweisenden Umfeld. Mafinahmen zu diesem
Handlungsfeld sind in Kriterium 16 dargestellt.

Handlungsfeld 4: Klimaschutz und Ressourceneffizienz
Betrieblicher Umweltschutz und Sparsamkeit im Umgang
mit Ressourcen haben bei der GESCO-Gruppe einen hohen
Stellenwert. Alle Mitarbeiter fiihlen sich dem Schutz von
Mensch und Umwelt in ihrem Arbeitsumfeld verpflichtet.
Mafnahmen zu diesem Handlungsfeld sind in Kriterium 12
dargestellt.

Handlungsfeld 5: Gesellschaftliche Verantwortung

und Transparenz

Mit unserem Fachwissen beraten wir unsere Kunden und
suchen den branchenspezifischen und brancheniibergreifen-
den Austausch. Wir iibernehmen gesellschaftliche Verant-
wortung durch die Steuerzahlungen aufgrund unseres
wirtschaftlichen Erfolges, ebenso wie durch unser Engage-
ment in Bildungsprojekten und Spenden fiir wohltdtige
Zwecke. Maflnahmen im Handlungsfeld Gesellschaftliche
Verantwortung und Transparenz werden in Kriterium 18
dargestellt.

Innerhalb der GESCO SE hdngen die Chancen, Risiken und
Auswirkungen in erheblichem Maf3e vom Geschdftsmodell
der jeweiligen Tochtergesellschaft ab. Zur einheitlichen
Bewertung und Priorisierung der Themen wurden folgende
Kriterien herangezogen:

1. Besondere Chancen oder Risiken fiir den Geschaftsverlauf,
den Jahresabschluss oder die Lage des Unternehmens

2. Wahrscheinliche positive oder negative Auswirkung der
Geschaftstdtigkeit, Geschdftsbeziehungen sowie Produkte
und Dienstleistungen bei mindestens einem Tochter-
unternehmen

3. Zentrales Stakeholder-Anliegen

4. Signifikanter Beitrag zur Positionierung im Nachhaltig-
keitskontext

5. Bezug zur Erfiillung zukiinftiger Regulatorik

Diese Kriterien treffen in besonderem Mafe auf die im
Jahr 2023 priorisierten Themen zu.

Alle Tochtergesellschaften der GESCO SE unterliegen in ihrem
operativen Geschdft den typischen Chancen und Risiken
ihrer jeweiligen Branchen sowie allgemeinen konjunkturellen
Risiken. Innerhalb der GESCO-Gruppe werden regelmafig
alle relevanten Risikothemen nach Eintrittshéhe und Ein-
trittswahrscheinlichkeit bewertet. Neben der konjunktu-
rellen Situation bestehen Risiken ebenso wie Chancen fiir die
Tochtergesellschaften in der strategischen Ausrichtung der
Unternehmen unter Beriicksichtigung des technologischen
Wandels. Zu nennen sind insbesondere die Erganzung des
Verbrennungsmotors durch andere Antriebsarten, die Digi-
talisierung, das Aufkommen neuer Wettbewerber, die poli-
tische und wirtschaftliche Entwicklung regionaler Mdrkte,
der gesellschaftliche Wertewandel, die politisch angestrebte
Reduzierung des CO,-Ausstofles und weitere regulatorische
Rahmenbedingungen, wie bspw. die der GESCO-Gruppe
auferlegten menschenrechtlichen Sorgfaltspflichten. Zu letz-
teren wurde im Laufe des Geschdftsjahres 2023 ein Risiko-
management aufgebaut. Aus diesem Spannungsfeld leiten
sich auch die relevanten Nachhaltigkeitsthemen ab, die
auf GESCO primadr einwirken: der Klimawandel, Ressourcen-
knappheit sowie Aus- und Weiterbildung der Arbeitskrédfte.
Dem begegnet GESCO unter anderem mit der Implementie-
rung von Excellence-Programmen (OPEX, MAPEX, DIGITEX,



LEADEX) in den Tochtergesellschaften. Ergdnzt werden diese
durch den Aufbau eines modernen Nachhaltigkeitsmanage-
ments als solches und die Sorgfaltspflichten in der Wert-
schopfungskette. Der regelmadfige Austausch zwischen
dem Vorstand der GESCO SE, den Investment-Managern der
GESCO SE und den Geschdftsfiihrern der Tochtergesell-
schaften sowie deren Teams dient dabei der Analyse und
Weiterentwicklung strategischer Themen.

Die grofiten negativen Auswirkungen der Geschaftstatigkeit
auf Nachhaltigkeitsthemen ordnen die Geschdftsfiihrer der
Tochtergesellschaften dem Bereich Energie- und Ressourcen-
verbrauch zu. Die GESCO SE strebt mafgeblich iiber das
Kerngeschaft der jeweiligen Tochtergesellschaft an, Umwelt-
auswirkungen sinnvoll zu reduzieren und damit gesamt-
gesellschaftlich wichtige Beitrdge zu leisten.

Weitere Informationen zum Umgang mit Chancen und
Risiken finden sich im Chancen- und Risikobericht der
GESCO SE als Teil des Geschaftsberichtes, in dem auch
nicht-finanzielle Leistungsindikatoren Gegenstand der
Berichterstattung sind. (https://www.gesco.de/investor-
relations/finanzberichte/)

3. Ziele

Die GESCO entwickelt ihre Nachhaltigkeitsstrategie konse-
quent weiter. Bei der Balancierung der Portfolioarchitektur
und der Entwicklung der Tochtergesellschaften zu Hidden
Champions spielen Nachhaltigkeitsthemen ebenfalls eine
wichtige Rolle. Die kurz- und mittelfristige Erfiillung der
stetig zunehmenden regulatorischen Anforderungen bildet
die entsprechende Basis. Fiir die Weiterentwicklung der
Nachhaltigkeitsthemen finden regelmadgige Treffen des
ESG@GESCO-Steuerkreises statt. Diesem Gremium gehort
neben den beiden Vorstdanden als Verantwortliche des Nach-
haltigkeitsmanagements der GESCO auch die Leitungen
von Investor Relations und Legal & Compliance sowie eine
dem ESG-Thema zugeordnete Mitarbeiterin aus dem Finance
Bereich an.

Wesentliche Ziele fiir 2023 waren die Weiterentwicklung des
Nachhaltigkeitsmanagements, die Umsetzung der menschen-
rechtlichen Sorgfaltspflichten sowie die Verringerung

des Energieverbrauchs bzw. die Umstellung auf erneuerbare
Energien.

Dazu wurde die im Jahr 2022 aufgesetzte Governance von
ESG@GESCO verstetigt. Die ESG- und LkSG-Koordinatoren
in den Tochtergesellschaften wurden weitergebildet: Es
fanden mehrere Online-Schulungen und regelmagige Aus-
tausche statt. Die Koordinatoren kommunizieren die
Aspekte in die jeweilige Mitarbeiterschaft und sensibilisieren
fiir die vielzdhligen Verkniipfungen zwischen den einzel-
nen Funktionsbereichen.

Fiir eine verbesserte Transparenz und Zukunftsfdhigkeit
des Nachhaltigkeitsmanagements wurde in Q4 2023 eine
All-in-one-Software fiir das Nachhaltigkeitsreporting ein-
gefiihrt. Die Software ermdglicht eine standardisierte
Erfassung, sowie die Einhaltung von Kontroll- und Freigabe-
routinen. Sie deckt die Anforderungen aus CSRD, EU-
Taxonomie und LkSG ab, erméglicht die Emissionsberech-
nung und bietet Moglichkeiten zur Nachverfolgung von
Nachhaltigkeitszielen und -maffnahmen.

Der Aufbau einer systematischen Menschenrechts-Due-
Diligence wurde im Jahr 2023 abgeschlossen und in alle
relevanten Geschdftsaktivitdten integriert.

Im Jahr 2024 werden Wesentlichkeitsanalyse und ESG-
Kennzahlenerfassung im Hinblick auf die neue EU-Richtlinie
CSRD (ESRS) erweitert.

Die Ausgestaltung und Zielsetzung in den drei weiteren
Handlungsfeldern Mitarbeiter, Klimaschutz und Energie-
management sowie Ressourcenschutz und nachhaltige
Produkte liegen in der Verantwortung der Tochtergesell-
schaften. Die dezentrale Gruppenstruktur und die diversen
Geschdftsmodelle erfordern, dass Ziele und Schwerpunkte
abhdngig von den jeweiligen Geschdftsmodellen individuell
gesetzt werden. Das verbindende Element beim Strategie-
und Managementansatz ist die Ressourcenschonung und
Senkung des Energieverbrauchs. Gruppeniibergreifend
wurden dazu noch keine langfristigen strategischen Ziele
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gesetzt. Dies wird jedoch mit der Erweiterung des Nach-
haltigkeitsmanagements auf die neue EU-Richtlinie Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) im Jahr 2024
erfolgen. Zundchst ist fiir 2024 geplant die Wesentlichkeits-
analyse auf Basis der neuen EU-Richtlinie durchzufiihren.
Aufbauend auf diesen Ergebnissen und unter Beriicksichti-
gung der unterschiedlichen Schwerpunkte der Tochter-
gesellschaften werden Vorstand und Aufsichtsrat die strate-
gischen Gruppenziele bis spdtestens Ende 2024 festlegen.
Derzeit ist nicht geplant, diese Ziele an den SDGs auszu-
richten.

Die Erreichung der benannten Zielsetzungen wird im
ESG@GESCO-Steuerkreis gesteuert. Der Priifungsausschuss
des Aufsichtsrats ist fiir die Kontrolle der Zielerreichung
zustdndig.

4. Tiefe der Wertschopfungskette

Die GESCO SE ist eine Industriegruppe mit markt- und
technologiefiihrenden Unternehmen mit Schwerpunkten in
der Prozess-, Ressourcen- sowie der Gesundheits- und
Infrastruktur-Technologie. Die Gesellschaften der GESCO-
Gruppe sind diesen drei Segmenten entsprechend zugeordnet.

Die Wertschopfungskette der GESCO SE ldsst sich durch den
Investitionsprozess beschreiben. Seit der Griindung 1989 hat
GESCO eine starke Gruppe von ,,Hidden Champions*, Markt-
und Technologiefiihrern aufgebaut. GESCO setzt bewdhrte
Geschdftsmodelle fort und entwickelt sie weiter. Die zen-
trale Aufgabe besteht darin, Wachstumspotenziale zu nutzen
und die Zukunftsfahigkeit der Gruppe langfristig zu
sichern. So schafft GESCO Mehrwert fiir alle Beteiligten. Die
meisten der Unternehmen in der Gruppe sind viele Jahr-
zehnte alt, ohne nachhaltiges Wirtschaften waren diese
Mittelstdndler nicht da, wo sie heute stehen.

GESCO hat den Austausch zwischen den Tochtergesellschaften
in den letzten Jahren intensiv gefordert und etabliert sowie
auf Ebene der GESCO SE umfangreiche Methodenkompetenz
aufgebaut. Dazu gehdort auch der Know-how-Aufbau fiir
ESG-Themen, die im bisherigen Prozess als wesentlich ein-
gestuft wurden.

Die Unternehmen des Segments Prozess-Technologie sind
im Wesentlichen Maschinen- und Anlagenbauer sowie tech-
nologieintensive Fertigungsdienstleister. Mit ihren Pro-
dukten und Dienstleistungen unterstiitzen sie hauptsdchlich
produzierende Industrien und deren Prozesse.

o
Z A

Die Tochtergesellschaften des Segments Ressourcen-
Technologie beliefern insbesondere materialintensive Indus-
trieunternehmen. Die Unternehmen erbringen dabei die
kundenspezifische Bearbeitung von Vormaterialien, die bei
den Kunden zu Endprodukten weiterverarbeitet werden.
Dariiber hinaus werden Anlagen zur Rohstoff- und Energie-
tragerverladung produziert.

CIN

e

Im Segment Gesundheits- und Infrastruktur-Technologie
sind Unternehmen zusammengefasst, die Anbieter fiir
endverbrauchernahe Massenmadrkte der Bereiche Medizin-
technik, Hygiene, Lebensmittel oder Bau beliefern. Die
Unternehmen liefern zumeist Komponenten, Baugruppen
oder Vorprodukte. Jenseits der Metallverarbeitung werden
hier auch Materialien wie Kunststoffgranulat oder Rohpapier
weiterverarbeitet.



In den eigenen Geschdftstdtigkeiten der Tochtergesell-
schaften liegt aktuell der grofite Hebel in den Bereichen
Ressourcenknappheit bzw. -verbrauch. Obgleich immer
mehr Risiken fiir die Tochtergesellschaften aus der sich
weiter verscharfenden Ressourcenknappheit, bspw. bei
fossilen Brennstoffen, gilinstigem Strom, Verfiigbarkeit von
Wasser u. a., entstehen, bietet dies auch Chancen bzgl.
der ErschlieBung umweltfreundlicher Geschéaftsfelder und
der Weiterentwicklung der Geschdftsmodelle.

So arbeitet die Tochtergesellschaft SVT GmbH, ein weltweit
fithrendes Unternehmen im Bereich der Verlade-Technologie,
kontinuierlich daran, ihre Schiffsverladesysteme fiir den
Transport von Fliissiggas weiterzuentwickeln und neue
Losungen z.B. fiir die Verladung von fliissigem Wasserstoff
(siehe Kriterium 10) zu entwickeln. Die Setter Gruppe
wiederum hat ihre Produktion zu 100 Prozent auf die Her-
stellung von Stibchen aus PEFC® und FSC® zertifiziertem
Zellstoff, einem nachwachsenden Rohstoff, umgestellt
(siehe Kriterium 10).

Neben einer zukunftsfahigen Weiterentwicklung der
Geschdftsmodelle gehort ein effizienter Energieverbrauch im
eigenen Geschdftsbereich schwerpunktmdfig zu Ansatz-
punkten in der eigenen Wertschépfungskette. Die Mehrzahl
der Tochtergesellschaften hat spezifische Umweltmanage-
mentsysteme bereits seit einigen Jahren verankert und
kontrolliert 6kologische Nachhaltigkeitskriterien, wie Ener-
gieverbrduche im eigenen Geschdftsbetrieb, eigenver-
antwortlich. Im Zuge dessen werden positive und negative
Umweltauswirkungen, die ganz oder teilweise auf Téatig-
keiten, Produkte oder Dienstleistungen der GESCO-Tochter-
gesellschaften zuriickzufiihren sind, gezielt gesteuert.
Tochtergesellschaften, die nicht {iber ein zertifiziertes
Umweltmanagementsystem verfiigen, fiihren regelmdgige
Energieaudits durch, um auf Grundlage dessen ihre Energie-
nutzung anzupassen und weitere MafSnahmen einzufiihren.

Dariiber hinaus setzen sich alle Tochtergesellschaften seit
2022 mit der eigenen Lieferkette auseinander. Dafiir wurde
mithilfe eines externen Beratungsunternehmens die Visua-
lisierung der Lieferketten nach Produktgruppen angestoflen
und direkte Lieferanten an den einzelnen Knotenpunkten
(z.B. Rohstoffgewinnung, Weiterverarbeitung, Logistik,

100 %

ihrer Stabchen produziert die
Setter-Gruppe aus nachwach-
sendem, zertifizierten Zellstoff.

Vertrieb etc.) identifiziert. Dieser Prozess soll dabei helfen,
ein Verstdndnis iiber Auswirkungen in der eigenen Liefer-
kette iiber die eigenen Geschdftsgrenzen hinaus zu erhalten
und mithilfe einer Risikoanalyse zu identifizieren, welche
sozialen und 6kologischen Probleme potenziell innerhalb
der Lieferkette zu erwarten sind (siehe Kriterium 17). Dieser
Prozess ist aktuell noch nicht abgeschlossen, weshalb zum
jetzigen Zeitpunkt keine endgiiltigen Aussagen zu poten-
ziellen Risiken in der Lieferkette getroffen werden konnen.

Zukiinftig soll dieses Mapping der Lieferanten vertieft
werden, sodass auch Informationen iiber indirekte Liefe-
ranten zur weiteren Verwendung vorliegen. Dies ist auch

in Anbetracht zukiinftiger EU-Richtlinien (Corporate
Sustainability Due Diligence Directive) ein gangbarer Schritt,
um als Unternehmen rechtzeitig auf die wachsenden
Anforderungen vorbereitet zu sein. Daraus kdnnen mogliche
Schwerpunkte mit erhéhter Risikodisposition entstehen,
die im individuellen Kontext der Tochtergesellschaften
angesprochen werden miissen. Informationen zum Umgang
mit Lieferanten oder Geschdftspartnern finden sich in
Kriterium 17.
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Weitere Einblicke in die Geschdftsmodelle der einzelnen
Gesellschaften konnen dem Geschdftsbericht 2023 ent-
nommen werden.

In Akquisitionsprozessen wird im Rahmen einer Due
Diligence das potenziell zu erwerbende Unternehmen in
Bezug auf Risiken, Chancen und Zukunftsfahigkeit
umfassend analysiert und bewertet. Die Priifung umfasst
finanzielle, rechtliche und steuerliche Kriterien ebenso wie
technologie- und marktbezogene Aspekte. Dartiiber hinaus
finden ESG-Aspekte Beriicksichtigung. Unter Umwelt-
gesichtspunkten zdhlen dazu insbesondere die Bewertung
von Altlasten sowie die Priifung erteilter Genehmigungen.
Mit Blick auf Sozial- bzw. Arbeitnehmerbelange flieen unter
anderem die Personalstruktur, das Thema Arbeitssicherheit
und die Unternehmenskultur in eine Investitionsentschei-
dung ein. Bei der Due Diligence setzt GESCO sowohl interne
als auch externe Expertise ein.

Kriterien 5-10
zu Prozessmanagement

5. Verantwortung

Die Gesamtverantwortung fiir die nachhaltige Entwicklung
obliegt dem Vorstand der GESCO SE. Daneben wurde ein
zentraler ESG@GESCO-Steuerungskreis etabliert, dem neben
dem Vorstand die Fachbereiche Investor Relations &
Communications, Legal & Compliance sowie seit 2023 Finance
angehdren. Der ESG@GESCO-Steuerungskreis wird ergdnzt
durch ein Unternehmen der Nachhaltigkeitsberatung.

Die Nachhaltigkeitsberatung berdt die Mitglieder des
ESG@GESCO-Steuerkreises und begleitet in dessen Auftrag
bis Mdrz 2024 alle ESG-Aktivitdten innerhalb der GESCO-
Gruppe.

Fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung wurde im Laufe des
Jahres 2023 verstarkt der Fachbereich Finance im Rahmen
der Antizipation der ESRS eingebunden. Der Fachbereich
Finance ist zudem fiir die Implementierung und Betreuung
der All-in-one-Software fiir das Nachhaltigkeitsreporting
verantwortlich.

Fiir die vorbereitende Umsetzung der Pflichten aus dem
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) und weiteren
Compliance-Themen arbeitet die Nachhaltigkeitsberatung
mit dem Fachbereich Legal & Compliance zusammen. Die
Rolle des Menschenrechtsbeauftragten fiir die GESCO SE
wird 2024 intern aus dem Fachbereich Legal & Compliance
besetzt.

In den Tochtergesellschaften trdgt jeweils die Geschafts-
fiilhrung die Verantwortung fiir die Umsetzung und die
Zuarbeit zu Nachhaltigkeitsaktivitdten. Fiir die operative
Umsetzung hat die Geschdftsfiihrung einen ESG- sowie
einen LkSG-Beauftragten ernannt. Die LkSG-Beauftragten
haben meist {iber den Einkauf einen thematischen Bezug
zum Lieferkettenmanagement und gestalten das Thema aktiv
im eigenen Unternehmen mit. Die ESG-Beauftragten haben
einen stdrkeren Bezug zu allgemeinen Nachhaltigkeitsthemen
und kdnnen vor allem breiter in die Tochtergesellschaften
hineinwirken. In vier der Gesellschaften vereint jeweils eine
Person beide Funktionen.

Den LkSG-Koordinatoren obliegt die Umsetzung der Pflichten
aus dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz. Die ESG-
Koordinatoren sind mit dem Aufbau und der Umsetzung eines
systematischen Nachhaltigkeitsmanagements betraut. Sie
setzen dabei Vorgaben aus der GESCO-Holding, die Kenn-
zahlenerfassung und den Strategieprozess in Abstimmung
mit der Geschaftsfiihrung um. Die Tochtergesellschaften
werden motiviert, liber die GESCO-Vorgaben hinaus eigene
Schwerpunkte zu identifizieren und daran angepasst geeig-
nete Regelungen und Prozesse fiir das Management nach-
haltigkeitsbezogener Themen einzurichten.

Im Steuerkreis ESG@GESCO laufen alle Informationen aus
dem laufenden Prozess zusammen, weitere Umsetzungs-
schritte werden diskutiert und bei Bedarf, z.B. im Strategie-
prozess, auch der erweiterte Steuerkreis inklusive der
Geschéftsfiihrer aus den Tochtergesellschaften einberufen.



6. Regeln und Prozesse

Die Tochtergesellschaften der GESCO SE haben grundsdtzlich
die Moglichkeit und Aufgabe, eigene Schwerpunkte zu
identifizieren und daran angepasst geeignete Regelungen und
Prozesse fiir das Management nachhaltigkeitsbezogener
Themen einzurichten. Die GESCO SE unterstiitzt sdmtliche
Anstrengungen, auch solche, die {iber die Einhaltung gesetz-
licher Normen und Regelungen hinausgehen, sofern diese
aus wirtschaftlicher Sicht vertretbar sind. Dies ist auch im
Verhaltenskodex der Gruppe verankert.

Als zentrale Grundlage fiir die interne Steuerung und eine
transparente Berichterstattung wurde dafiir das Kennzahlen-
system der GESCO-Gruppe im Berichtsjahr 2022 verein-
heitlicht und ausgebaut. Basierend auf den im DNK vorge-
gebenen GRI-Leistungsindikatoren wurde zundchst gepriift,
welche Kennzahlen von den Tochterunternehmen erfasst
werden konnen. Die Datenerhebung findet bisher jahrlich
statt. Aufgrund der im Jahr 2023 verdffentlichten ESRS,
wird die bisherige Erfassungslogik detaillierter festgeschrie-
ben werden miissen. So wird mittelfristig angestrebt
quartalsweise eine Erfolgsmessung vorzunehmen. Dazu
wurde im Jahr 2023 eine All-in-one-ESG-Reporting-
Software implementiert, die die GESCO SE 2023 fiir das CSR-
RUG und ab 2024 fiir das ESRS Reporting, die Emissions-
berechnung, die EU-Taxonomie-Kennzahlenabgrenzung
und fiir das Management der menschenrechtlichen Sorg-
faltspflichten in der Lieferkette nutzen wird.

Der Verhaltenskodex wird im Jahr 2024 um weitere ESG-
Aspekte erweitert werden und findet so auch durch die
regelmadfigen Compliance-Schulungen Verbreitung in den
Gesellschaften. Fiir 2024 sind im Rahmen der Verantwor-
tung fiir die Lieferkette eine zentrale Einkaufsrichtlinie, eine
Vertraulichkeitsvereinbarung und Allgemeine Einkaufs-
bedingungen geplant.

Fiir die weiteren drei Handlungsfelder (Mitarbeiter, Klima-
schutz & Energiemanagement, Ressourcenmanagement und
nachhaltige Produkte) liegt die Verantwortung bei den
Tochtergesellschaften. Die Implementierung von Regeln
und Prozessen erfolgt hier dezentral und eigenstdndig.

In der jetzigen Struktur werden die von den jeweiligen

Geschdftsfiihrern berufenen ESG-Koordinatoren der Tochter-
gesellschaften zu den Fortschritten an den ESG@GESCO-
Steuerkreis berichten. Zukiinftig ist geplant, die Nachhaltig-
keitsaktivitdten und Stand der Zielerreichung in die
monatlichen Gesprache zwischen Investmentmanagern und
Geschaftsfiihrern zu integrieren.

7. Kontrolle

Die im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie definierten
Ziele und Mafnahmen werden kontinuierlich iiberpriift und
angepasst. Die nicht-finanziellen Leistungsindikatoren
dienen als Steuerungsinstrument der Nachhaltigkeitsakti-
vitdten der GESCO. Die ESG-Kennzahlen werden von den
Tochtergesellschaften erhoben und im Rahmen der nicht-
finanziellen Berichterstattung auf Konzernebene verdichtet.

Die nicht-finanziellen Leistungsindikatoren umfassen
folgende Bereiche:

- Energie- und Ressourcenverbrduche

« Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
Diversitat

+ Aus- und Weiterbildung

+ Gesellschaftliches Engagement

- Personalrekrutierung und -bindung

+ Compliance

- Dialog mit Interessengruppen

+ Verantwortung in der Wertschopfungskette
- Nachhaltigkeitsmanagement

- Mitarbeitermobilitdt

- vor- und nachgelagerte Logistik

.

Die Koordination der Kennzahlenerfassung lauft dezentral
liber die ESG-Koordinatoren in den Tochtergesellschaften.
Innerhalb der Reporting Software wurde ein Berechtigungs-
management etabliert, innerhalb dessen die kaufméanni-
schen Leiter die Dateneingabe der Tochtergesellschaften im
Datenkonsolidierungsprozess priifen und freigeben. Auf
Holdingebene sind dem Finance-Bereich fiir die Konsolidie-
rung und Priifung klare Personalressourcen zugeordnet.
Die ESG-Koordination auf Gruppenebene konsolidiert die
Daten, priift sie stichprobenartig und beriicksichtigt Ver-
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dnderungen in der Gruppenstruktur. Im Rahmen der ESRS
Antizipation werden hier zentral sukzessive Qualitats-
vorgaben fiir einzelne komplex zu erhebende Datenpunkte
erarbeitet. Die Kennzahlen werden von allen deutschen
Standorten, der Holding und den ausldndischen Produktions-
gesellschaften der GESCO-Gruppe erfasst.

Fiir die Ziele 2023 erfolgte eine Fortschrittskontrolle im
Rahmen der monatlichen Treffen des ESG@GESCO-Steuer-
kreises. Ab 2024 wird die Festlegung und Uberwachung
der Nachhaltigkeitsziele der Tochtergesellschaften in die
Beteiligungsgesprdche zwischen Investmentmanagern und
Geschdftsfiihrern integriert.

Leistungsindikatoren
zu den Kriterien 5 bis 7

Leistungsindikator GRI SRS-102-16:
Werte

Die GESCO-Gruppe biindelt die Kraft und das Potenzial
technologiegetriebener Mittelstdandler. Viele der Tochter-
gesellschaften sind Nischenplayer, einige bereits Welt-
marktfiihrer. Vision der GESCO SE ist es, durch gezielte sys-
tematische und nachhaltige Weiterentwicklung der
Tochtergesellschaften sowie weitere Zukdufe eine starke und
balancierte Gruppe von Hidden Champions zu formen. Die
Strategie NEXT LEVEL definiert mithilfe ihrer Excellence-
Programme wesentliche Weichenstellungen fiir den strate-
gischen und operativen Ausbau der Gruppe in den kommen-
den Jahren. Als borsennotierte Industrie-Holding strebt
die GESCO SE fiir ihre Aktiondre eine attraktive Rendite an.
Werte wie personliche Verantwortung, Offenheit und
Transparenz sowie gesetzeskonformes und ethisch korrektes
Verhalten spielen dabei eine essenzielle Rolle.

Diese Werte sind im Verhaltenskodex der GESCO SE nieder-
gelegt. Sie sind fiir alle Organe und Mitarbeiter der GESCO-
Gruppe verbindlich. Der Verhaltenskodex fungiert derart
als Unternehmensverfassung der GESCO-Gruppe. Er legt die
unverduBerlichen Grundprinzipien fiir die Zusammenarbeit
innerhalb der GESCO-Gruppe sowie fiir das Verhalten der
Mitglieder der GESCO-Gruppe zu ihren Geschdftspartnern
und sonstigen Dritten fest.

Zu den Grundsdtzen der GESCO SE zdhlt dabei das Ziel,
Mehrwerte zu erwirtschaften, um allen Beschdftigten einen
attraktiven und sicheren Arbeitsplatz zu gewdhrleisten
und den Kunden, Geschdftspartnern, Lieferanten sowie
Gesellschaftern ein starker Partner zu sein. Ein wichtiges
Anliegen ist es, in den Bereichen Umweltschutz, Gesund-
heit, Arbeitssicherheit, Produktqualitat und -haftung sowie
Datenschutz die erforderlichen Maffnahmen zur Vermin-
derung von Risiken und zur Abwehr von Gefahren zu
ergreifen. Dabei werden die Entwicklung und Verbreitung
umweltfreundlicher Technologien begriiit und Initiativen
zur Forderung des Umweltbewusstseins unterstiitzt. Der Ver-
haltenskodex wird im Rahmen des Compliance-Management-
Systems durch spezifische Richtlinien ergdnzt.

Der Verhaltenskodex fiir die Beschdftigten der GESCO-
Gruppe steht auf der Unternehmenswebseite unter https://
www.gesco.de/ueber-uns/compliance-und-corporate-
governance/ zum Download zur Verfiigung. Er wird 2024 um
menschenrechtliche und weitere ESG-Aspekte erweitert.

8. Anreizsysteme

Am 13. Mai 2021 wurde vom Aufsichtsrat ein neues Vergii-
tungssystem beschlossen, welches fiir alle mit Wirkung
nach der ordentlichen Hauptversammlung am 30. Juni 2021
neu abzuschlieenden oder zu verldngernden Vorstands-
dienstvertrage gilt.

Der verldngerte Vorstandsdienstvertrag von Herrn Rumberg,
CEO, zum 30. Juni 2022 sowie der im dritten Quartal 2022
abgeschlossene Dienstvertrag mit Frau Andrea Holzbaur, CFO,
wurden auf Grundlage des seit dem 30. Juni 2021 geltenden
Vergiitungssystems abgeschlossen.
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Das Vergiitungssystem der Vorstandsmitglieder setzt sich aus
zwei Komponenten zusammen: einer erfolgsunabhdngigen
Vergiitungskomponente und einer erfolgsbezogenen Vergii-
tungskomponente. Letztere setzt sich zusammen aus einer
einjdhrigen Komponente (Short Term Incentive, ,,STI“) und
einem mehrjdhrigen Element (Long Term Incentive, , LTI*).
Beide Elemente kniipfen an den Konzernjahresiiberschuss
nach Anteilen Dritter an.

Der Hauptversammlung 2021 wurde ein modifiziertes Vor-
standsvergiitungssystem zur Billigung vorgelegt, das die
Anderungen durch das Gesetz zur Umsetzung der zweiten
Aktiondrsrechterichtlinie (ARUG II) sowie die Empfehlungen
der aktuell giiltigen Fassung des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) zukiinftig beriicksichtigt. Obgleich
nicht-finanzielle, soziale und 6kologische Gesichtspunkte
als Bestandteil des neuen Vergiitungssystems im Sinne eines
nachhaltigen Handelns bei der Feststellung des Ausgangs-
betrags fiir die variable Vergiitung des abgelaufenen
Geschiftsjahres des Vorstands beriicksichtigt werden, werden
diese bisher an keinen konkreten Nachhaltigkeitszielen
gemessen. Der Vorstand entwickelt in enger Abstimmung mit
dem Aufsichtsrat eine Nachhaltigkeitsstrategie an deren
Umsetzung der Aufsichtsrat die Arbeit des Vorstands bewer-
ten wird. Die Zielerreichungen werden ebenfalls durch
den Aufsichtsrat kontrolliert: Grundsdtzlich findet der Aus-
tausch zu Kennzahlen und deren Zielerreichung jdhrlich auf
der Aufsichtsratssitzung statt, welche ebenfalls als Planungs-
und Kontrollmeeting genutzt wird.

Weitere Informationen konnen der durch die Haupt-
versammlung gebilligten giiltigen Vergiitungssystematik
unter https://www.gesco.de/ueber-uns/compliance-und-
corporate-governance/ entnommen werden.

Da GESCO kein integrierter Konzern ist, sind die Vergiitungs-
systeme fiir die Fiihrungskrdfte und alle anderen Beschaf-
tigten in den Tochtergesellschaften unterschiedlich aus-
gestaltet, abhdngig vom jeweiligen Geschdftsmodell, von
der historischen Entwicklung der einzelnen Gesellschaft
und zum Teil unter Beriicksichtigung tarifvertraglicher
Bestimmungen. Darin sind bisher keine Nachhaltigkeitsziele
integriert und auch nicht in Planung.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 8

Leistungsindikator GRI SRS-102-35:
Vergiitungspolitik

Die erfolgsunabhdngige Vergiitungskomponente der Vor-
standsmitglieder setzt sich aktuell aus dem Jahresfestgehalt,
Nebenleistungen und Altersvorsorgeleistungen zusammen.
Die gewdhrten Nebenleistungen bestehen im Wesentlichen
aus der privaten Nutzung von Dienstfahrzeugen, einer
Vermdgenshaftpflichtversicherung fiir Unternehmensleiter
(,D&0O-Versicherung*), Beitrdgen fiir die Berufsgenossen-
schaften und Zuschiissen zu Krankenversicherungen. Die
Altersvorsorgeleistungen belaufen sich fiir den CEO und fiir
die CFO auf jeweils 20 Prozent des Jahresfestgehalts.

Die erfolgsbezogene Vergiitungskomponente wird grund-
sdtzlich in Form einer ergebnisabhdngigen Tantieme
gewdhrt, die am Konzernjahresiiberschuss nach Anteilen
Dritter orientiert ist.

Beim aktuellen Vergiitungssystem besteht die erfolgsab-
hdngige Vergiitung aus einer einjahrigen Komponente (Short
Term Incentive, ,,STI®) und einem mehrjahrigen Element
(Long Term Incentive, ,,LTI“). Beide Elemente kniipfen an den
Konzernjahresiiberschuss nach Anteilen Dritter an. Nach
Ende des Geschdftsjahres wird der im gebilligten Konzern-
abschluss ausgewiesene Konzernjahresiiberschuss fest-
gestellt. Der festgestellte Konzernjahresiiberschuss dient
dann als Ausgangsbasis fiir den STI und den LTI. Danach
wird die Bemessungsgrundlage mit einem fiir jedes Vor-
standsmitglied individuellen Prozentsatz multipliziert,

um als Ergebnis den fiir jedes Vorstandsmitglied individuellen
Ausgangsbetrag zu erhalten. Der Ausgangsbetrag fiir die
variable Vergiitung wird vom Aufsichtsrat nach Ablauf des
Geschdftsjahres festgestellt, wobei dem Aufsichtsrat dabei
das Ermessen zusteht, den Ausgangsbetrag um 20 Prozent
nach oben oder unten zu verdndern. Begrenzt ist der
Ausgangsbetrag auf 100 Prozent des Jahresfestgehalts
(,Cap"), er kann aber auch Null betragen.
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Zur Altersvorsorge werden den Vorstandsmitgliedern
Beitrdge in Hohe eines bestimmten Prozentsatzes ihres
Festgehalts gewdhrt.

Zusatzliche Details zur Vorstandsvergiitung kénnen dem
Vergiitungsbericht auf der Website der GESCO SE unter
https://www.gesco.de/ueber-uns/compliance-und-corporate-
governance entnommen werden.

Leistungsindikator GRI SRS-102-38:
Verhéltnis der durchschnittlichen Jahresgesamtvergiitung

Das Verhdltnis der durchschnittlichen Jahresgesamt-
vergiitung zwischen dem Vorstand der GESCO-Gruppe und
allen anderen Angestellten betrdgt im Jahr 2023 1:9,9
(2022: 1:13,1).

9. Beteiligung von Anspruchsgruppen

Die GESCO SE steht in regelmdgigem Dialog mit ihren
Anspruchsgruppen.

Im Jahr 2021 wurden aus Erfahrung des Geschdftsbetriebs
heraus im Rahmen einer internen Analyse die wesentlichs-
ten Stakeholder der GESCO SE identifiziert. Diese wurden
dann im Rahmen von leitfadengestiitzten Interviews befragt.
Der Fokus lag dabei auf den Geschdftsfiihrern der Tochter-
gesellschaften und institutionellen Aktiondren.

Private und institutionelle Aktiondre sind eine wesentliche
externe Anspruchsgruppe fiir die GESCO SE. Analysten und
Medienvertreter sind eine weitere Gruppe der externen
Stakeholder. Im Geschdftsjahr 2023 wurden diese Gruppen
nach ihren Einschdtzungen und Erwartungen mit Blick auf
die als wesentlich eingestuften Nachhaltigkeitsthemen der
GESCO SE befragt. In der dreistelligen Anzahl der gefiihrten
Gesprache mit Investoren, Analysten und Medienvertretern,
ebenso wie in den zahlreichen Fragerunden auf Kapital-
marktkonferenzen, bei Roadshows und Conference Calls,
spielen Nachhaltigkeitsthemen nahezu keine Rolle. Dies
bestdtigen auch andere borsennotierte Unternehmen.

Es ist dementsprechend nicht nur unsere Erfahrung, dass die
ESG-Thematik im Wesentlichen ein Thema der Politik ist.
Andere Stakeholder-Gruppen wie Investoren, Mitarbeiter,
Kunden und Geschédftspartner kritisieren den enormen
Aufwand, die Uberregulierung und die damit verbundenen
Pflichten und Einschrankungen, die ihnen aufgebiirdet
werden. Dies ist jedoch weder bei GESCO noch bei den
Anspruchsgruppen gleichzusetzen mit einer Ablehnung des
Nachhaltigkeitsgedankens. Ganz im Gegenteil: Es ist im
Sinne eines jeden gut gefiihrten Unternehmens, mit den vor-
handenen und erschliefbaren Ressourcen mdglichst effi-
zient und schonend umzugehen und die Umwelt moglichst
wenig zu beeintrdchtigen. Dies gilt insbesondere vor dem
Hintergrund des Fachkrdftemangels auch fiir die Entwicklung
des Personals.

Seit dem Borsengang pflegt GESCO aktive und offene Investor
Relations und sucht den Dialog mit ihren Eigentiimern z.B.
im Rahmen von Kapitalmarktveranstaltungen und Konferen-
zen, Roadshows, Einzelgesprachen und Telefonkonferenzen.

Zum personlichen Dialog mit Privatanlegern nutzen wir
nicht nur die jahrliche Hauptversammlung, sondern auch
Borsentage und Veranstaltungen von Vereinigungen, die die
Interessen privater Investoren vertreten. Hinzu kommen
vielfdltige unterjahrige Kontakte und Anfragen in Form von
E-Mails und Telefonaten.

Dariiber hinaus werden auf Ebene der einzelnen Beteiligun-
gen bedarfsabhdngig weitere Dialoge mit ausgewdhlten
Stakeholdern durchgefiihrt. Im Jahr 2024 wird im Rahmen
der Durchfiihrung einer Wesentlichkeitsanalyse nach ESRS
die ndchste systematische Stakeholdereinbindung erfolgen.



Leistungsindikatoren zu Kriterium 9

Leistungsindikator GRI SRS-102-44:
Wichtige Themen und Anliegen

Die GESCO-Gruppe nimmt die Anliegen der Investoren sehr
ernst, steht im Austausch mit anderen Marktteilnehmern
und verfolgt weiterhin die Entwicklungen des europdischen
Regulierungsprozesses. Andererseits eréffnen die EU-
Taxonomie und die Berichterstattung nach CSRD die Chance,
dass ESG-Daten perspektivisch aussagekraftiger und
damit auch besser vergleichbar werden.

Investoren, Analysten und Medienvertreter erhalten neben
den regelmdgigen verdffentlichten Informationen auf der
Webseite auch die Mdglichkeit zum personlichen Austausch.
Dazu nahmen Vorstand und Investor Relations auch 2023
regelmdfig an Investorenkonferenzen teil. Eine direkte
Kommunikation ist auch per E-Mail, Telefon oder Video-
Call jederzeit moglich. Die Kontaktdaten von Investor
Relations mit personlichem Ansprechpartner sind dazu auf
der Webseite der GESCO SE vero6ffentlicht. Alle Moglich-
keiten wurden im Jahr 2023 in Anspruch genommen. Themen
und Anliegen wurden {iber diese Kandle dann auch auf-
genommen bzw. beantwortet.

Die im Jahr 2023 geduflerten Themen und Anliegen der
Investoren, Analysten und sonstigen Gesprachspartner
beschrdnkten sich iiberwiegend auf die allgemeine Strategie
der GESCO SE, die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
sowie deren Auswirkungen auf die GESCO SE und ihre Toch-
tergesellschaften.

2024

wird im Rahmen der Durchfiihrung einer
Wesentlichkeitsanalyse nach ESRS die
nachste systematische Stakeholder-

einbindung erfolgen.

10. Innovations- und Produktmanagement

Sdamtliche Unternehmen der Gruppe werden mit Unter-
stiitzung der GESCO SE systematisch und nachhaltig weiter-
entwickelt. Im Kerngeschdft der Tochtergesellschaften
werden dazu Ressourcen so effizient wie mdglich eingesetzt.
Gleichzeitig werden Produkte in ihrer Nutzungsphase auch
aus okologischer Sicht kontinuierlich verbessert. Ein zen-
trales Innovations- und Produktmanagement ist derzeit
noch nicht installiert. Aussagen zu quantifizierbaren Daten
konnen deshalb nicht getroffen werden.

Die Auswirkungen der wesentlichen Produkte kénnen nicht
zentral bestimmt werden, da die Tochtergesellschaften der
GESCO SE ein vielfdltiges Produktportfolio darstellen. Auch
ein zentrales Innovationsmanagement ist durch diese
Struktur nicht gegeben. Die Auswirkungen auf Umwelt und
Gesellschaft sind auf der Ebene der Tochtergesellschaft

zu betrachten. Jede Tochtergesellschaft hat als Ziel, die nega-
tiven Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft so mini-
mal wie moglich zu halten. Eine detaillierte Betrachtung,
wie etwa die Bewertung von Produkten in einer Produkt-
lebenszyklusanalyse ist derzeit nicht erfolgt.
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Einige ausgewdhlte Beispiele der Tochtergesellschaften
zeigen, wie Nachhaltigkeitsleistungen durch Innovations-
prozesse bei der GESCO SE gefordert werden:

Beispielsweise werden die von der Tochtergesellschaft Setter
hergestellten Papierstabchen auch als Riihrstdbchen ein-
gesetzt. Damit kdnnen die Kunden von Setter in erheblichem
Mafge Produkte, die zuvor aus Plastik hergestellt wurden,
durch Stdbchen ersetzen, die aus chlorfreiem Zellstoff her-
gestellt werden. Im Gegensatz zu Plastik handelt es sich
dabei um einen nachwachsenden Rohstoff aus kontrollierter
Forstwirtschaft (PEFC® und FSC®), der nicht - wie Rohdl als
Basismaterial fiir Polypropylen-Sticks - nur noch fiir
einen begrenzten Zeitraum verfiigbar sein wird. Dariiber
hinaus verarbeitet das Unternehmen Zuckerrohr als Papier-
alternative, und es hat das Produktionsverfahren bereits
zur Serienreife gebracht.

Gezielt bemiihen sich die Tochtergesellschaften, teilweise mit
Geschéftspartnern und Forschungseinrichtungen, innova-
tive Losungen zu finden, um 6kologische und gesellschaft-
liche Probleme anzugehen.

K

Die Setter-Gruppe verarbeitet
Zuckerrohr als Papieralternative,
und hat das Produktionsverfahren
bereits zur Serienreife gebracht.

- 256 °C

betragt die Temperatur von flissigem
Wasserstoff. Das erfordert neue
Materialien in den Verladesystemen,
welche die SVT-Gruppe entwickelt. 4

Die SVT GmbH, weltweit fiihrender Hersteller von Verlade-
systemen fiir fliissige und gasférmige Medien, entwickelt
gemeinsam mit dem Forschungszentrum Jiilich GmbH aus
Drittmitteln des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und
Klimaschutz geforderte Schiffsverladesysteme speziell fiir
die Verladung von fliissigem Wasserstoff. Um die Energie-
versorgung auch zukiinftig zu sichern, ist es unerldsslich,
dass neue Technologien erforscht und angewendet werden.
Beim Wasserstofftransport miissen beispielsweise die Haupt-
komponenten der Prozessrohrleitung den erweiterten
Einsatzbedingungen gerecht werden. Dazu gehort u.a. die
Konzeption von Drehgelenken, Sicherheitstrennkupplungen
oder die Anschlusskupplungen, da der Umschlag von fliissi-
gem Wasserstoff (-256 °C) spezielle Materialen, Isolierun-
gen etc. erfordert.

Dariiber hinaus hat die Gesellschaft Doérrenberg im Jahr 2023
ein internes Vorschlagswesen eingefiihrt, Management-
systeme iiberarbeitet und ein Energiedatenerfassungssystem
eingerichtet.



Eine bedeutende Neuerung hat sich bei der Gesellschaft MAE
im Jahr 2023 ereignet. Diese betrifft die Entsorgung bezie-
hungsweise Wiederverwertung (Recycling) der hergestellten
Maschinen. Nach der Nutzungsphase durch den Kunden
kénnen alle Maschinenkomponenten recycelt werden. Alle
Maschinenkomponenten sind also recyclingfdhig.

Im Rahmen der DIGITEX-Strategie (Digital Excellence) hat
die Tochtergesellschaft Kesel das Kundenportal Kesel
Connect entwickelt und online geschaltet. Das Kundenportal
dient als zentrale Informationsplattform fiir Kunden; auch
um {iber die Nachhaltigkeitsmafnahmen des Unternehmens
zu informieren. Die Kunden werden dabei aktiv in die
Nachhaltigkeitsaktivitdten des Unternehmens einbezogen.
Zum Beispiel konnen Kunden {iiber das Portal Ideen und
Vorschldge einreichen, wie das Unternehmen seine Nach-

Kundenportal

Das interaktive Portal Kesel Connect
ermoglicht den direkten Draht zwischen
der Kesel-Gruppe und ihren Kunden.
Diese kénnen sich z. B. iber Produkt-
eigenschaften oder Nachhaltigkeits-
aspekte informieren.

haltigkeitsmafnahmen verbessern kann, oder sie kénnen
sich an gemeinschaftlichen Aktivitdten beteiligen, um einen
Beitrag zum Umweltschutz zu leisten. Das Kundenportal
tragt dazu bei, dass das Unternehmen transparenter und
glaubwiirdiger in Bezug auf seine Nachhaltigkeitsaktivi-
tdten ist. Kunden konnen jederzeit auf das Portal zugreifen
und sich iiber die Fortschritte des Unternehmens in Bezug
auf Nachhaltigkeit informieren. Uber das Kundenportal
erfolgt die Bereitstellung von Informationen iiber die Pro-
dukte, die bei Kesel gekauft werden, und dartiber, welcher
Ressourcenverbrauch bei der Herstellung und dem Betrieb
der Produkte anfdllt. Es erfolgt eine Beratung dariiber, wie
alte Produkte oder Maschinen am besten entsorgt oder wie
sie nachgeriistet werden kénnen, um ihre Lebensdauer zu
verlangern. So wird ein verantwortungsvoller Umgang mit
den vorhandenen Ressourcen sichergestellt.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 10
Leistungsindikator G4-FS11
Die Finanzanlagen durchlaufen keine Auswahlpriifung nach

Umwelt- oder sozialen Faktoren, weil es sich hier um Sicht-
einlagen handelt. Daher ist auch keine Priifung geplant.
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Kriterien 11 - 20:
Nachhaltigkeitsaspekte

Kriterien 11 -13
zu Umweltbelangen

11. Inanspruchnahme von
natiirlichen Ressourcen

Sowohl das Thema Ressourceneffizienz als auch Energie-
und Klimamanagement werden von der GESCO-Gruppe als
wesentlich eingestuft. Neben der allgemein steigenden
Bedeutung, die sich in einer Verschdrfung gesetzlicher Vor-
gaben und der Konkurrenz um Rohstoffe ausdriickt, haben
sich die Themen Energie- und Ressourceneinsparungen auch
zum Wettbewerbsfaktor bei den Tochtergesellschaften
entwickelt.

Die Dérrenberg-Gruppe und die Pickhardt & Gerlach-Gruppe
erzeugen mit ihren Geschdftstatigkeiten in den Bereichen
Metallurgie bzw. Galvanik groflere Umweltauswirkungen.
Daher verfiigen sie bereits seit einigen Jahren {iber Umwelt-
managementsysteme zur kontinuierlichen Reduzierung von
Emissionen, Abwasser und Abfdllen. Durch die stdandige
Modernisierung und Weiterentwicklung umweltschonender
Produktionsverfahren werden die Umweltbelastungen
kontinuierlich gesenkt.

In der Setter-Gruppe kommen fiir die Herstellung von
Papierstdbchen bereits nachwachsende Rohstoffe aus kon-
trollierter Forstwirtschaft zum Einsatz. Allerdings kann
auf den Einsatz von Frischfasern noch nicht komplett ver-
zichtet werden.

Uber alle Gesellschaften hinweg wird innerhalb der GESCO-
Gruppe der Ressourcenverbrauch hinsichtlich der einge-
setzten Materialien in den vier Clustern Rohstoffe, Hilfs-
und Betriebsstoffe, Halbfertigungserzeugnisse/Teile sowie
Verpackungsmaterialien erfasst (siehe Leistungsindikator
GRI SRS-301-1).

Eine zentrale detailliertere Erfassung der verwendeten
Ressourcen findet auf Gruppenebene derzeit noch nicht statt.

Bezogen auf das Einkaufsvolumen, wird iiber die gesamte
Gruppe ein hoher Anteil an Stahlprodukten (Bandstahl,
Edelstahl, Edelstahlrohre, Feinguss und Stabstahl, Stahl-
bauteile) in Hohe von 32 Prozent eingekauft, 7 Prozent
Metallteile (Eisen, Gussteile, etc.) sowie 3 Prozent Granulate
entweder weiterverkauft oder weiterverarbeitet.

Derzeit findet keine gruppeniibergreifende mengenmafige
Erfassung der Ressourcenvolumina statt. Die Zahlen
stammen aus einer Lieferantendatenauswertung im Rahmen
der LkSG-Risikoanalyse fiir das Geschdftsjahr 2022.

12. Ressourcenmanagement

Ubergreifende Umweltziele der GESCO-Gruppe sind:

- Senkung des Energieverbrauchs
- Einsparung von Ressourcen

Die Unternehmen sind zudem bemiiht, umweltbelastende
Materialen und Verfahren durch umweltschonendere zu
ersetzen.



Bislang hat die GESCO SE diese Ziele nicht weiter konkreti-
siert und quantifiziert. Entsprechende Zielformulierungen
inkl. Manahmenplanung und Monitoring werden im Zuge
der Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsstrategie bis
zum Jahr 2024 fiir die Geschaftsjahre 2024 ff. angestrebt.

Das Management der umweltrelevanten Themen erfolgt
grundsdtzlich dezentral innerhalb der einzelnen Gesell-
schaften. Die Verantwortung obliegt dabei den jeweiligen
Geschaftsfiihrern (und ESG-Koordinatoren). Die Tochter-
gesellschaften der GESCO-Gruppe haben ein Energieaudit
durchgefiihrt und dabei Moglichkeiten zur Energieein-
sparung identifiziert. Einzelne MafSnahmen werden in den
Gesellschaften bereits umgesetzt.

Die ressourcenschonenden Maf3nahmen konzentrieren sich
iiberwiegend auf die Bereiche:

- Energieeffizienz im Geschdftsbetrieb

+ Transport und Logistik

- Verpackungsmanagement

+ Kreislaufwirtschaft in den Produktionsprozessen

Einige Tochtergesellschaften haben im Jahr 2022 damit
begonnen ressourceneinsparende Mafnahmen umzusetzen
(Energieeffizienz im Geschaftsbetrieb). INEX, SVT und
AstroPlast haben die Beleuchtung der Geschéftsbetriebe teil-
weise auf LED-Beleuchtung umgestellt, welche einen
niedrigeren Energieverbrauch aufweist. Dariiber hinaus hat
INEX (Sommer & Strassburger) in eine Photovoltaikanlage
investiert, iiber die sie zeitweise 25 Prozent ihres Stromver-
brauchs abdecken konnte. Auch PGW und Ddrrenberg
beziehen einen Teil ihres Stromverbrauchs iiber eine instal-
lierte Photovoltaikanlage auf dem Unternehmensgeldnde.

Im Jahr 2023 hat auch die Gesellschaft Kesel eine PV-Anlage
auf dem eigenen Unternehmensgeldnde realisiert.

Die Gesellschaft MAE hat bereits 2022 mit der Planung einer
eigenen PV-Anlage begonnen und wird diese im Jahr 2024
errichten. Das gesetzte Ziel ist es, den extern bezogenen
Strom um ein Drittel zu verringern. Auch die Firma Hubl
plant die Installation einer eigenen PV-Anlage fiir das

Jahr 2024. Zudem wurde das Gefahrenstoff-Management neu
ausgerichtet. Die Firma Kesel wird ab 2024 ihren externen
Strombezug auf Okostrom umstellen. Die Gesellschaft United
MedTec hat die Energie- und Fldcheneffizienz erhoht,
indem zwei Standorte zu einem zusammengefiihrt wurden.

In Bezug auf Transport und Logistik stellen einige Tochter-
gesellschaften in Kiirze (Kesel, INEX [Hubl], Dérrenberg)
ihren Fuhrpark auf Elektrofahrzeuge oder Hybridfahrzeuge
um.

Beim Verpackungsmanagement wird {iberwiegend versucht
auf Einwegverpackungen zu verzichten, Mehrweglésungen
zu nutzen und, wenn es sich als effizienter erweist, Kunst-
stoffverpackungen zu substituieren. Die Gesellschaft Kesel
forciert die Wiederverwendung von Verpackungen und redu-
ziert das Fldchengewicht von Verpackungen, indem leich-
tere Optionen gewdhlt werden (Kartonage anstelle von Ein-
weg-Holzkisten). Zudem wurden Einmal-Europaletten fiir
die Schiffsfracht durch Mehrweg-Paletten ersetzt und die
Verschiffung nach China und in die USA durch Sammel-
frachten optimiert. Dariiber hinaus substituiert Kesel Kunst-
stoffverpackungen durch Holzverpackungen, falls das
Verhdltnis von Produktgewicht zu Verpackung angemessen
ist. Auch die Gesellschaft MAE fokussiert sich auf die
Wiederverwendung von Verpackungsmaterialien.

Im Bereich Kreislaufwirtschaft in den Produktionsprozessen
haben die Tochtergesellschaften mithilfe der Ergebnisse
der Energieaudits vielfdltige energie- und ressourcen-
einsparende Malnahmen bereits umgesetzt, und viele weitere
sind in der Pipeline. Das Konzept der Kreislaufwirtschaft
wird in unterschiedlichen Bereichen verfolgt und die dazu-
gehorigen R-Strategien an vielen Stellen umgesetzt:
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Kreislaufwirtschaft Strategien
RO Refuse ein Produkt tberflissig machen, indem seine Funktion aufgegeben wird oder
indem dieselbe Funktion mit einem voéllig anderen Produkt angeboten wird
Schlauere
Produktnutzung R1 Rethink Produktnutzung intensivieren (z. B. durch Teilen)
und -herstellung R2 Reduce Effizienzin der Herstellung oder Nutzung durch Einsetzen von weniger
Ressourcen/Material
R3 Reuse Wiederverwendung eines ausrangierten Produkts, das noch in gutem Zustand
ist und seine ursprunglichen Funktionen erflllt
R4 Repair Reparatur und Wartung eines defekten Produkts, damit urspriingliche

Lebensdauer des

Funktionen erhalten bleiben

Produkts und seiner R5 Refurbish

ein altes Produkt wiederherstellen und es auf den neuesten Stand bringen

Einzelteile verlangern
R6 Remanufacture

Verwendung von Teilen eines ausrangierten Produkts in einem neuen Produkt
mit der gleichen Funktion

R7 Repurpose

Verwendung von Teilen eines ausrangierten Produkts in einem neuen Produkt
mit einer anderen Funktion

R8 Recycle

Nitzlicher Gebrauch

Verarbeitung von Materialien, um die gleiche (hochwertige) oder eine niedrigere
(minderwertige) Qualitat zu erhalten

Lineare Wirtschaft von Material R9 Recover

Verbrennung von Materialien mit Energieriickgewinnung

(Quelle: Potting et al., 2017)

Alle Gesellschaften versuchen die Energieeffizienz vor
allem in den Produktionsprozessen zu erhohen. Vorreiter ist
hier MAE, deren Hydraulikpressen nicht nur 70 Prozent Ener-
gie, sondern ebenso viel Ol im Vergleich zu Wettbewerbern
einsparen. Der Energieverbrauch der Hydraulikpressen ent-
spricht ungefahr dem Verbrauch eines Wasserkochers. Zudem
wird der Einsatz von pneumatischen Systemen minimiert.
AuBerdem ist es gelungen, einen Produkttyp ohne Pneumatik
zu entwickeln. Auch zeichnen sich die Produkte von MAE
durch eine extrem hohe Lebensdauer von mehr als 20 Jahren
aus. Diese wird mit Angeboten wie dem Austausch von
Antriebstechnik durch neue Steuerungsgenerationen kom-
plettiert, was den Produktlebenszyklus zusdtzlich verldngert.

Kesel kommt seiner Produktverantwortung im Bereich
Ressourceneinsparung nach, indem in einem neuen Verfahren
eine Oleinsparung von 75 Prozent in der Nutzungsphase der
Produkte beim Kunden generiert werden kann. Dies ist durch
eine Olriickfilhrung des bereits verwendeten Ols méglich.
Dariiber hinaus hat Kesel mit der Umstellung auf ein Bau-
kastenprinzip eine deutliche Ressourceneinsparung erreicht
(30 Prozent weniger Stahleinsatz). Auch die Gesellschaften
MAE und INEX-solutions (Sommer & Strassburger) haben
im Jahr 2023 Ressourcen eingespart, indem bei Maschinen-
teilen vermehrt auf Gusselemente gesetzt wurde. Bei MAE
werden diese nicht mehr als Schweikonstruktionen gefertigt,
sondern als Gussteil mit hohler Form, was bewirkt, dass

Maschinenteile wesentlich leichter sind und einen erheblich
geringeren Materialeinsatz bendtigen.

Eine weitere Strategie im Bereich Kreislaufwirtschaft in
den Produktionsprozessen stellt die Refurbish-Strategie
dar: Mit seiner Abteilung Retrofit {iberholt MAE gebrauchte
Anlagen beim Kunden und bringt diese wieder auf den
Stand der Technik. Eine Ausweitung des Geschaftsfeldes
Gebrauchtmaschinen mit einer Riicknahme alter Produkte
und deren Remanufacturing wurde im Jahr 2023 umgesetzt.
Auch die Gesellschaft Kesel hat bereits im Jahr 2022 das
Angebot an B-Ware-Produkten im Bereich Spanntechnik
ausgeweitet und kann somit Ressourcen einsparen. Des
Weiteren hat SVT seit dem Jahr 2021 den Bereich General-
iberholung aufgebaut. Fiir Schiffs- und Landverladearme
wird eine Generaliiberholung von gebrauchten Produkten
angeboten, welche die Kosten- und Ressourceneffizienz
erheblich steigert.



Dariiber hinaus verwendet Setter Pre-Consumer-Rezyklat,
welches als Sekunddrrohstoff in die Produktion von Watte-
stdbchen einflief3t. Vor allem AstroPlast setzt deutliche
Impulse hinsichtlich der Achtsamkeit beim Materialeinsatz
und leistet damit einen wesentlichen Beitrag zur Ein-
sparung von Ressourcen. So konnte der Anteil von 46 Pro-
zent Rezyklat, also recycelter Kunststoff, im gesamten
Produktportfolio im Jahr 2023 gehalten werden. Dariiber
hinaus wird die Altteilverwertung optimiert und die Nut-
zung von Leichtbau und Schdaumen, die Entwicklung von
neuartigen und zukunftsweisenden Materialmischungen
und der Einsatz von Biokunststoffen vorangetrieben.

Des Weiteren werden vermehrt Produktionsreste (Schrotte)
wieder dem gleichen Produktionsprozess zugefiihrt oder

an anderer Stelle in der Wertschopfungskette (z.B. beim
Lieferanten) genutzt. Auch Dorrenberg arbeitet in der
Produktion mit dem Einsatz von Schrotten, Riicklaufschrotten
und Kreislaufschrotten. Diese Aktivitdten sind in den
R-Strategien Remanufacture und Repurpose zu verorten.

46 -

Rezyklat, also recycelter
Kunststoff, konnte im gesamten
Produktportfolio im Jahr 2023
gehalten werden.

Die genannten Maf3nahmen zahlen auf die qualitativen Ziele

- Senkung des Energieverbrauchs
- Einsparung von Ressourcen

ein. Da eine weitere Konkretisierung noch aussteht, ist der
genaue Zielerreichungsgrad noch nicht zu benennen.

Die Fertigungsstandorte liegen zum ganz tiberwiegenden Teil
innerhalb Deutschlands und unterliegen somit sehr hohen
Standards und gesetzlichen Vorgaben. Mit der Einhaltung
von Gesetzen und Normen sowie mit hoher Sorgfalt in
ihren Prozessen sehen sich die Unternehmen hinreichend gut
geriistet, die Umwelt in geringstmdglichem Umfang zu
belasten.

GESCO bewertet daher die Risiken fiir die Umwelt aus dem
Geschaftsbetrieb der GESCO-Gruppe insgesamt als ver-
gleichsweise gering. Zur Risikobewertung werden sdmtliche
Tochtergesellschaften monatlich zu relevanten Umwelt-
risiken befragt. Alle erfassten Risikothemen werden hin-
sichtlich der Eintrittshéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit
bewertet und an den Vorstand berichtet. Als potenzielle
Risiken werden vor allem der Energie- und der jeweilige
Ressourcenverbrauch der Gruppenunternehmen besonders
hervorgehoben.

Vor allem die hohe politische Unsicherheit wird als Risiko
angesehen, welches sich auch (bedingt durch Sanktionen
gegeniiber Russland) auf das operative Geschdft der Tochter-
gesellschaften auswirkt. Insbesondere die Entwicklung
auf den weltweiten Energie- und Rohstoffmdrkten treffen
die Tochtergesellschaften in unterschiedlicher Form.

Da die Entwicklung der geopolitischen Lage duferst komplex
ist, ist es schwer die Risiken fiir das operative Geschaft

zu prognostizieren und abschliefend zu bewerten (Ndheres
hierzu finden Sie im Geschaftsbericht 2023 der GESCO SE,
S. 75ff).
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Leistungsindikatoren
zu den Kriterien 11 bis 12

Leistungsindikator GRI SRS-301-1:
Eingesetzte Materialien

Eingesetztes Material nach Gruppen

2023 2022* Veranderung
zum Vorjahr
Nicht-erneuerbare Materialien 78.273t
Erneuerbare Materialien 22.241t
Rohstoffe* 25951t 77.687t
+10%
Halbfertigerzeugnisse / Teile* 66.582t 5.205t
Hilfs- und Betriebsstoffe 6.404 t 5.248t +18%
Verpackungsmaterialien 1576t 1.5636t +3%
*Der geringe Wert der bezogenen Rohstoffe im Jahr 2023 liegt u. a. an der
genaueren Erfassung. Im Vorjahr wurden einige Halbfertigerzeugnisse félsch-
licherweise zu Rohstoffen gezahlt.
Leistungsindikator GRI SRS-302-1:
Energieverbrauch
Kraftstoffverbrauch innerhalb der Organisation
2023 2022 Veranderung
zum Vorjahr
Gesamter Kraftstoffverbrauch aus nicht-erneuerbaren Quellen 344.866 I* 316.9941 +9%
Gesamter Kraftstoffverbrauch aus erneuerbaren Quellen ol - -

*Fur die Berechnung des Gesamtenergieverbrauchs wird der gesamte Kraft-
stoffverbrauch (in Liter) aus nicht-erneuerbaren Quellen in kWh umgerechnet.
Dafiir wurden die verschiedenen Kraftstoffarten mit dem entsprechenden
Umrechnungsfaktor multipliziert und aufsummiert (2023: 3.138.434 kWh).
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Energieverbrauch innerhalb der Organisation

2023 2022 Veranderung
zum Vorjahr
i. Stromverbrauch 36.621.883 kWh 41.597.334 kWh -12%
ii. Heizenergieverbrauch 30.858.236 kWh 35.746.509 kWh -14%
iii. Kiihlenergieverbrauch 13.776 kWh - -
iv. Dampfverbrauch 0 kWh 0kWh -
Verkaufte Energie innerhalb der Organisation
2023 2022 Veranderung
zum Vorjahr
i. verkauften Strom 13.588 kWh 16.370 kWh -17%
ii. verkaufte Heizungsenergie 0kWh - -
iii. verkaufte Kiihlenergie 0kWh - -
iv. verkauften Dampf 0 kWh - -
Selbst erzeugte Energie innerhalb der Organisation
2023 2022 Veranderung
zum Vorjahr
Selbst erzeugter Strom, der nicht verkauft wird 93.167 kWh 102.370 kWh -9%
Gesamter Energieverbrauch 70.711.907 kWh 77.780.363 kWh -9%
Die Daten stammen aus Verbrauchsmessung bzw. sind
Berechnungen aus Kraftstoffrechnungen.
Leistungsindikator GRI SRS-302-4:
Verringerung des Energieverbrauchs
Gesamter Energieverbrauch innerhalb der Organisation
2023 2022 Veranderung
zum Vorjahr
Gesamter Energieverbrauch 70.711.907 kWh 77.780.363 kWh -9%

Im Berichtsjahr konnte der Gesamtenergieverbrauch um
9 Prozent von 77.780.363 kWh auf 70.711.907 kWh
verringert werden. Eine genaue Abgrenzung, welcher Anteil
der Reduktion einer direkten Initiative zur Energie-
einsparung zuzuschreiben ist, findet aktuell nicht statt.
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Leistungsindikator GRI SRS-303-3:
Wasserentnahme

Wasserentnahme innerhalb der Organisation

2023 2022* Veranderung
zum Vorjahr
Gesamte Wasserentnahme 48.511.0001 - -
i. Oberflachenwasser 23.865.0001 - -
ii. Grundwasser 434.0001 - -
iii. Meerwasser ol - -
iv. produziertes Wasser ol - -
v. Wasser von Dritten 23.437.386| 26.782.0001 -12%
Es wird keine Wasserentnahme aus Bereichen mit Wasser-
stress vorgenommen. Einzig Wasser von Dritten (aus anderen
Quellen) wird im Jahr 2023 mit 501 angegeben.
Aufschliisselung der Wasserentnahme innerhalb der Organisation
2023 2022* Veranderung
zum Vorjahr
i. SiBwasser (<1.000 mg/ L insgesamt geldste Feststoffe) 23.865.0001 - -
ii. Anderes Wasser (>1.000 mg/ L geloste Gesamtfeststoffe) ol - -

*2022 wurden diese Daten noch nicht erhoben.

Leistungsindikator GRI SRS-306-3 (2020):
Angefallener Abfall

Angefallene Abfalle innerhalb der Organisation

2023
Gesamtmenge 7.337t
Davon nicht-geféhrlicher Abfall 85 %
Davon gefahrlicher Abfall 14 %

Fiir 2022 konnte diese Unterscheidung noch nicht getroffen

werden.
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Die Zusammensetzung des Abfalls besteht aus:

- Altlacke

+ (Alt-)holz

- Bauschutt

- Biomiill

+ Chloriertes Altol

- Elektrolyte (sauer, cyanidisch)
- Emulsionen

- Filterschlamm

- Folie

+ Galvanikschlamm

- Kunststoff

- Losemittel

+ Papier und Pappe

- Restmiill

- Olverschmutze Betriebsmittel
+ Schmiermittel

- Schrotte (Metall, Mischschrotte, Kabel, Elektronik)
- Siedlungsabfdlle

- Sondermiill

+ Spraydosen

+ Strahlgut

13. Klimarelevante Emissionen

Klimaschutz und Energiemanagement betreffen insbesondere
die Fertigungen der GESCO-Tochtergesellschaften. In allen
drei Segmenten (Prozess-, Ressourcen,- sowie Gesundheits-
und Infrastruktur-Technologie) wird Energie fiir die Her-
stellungsprozesse benoétigt. Fiir die Maschinen- und Anlagen-
bauer ist der Einsatz der Produkte bei den Kunden in der
nachgelagerten Wertschopfungskette ein wichtiger Aspekt.

In den Unternehmen mit integrierten Umweltmanagement-
systemen werden regelmdfige systematische Analysen der
wichtigsten Emissionsquellen durchgefiihrt. Die relevantes-
ten stammen aus dem Energieeinsatz in den verschiedenen
Produktionen und der Verwendung von Rohstoffen vor allem
von verschiedenen Metallen im Produktionsprozess. Tochter-
gesellschaften, in denen eine ISO 14001 aufgrund der Grofle
nicht wirtschaftlich ist, kommen den gesetzlichen Rege-
lungen im Rahmen des regelmdBigen Energieaudits nach.
Bisher existiert noch keine gruppeniibergreifende Klima-
strategie. Es ist angedacht diese bis 2024 zu entwickeln. Alle
Tochtergesellschaften sind aber bereits aufgerufen, die
klimarelevanten Emissionen zu reduzieren.

Zusammensetzung der Abfélle (nach Artin Tonnen)

2023 2022 Veranderung

gegeniiber Vorjahr

Metall 2.049t 1.493t +27 %
Papier 2525t 3.042t =17 %
Restmull 1150t 1149t -1%
Folie 50t 71t -30%
Biomdill 13t 17t -19%
Holz 372t 327t +12%
Gewerbemdill* 0t - -
Gefahrenstoffe* 1.089t - -
Schlacke* 78t - -
Baumischabfalle* 7t - -

*1n 2022 konnte die Differenzierung der Abfallarten fir die Berichterstattung
noch nichtin der Detaillierung erfasst werden, weshalb fir diese Abfallarten
keine Vergleichswerte vorliegen.

GESCO 2023

135




136

Die Gesellschaften haben bereits zahlreiche Manahmen zur
Reduzierung der Treibhausgasemissionen ergriffen. So hat
z.B. Sommer & Strassburger 2023 eine Dienstwagenrichtlinie
implementiert, die nach einer Ubergangsphase im Jahr 2023
noch Hybrid und E-Autos, jedoch ab 2024 nur noch E-Autos
vorsieht. Ahnliche Regelungen haben ebenso Hubl, MAE
und SVT etabliert. Kesel will auf eine rein elektrisierte Fir-
menflotte umstellen.

PGW und Hubl investieren systematisch in eigene Photo-
voltaik-Anlagen. Folglich kann MAE u.a. den fiir 2024
anzuschaffenden Elektrogabelstapler aus Eigenstrom-
produktion betreiben.

Im Jahr 2021 hat GESCO damit begonnen, Scope 1- und 2
Emissionen nach einheitlichen Vorgaben in allen Gesell-
schaften auch fiir die Vorjahre 2019 und 2020 nach GHG
Protokoll zu erfassen. Die indirekten Treibhausgasemissionen
(Scope 3) wurden 2022 zum ersten Mal erfasst - genauer
die Mitarbeitermobilitdt und in Teilen die vor- und nach-
gelagerte Logistik. Somit wurde im zuriickliegenden
Berichtsjahr ein Grundstein fiir die Erweiterung der Daten-
erfassung im Scope 3 gelegt. Diese soll in den Folgejahren
und vor allem im Jahr 2024 verbessert werden. Die Erweite-
rung der Bilanz um Einkaufsemissionen wird gepriift.

Fiir das Geschdftsjahr 2023 wurden auch einige ausldndische
Enkelgesellschaften in die Datenerfassung miteinbezogen.
Diese werden aber erst in der ndchsten Berichtsperiode mit-
bilanziert. Gegenstand der Klimabilanzierung sind fiir 2023
damit die unter dem Reiter ,Allgemeine Informationen“ auf-
gefiihrten Tochtergesellschaften und die Aktivitdten der
Holding der GESCO SE am Standort Wuppertal.

Fiir die Erhebung des Corporate Carbon Footprints (CCF)
wurden seit 2022 Klimabilanzierungssoftwareprogramme
verwendet. Aktivitdten wie beispielsweise der Energie-
verbrauch in kWh oder die Transportleistung in km werden
mithilfe von spezifischen Emissionsfaktoren berechnet und
die verursachten THG-Emissionen entsprechend ausgewie-
sen. Diese Bilanzierungsmethodik ist genauer als die zuvor
verwendete, die aber auch nach GHG-Protokoll erfolgte. Fiir
das Jahr 2025 ist angedacht einen ersten umfassenden
Scope-3-Fuflabdruck erhoben zu haben. Die Erfassung ein-
gekaufter Waren wird fiir das Geschdftsjahr 2024 pilotiert.

Da die Erfassung der Emissionen fiir das Geschdftsjahr 2022
in einer anderen Berechnungsmethodik erfolgte sind diese
nur begrenzt mit der Erhebung aus 2023 vergleichbar, weil
z.T. andere Emissionsfaktoren zur Anwendung kamen.
Daher wird der Vergleichbarkeit halber die Klimabilanzierung
sowohl fiir das Berichtsjahr 2023 als auch das Geschafts-
jahr 2022 nach der zukiinftigen Erhebungsmethodik berich-
tet und fiir 2022 dementsprechend ex-post angepasst.

Die Gesamtemissionen (Scope 1 & 2) liegen fiir 2023 bei
10.704 CO,e [t]. Gegeniiber dem Vorjahr entspricht dies
einem Riickgang von 60 Prozent (2022: 26.603 CO,e [t]),
bei der aber folgender Tatbestand beriicksichtigt werden
muss: Im Bilanzierungsverfahren nach GHG-Protokoll wurde
2022 fiir die durch den Stromverbrauch verursachten
Emissionen noch ein netzspezifischer Ansatz verfolgt, da
bei den Energieemissionen nicht iiber alle Tochtergesell-
schaften hinweg die Emissionsfaktoren der Energiebetreiber
vorlagen. Ab 2023 liegen nun alle Daten und Emissions-
faktoren der Energiedienstleister vor. Hieraus resultiert eine
bilanzielle Reduktion der Scope-2-Emissionen um 80 Pro-
zent, da viele Gruppengesellschaften Griinstrom einkaufen,
der in den Vorjahren iiber die Gruppe hinweg nicht als sol-
cher bilanziert werden konnte.



Uber alle Scopes hinweg wurden 2023 gruppenweit

19.915 t CO,e nach GHG-Protokoll bilanziert. Wie erldutert
sind hier voraussichtlich erst ab 2025 alle wesentlichen
Scope-3-Emissionen erfasst sein. Es ist davon auszugehen,
dass ein vollstdndiges Abbild der Scope-3-Emissionen
dazu fiihren wird, dass in diesem Scope-Bereich der gréfite
Anteil der GESCO anzurechnenden Emissionen liegen wird.
Ein aussagekrdftiger Gesamt-Vergleich mit den Vorjahren ist
erst ab der ersten vollstdndigen Scope-3-Erfassung sinn-
voll. Die Erfassung der Scope-1- und 2-Emissionen weist mit
diesem Berichtsjahr eine gute Qualitdt auf, deren Analyse es
den Gruppengesellschaften ermdoglicht, weitere Reduktions-
mafnahmen einzuleiten.

Als Bezugsgrofle bei der Erfassung der CO,-Emissionen
bezieht sich die GESCO auf Thren Umsatz, da sie eine wachs-
tumsorientierte Unternehmensstrategie verfolgt. Fiir die
Beurteilung der Entwicklung ist daher die CO,-Intensitdt
des Beteiligungsportfolios eine zentrale Messgrofe fiir die
GESCO SE. Die CO,-Aquivalente werden dabei pro Mio. €
Umsatz ausgedriickt. Im Geschaftsjahr 2023 lag die CO,-
Intensitdt des Beteiligungsportfolios bei 19,1 CO,e [t]/Mio. €
Umsatz (Scope 1 und 2). 2022 lag diese entsprechend

der aktuellen und zukiinftigen Bewertungsmethodik bei
45,8 CO,e [t]/Mio. € Umsatz - 2020 bei 63,2 CO,e [t]/Mio. €
Umsatz. Zwischen 2020 und 2023 wurde somit die CO,-
Intensitdt des erwirtschafteten Umsatzes um 70 Prozent
reduziert. Dies zeigt, dass sich die GESCO-Gruppe bereits auf
einem deutlichen Dekarbonisierungspfad hinsichtlich der
Scope-1- und 2-Emissionen befindet.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 13

Leistungsindikator GRI SRS-305-1 (siehe GH-EN15):
Direkte THG-Emissionen (Scope 1)

Die direkten THG-Emissionen in Tonnen CO,-Aquivalenten
belaufen sich im Berichtsjahr 2023 auf 7.054 t CO,e (66 Pro-
zent der Gesamtemissionen in der Betrachtung Scope 1 und 2).

Der CCF berticksichtigt neben CO, alle weiteren im Kyoto-
Protokoll definierten Treibhausgase, unter anderem Methan
(CH,), Lachgas (N,0), Kohlenwasserstoffe (HFKW, FKW),
Stickstofftrifluorid (NF;) sowie Schwefelhexafluorid (SF).
Zur besseren Vergleichbarkeit werden die Treibhausgase
entsprechend ihres globalen Erwdrmungspotenzials (GWP -
Global Warming Potential) im Verhdltnis zu CO, in CO,-
Aquivalente (CO,e) umgerechnet.

Biogene CO,-Emissionen, z.B. aus der Verbrennung von
Biomasse, wurden nicht mitbilanziert.

Es wurde bisher kein gruppeniibergreifendes Basisjahr
definiert, da der Corporate Carbon Footprint (CCF) nicht voll-
standig ist. Als Basisjahr fiir die deutschen Standorte dient
fiir die Scope 1-Erhebung das erste Jahr der Bilanzierung im
Normalbetrieb nach der Corona-Pandemie 2021. Die

Scope 1-Emissionen betrugen in diesem Jahr 10.177 CO,e [t].
Somit wurden die Scope 1-Emissionen fiir die deutschen
Standorte um ca. 31 Prozent reduziert.

Die Emissionsfaktoren wurden aus der Datenbank des Soft-
wareanbieters bezogen, die jdhrlich aktualisiert werden.
Uberwiegend wurden Emissionsdatenbanken deutscher und
britischer Bundesamter verwendet bzw. Studien renom-
mierter Umwelt-NGOs und Institute miteinbezogen. Es wurde
stets darauf geachtet, die aktuellsten Faktoren zu ver-
wenden. Derzeit gelten die aktualisierten GWP100-Werte
des Fiinften Sachstandsberichts des IPCC referenziert nach:
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/ghgp/Global-
Warming-Potential-Values%20%28Feb%2016%20
2016%29_1.pdf.
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Als Konsolidierungsansatz wurde die operative Kontrolle
angewendet. Allerdings wurden nur deutsche Standorte
mitbilanziert. Standorte ausldndischer Enkelgesellschaften
wurden z.T. miterhoben. Eine vollstandige Erhebung und
Bilanzierung ist fiir das Berichtsjahr 2024 angedacht.

Der CCF wurde nach den Vorgaben des Greenhouse Gas
Protocol Corporate Standard mithilfe des Emissions-
Berechnungsmoduls der Envoria Software der Financial
Software Architects GmbH durchgefiihrt. Dieses ist nach dem
GHG Protocol des WRI (World Resources Institute) und des
WBCSD (World Business Council for Sustainable Development)
aufgebaut, welches den international am weitesten ver-
breiteten Standard fiir eine ausfiihrliche Erhebung von THG-
Emissionen darstellt.

Leistungsindikator GRI SRS-305-2:
Indirekte energiebezogenen THG-Emissionen (Scope 2)

Die indirekten Emissionen aus bereitgestellter Energie
(Scope 2) betragen im Berichtsjahr 2023 3.650 CO,e [t] (34 Pro-
zent der Gesamtemissionen in der Betrachtung Scope 1 und 2).

Das Bruttovolumen der marktbasierten indirekten energie-
bedingten THG-Emissionen (Scope 2) betrdgt im Berichts-
jahr 2023 3.650 CO,e [t].

Der CCF beriicksichtigt neben CO, alle weiteren im Kyoto-
Protokoll definierten Treibhausgase, unter anderem Methan
(CH,), Lachgas (N,0), Kohlenwasserstoffe (HFKW, FKW),
Stickstofftrifluorid (NF;) sowie Schwefelhexafluorid (SFy).
Zur besseren Vergleichbarkeit werden die Treibhausgase
entsprechend ihres globalen Erwdrmungspotenzials (GWP -
Global Warming Potential) im Verhaltnis zu CO, in CO,-
Aquivalente (CO,e) umgerechnet.

Es wurde bisher kein gruppeniibergreifendes Basisjahr
definiert, da der Corporate Carbon Footprint (CCF) nicht voll-
standig ist. Als Basisjahr fiir die deutschen Standorte dient
fiir die Scope 2-Erhebung das erste Jahr der Bilanzierung im
Normalbetrieb nach der Corona-Pandemie 2021. Die

Scope 2-Emissionen betrugen in diesem Jahr 15.282 CO,e [t].
Somit wurden die Scope 2-Emissionen fiir die deutschen

Standorte um ca. 76 Prozent reduziert. Hier wirkt vor allem
der Umstieg auf Strom aus erneuerbaren Energiequellen.

Die Emissionsfaktoren wurden aus der Datenbank des
Softwareanbieters bezogen, die jahrlich aktualisiert werden.
Uberwiegend wurden Emissionsdatenbanken deutscher
und britischer Bundesdmter verwendet bzw. Studien renom-
mierter Umwelt-NGOs und Institute miteinbezogen. Es
wurde stets darauf geachtet, die aktuellsten Faktoren zu ver-
wenden. Derzeit gelten die aktualisierten GWP100-Werte
des Fiinften Sachstandsberichts des IPCC referenziert nach:
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/ghgp/Global-
Warming-Potential-Values%20%28Feb%2016%20

2016%29_ 1.pdf.

Als Konsolidierungsansatz wurde die operative Kontrolle
angewendet. Allerdings wurden nur deutsche Standorte
mitbilanziert. Standorte ausldandischer Enkelgesellschaften
wurden z.T. miterhoben. Eine vollstindige Erhebung und
Bilanzierung ist fiir das Berichtsjahr 2024 angedacht.

Der CCF wurde nach den Vorgaben des Greenhouse Gas
Protocol Corporate Standard mithilfe des Emissions-
Berechnungsmoduls der Envoria Software der Financial
Software Architects GmbH durchgefiihrt. Dieses ist nach
dem GHG Protocol des WRI (World Resources Institute) und
des WBCSD (World Business Council for Sustainable
Development) aufgebaut, welches den international am
weitesten verbreiteten Standard fiir eine ausfiihrliche
Erhebung von THG-Emissionen darstellt.

Leistungsindikator GRI SRS-305-3:
Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3)

Nach 2022 wurden fiir 2023 zum zweiten Mal Scope 3-
Emissionen jedoch mit verdnderter Bewertungsmethodik
erhoben. Die sonstigen indirekten Emissionen (Scope 3)
betragen im Berichtsjahr 2023 9.211 CO,e [t] (46 Prozent
der Gesamtemissionen in der Betrachtung Scope 1, 2 und 3).
Ein Vergleich zum Vorjahr ist nur innerhalb der einzelnen
Emissionskategorien sinnvoll. Der Anteil der Scope 3-
Emissionen an den gesamten Emissionen wird mit erweiter-
ter Erhebung in den Folgejahren noch weiter ansteigen.
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Der CCF beriicksichtigt neben CO, alle weiteren im Kyoto-
Protokoll definierten Treibhausgase, unter anderem Methan
(CH,), Lachgas (N,0), Kohlenwasserstoffe (HFKW, FKW),
Stickstofftrifluorid (NF;) sowie Schwefelhexafluorid (SFy).
Zur besseren Vergleichbarkeit werden die Treibhausgase
entsprechend ihres globalen Erwdrmungspotenzials (GWP -
Global Warming Potential) im Verhdltnis zu CO, in CO,-
Aquivalente (CO,e) umgerechnet.

Biogene CO,-Emissionen, z.B. aus der Verbrennung von
Biomasse, wurden nicht mitbilanziert.

Die Scope 3-Erhebung umfasste:

- Abfall

+ Geschdftsreisen mit Leihwagen und Bahn

+ Flugreisen

+ die An- und Abreise der Arbeitnehmer

+ vor- und nachgelagerten Logistik fiir die groBten Tochter-
gesellschaften (in 2023: AstroPlast, Dérrenberg, Hubl, MAE,
Pickhardt & Gerlach und SVT)

+ Papierverbrauch

+ Wasserverbrauch

+ Print- und Werbeprodukte inklusive Tonerverbrauch

- IT-Einkauf (neu 2023)

Fiir 2024 wird {iber die Pilotierung von Einkaufsdaten aus-
gewdhlter Gruppengesellschaften entschieden.

Es liegt noch keine vollstdndige Bilanzierung der indirekten
THG-Emissionen nach Scope 3 vor. Wenn dies erreicht ist,
kann ein Basisjahr definiert werden.

Die Emissionsfaktoren wurden aus der Datenbank des Soft-
wareanbieters bezogen, die jdhrlich aktualisiert werden.
Uberwiegend wurden Emissionsdatenbanken deutscher und
britischer Bundesdmter verwendet bzw. Studien renom-
mierter Umwelt-NGOs und Institute miteinbezogen. Es wurde
stets darauf geachtet, die aktuellsten Faktoren zu ver-
wenden. Derzeit gelten die aktualisierten GWP100-Werte des
Fiinften Sachstandsberichts des IPCC referenziert nach:
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/ghgp/Global-
Warming-Potential-Values%20%28Feb%2016%20

2016%29_ 1.pdf.

Es liegt z.T. eine Doppelbilanzierung bei E-Autos vor, die an
den Standorten geladen werden. Hier wird bei der ndchsten
Datenerhebung nachgeschdrft werden.

Fiir die An- und Abreise der Arbeitnehmer haben alle
Tochtergesellschaften einen signifikanten Teil Ihrer Ange-
stellten nach der Verkehrsmittelwahl befragt und diese

auf 100 Prozent hochgerechnet. Dabei wurden Feier-, Urlaubs,
Krankheits- sowie Homeoffice-Tage beriicksichtigt.

Im Vorjahr wurden noch fiir Energie- und Warmetrdager
Scope 3-Emissionen mitbilanziert. Das ist im neuen Erhe-
bungsverfahren nicht mehr méglich. Diese wurden 2022
mit 2.983,29 CO,e [t] noch ausgewiesen und hatten nach
altem Erhebungsverfahren einen Anteil von 31 Prozent an
den Scope 3-Emissionen.

Aufgrund dieser und anderer Berechnungsverdanderungen
haben wir die indirekten THG-Emissionen auch fiir 2022
ex-post neu bilanziert.

Leistungsindikator GRI SRS-305-5:
Senkung der THG-Emissionen

Die Gesamtemissionen (Scope 1 & 2) liegen fiir 2023 bei
10.704 CO,e [t]. Gegeniiber dem Vorjahr entspricht dies
einer Verringerung von 60 Prozent (Scope 1 & 2 in 2022:
26.603 CO,e [t]).

Im Bilanzierungsverfahren nach GHG-Protokoll wurde 2022
fiir die durch den Stromverbrauch verursachten Emissionen
noch ein netzspezifischer Ansatz verfolgt, da bei den Energie-
emissionen nicht {iber alle Tochtergesellschaften hinweg
die Emissionsfaktoren der Energiebetreiber vorlagen. Ab 2023
liegen nun alle Daten und Emissionsfaktoren der Energie-
dienstleister vor. Hieraus resultiert eine bilanzielle Reduktion
der Scope-2-Emissionen um 80 Prozent, da viele Gruppen-
gesellschaften Griinstrom einkaufen, der in den Vorjahren
iber die Gruppe hinweg nicht als solcher bilanziert werden
konnte.

Der CCF beriicksichtigt neben CO, alle weiteren im Kyoto-
Protokoll definierten Treibhausgase, unter anderem Methan
(CH,), Lachgas (N,0), Kohlenwasserstoffe (HFKW, FKW),
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Stickstofftrifluorid (NF;) sowie Schwefelhexafluorid (SF).
Zur besseren Vergleichbarkeit werden die Treibhausgase
entsprechend ihres globalen Erwdrmungspotenzials (GWP -
Global Warming Potential) im Verhadltnis zu CO, in CO,-
Aquivalente (CO,e) umgerechnet.

Als Basisjahr fiir die deutschen Standorte dient fiir die
Scope 1 und 2 Erhebung das erste Jahr der Bilanzierung im
Normalbetrieb nach der Corona Pandemie 2021. Fiir Scope-
3-Emissionen kann aufgrund der Datenlage noch kein Basis-
jahr definiert werden.

Die Mafnahmen werden nicht zentral gesteuert. Die Tochter-
gesellschaften sind angehalten, Emissionen in ihrem
Ermessen zu senken. Eine genaue Abgrenzung, welcher
Anteil der Reduktion einer direkten Initiative zur Emissions-
einsparung zuzuschreiben ist, wird im Moment nicht
erfasst. Fiir die Reduktion von Emissionen sind sicherlich
mafgebend:

1. Umstieg auf erneuerbare Energievertrdge

2. Aufbau von Eigenstromproduktionskapazitdten im
Photovoltaik Bereich

3. ProduktionseffizienzmafRnahmen: Kraft-Warme-Kopplung

4. Fuhrparkoptimierungen

Als Basisjahr wurde das Jahr 2021 gesetzt. Die Scope 1-
Emissionen betrugen in 2021 10.177 CO,e [t]. Somit wurden
die Scope-1-Emissionen fiir die deutschen Standorte um

ca. 31 Prozent reduziert. Die Scope 2-Emissionen betrugen in
202115.282 CO,e [t]. Somit wurden die Scope 2-Emissionen
fiir die deutschen Standorte um ca. 76 Prozent reduziert.
Hier wirkt vor allem der Umstieg auf Strom aus erneuerba-
ren Energiequellen.

Der CCF wurde nach den Vorgaben des Greenhouse Gas
Protocol Corporate Standard mithilfe des Emissions-
Berechnungsmoduls der Envoria Software der Financial
Software Architects GmbH durchgefiihrt. Dieses ist nach
dem GHG Protocol des WRI (World Resources Institute) und
des WBCSD (World Business Council for Sustainable
Development) aufgebaut, welches den international am
weitesten verbreiteten Standard fiir eine ausfiihrliche
Erhebung von THG-Emissionen darstellt.

EU-Taxonomie

Fiir 2023 kann die GESCO SE zum ersten Mal 12,8 Prozent
taxonomiekonforme Umsdtze ausweisen. In 2022 waren
noch 13,3 Prozent der Umsdtze taxonomiefdhig aber nicht
konform, weil die sozialen Mindeststandards erst seit
Ende des Berichtsjahres 2023 eingehalten werden.

2023 2022
Umsatzerlése (in Mio. €) 560,7 582,3
Davon Taxonomie-fahig (eligible)
inMio.€/in % 71,9/12,8 77,4/13.3
Davon Taxonomie-konform (aligned)
inMio.€/in % 71,9/12,8 0/0
OpEx (in Mio. €) 11,5 11,6
Davon Taxonomie-konform (aligned)
inMio.€/in % 1,2/10.4 0/0
CapEx (in Mio. €) 15,6 15,6
Davon Taxonomie-konform (aligned)
inMio.€/in % 1,6/10,3 0/0

Eine Wirtschaftsaktivitdt gilt als EU-taxonomiekonform,
wenn sie einen wesentlichen Beitrag zu mindestens einem
der insgesamt sechs Umweltziele (Klimaschutz, Klima-
anpassung, Schutz von Wasser- und Meeresressourcen,
Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft, Vermeidung von
Umweltverschmutzung und Schutz bzw. Wiederherstellung
der Biodiversitit und der Okosysteme) leistet, ohne den
anderen Zielen sowie den sozialen Mindeststandards zuwi-
derzulaufen. Neben der Taxonomiefdhigkeit (,,Eligibility*)
sind fiir taxonomiekonforme Tdtigkeiten (,,Alignment") drei
sogenannte Taxonomie-Quoten bzw. Verhdltniskennzahlen
darzustellen: Im Sinne von Art. 3 der Taxonomie-Verordnung
sind dies der 6kologisch nachhaltige Anteil der Umsdtze,
Investitionsausgaben (CapEx) und Betriebsausgaben (OpEx).



I. Umsatzerlose

Die EU-Taxonomie versteht unter Umsatzerldsen den Netto-
umsatz mit Waren oder Dienstleistungen, einschliefllich
immaterieller Giiter. Der Anteil der Umsatzerlose, die mit
taxonomiefdhigen Wirtschaftstdtigkeiten verbunden sind,
wird in das Verhdltnis mit den Nettoumsdtzen gestellt.

Il. Investitionsausgaben
(Capital Expenditure, CapEx)

Die taxonomiefdhigen Investitionsausgaben beziehen sich
auf Vermoégenswerte oder Prozesse (IAS 16, 38, 40, 41 und
IFRS 16).

Ill. Betriebsausgaben
(Operating Expenditure, OpEx)

Die Betriebsausgaben im Sinne der EU-Taxonomie umfassen
direkte, nicht kapitalisierte Kosten, die sich auf Forschung
und Entwicklung (F&E), Gebdudesanierungsmainahmen,
kurzfristiges Leasingverhdltnisse (Short-Term-Leasing),
Wartung und Reparatur beziehen, sowie samtliche anderen
direkten Ausgaben im Zusammenhang mit der tdglichen
Wartung von Vermogenswerten des Sachanlagevermogens,
die notwendig sind, um die Funktionsfdhigkeit sicher-
zustellen.

Die SVT GmbH stellt Infrastruktur fiir eine CO,-arme
Schifffahrt (6.16.) her, die fiir die Umladung von Giitern
zwischen den Verkehrstrdgern bestimmt ist. Konkret
handelt es sich bei den Schiffsverladern um Terminalinfra-
struktur und Suprastruktur fiir das Be- und Entladen
sowie das Umladen von Giitern. Damit ist das erste Priif-
kriterium erfiillt. Das zweite Priifkriterium ist nur fiir die
Business Unit ,,Schiffsverlader Chemie und Carbon Capture
erfiillt, da hier keine fossilen Stoffe verladen werden. Die
Schiffsverlader fiir Erdgas (LNG und CNG) bezieht die SVT
trotzdem mit ein, da diese politisch als Briickentechnologie
auch in vielen Taxonomie-Tdtigkeiten bewertet wurden. Fiir
6.16. wurde offiziell noch keine Anpassung dahingehend

«

vorgenommen, die die SVT aber mit einer Eingabe bei der EU
erwirken will.

1. Identifizierung taxonomiefahiger Tatigkeiten
(.Eligibility")

Unterstiitzt durch eine Beratungsgesellschaft, aktualisierte
und erweiterte das Investmentmanagement der GESCO SE
im Berichtsjahr 2023 die NACE-Code Zuordnung von Wirt-
schaftstdtigkeiten indem es in diesen Prozess auch aus-
ldndische Enkelgesellschaften miteinbezog.

Fiir das Geschédftsjahr 2023 mussten erstmals {iber die klima-
bezogenen Umweltziele (Vermeidung des Klimawandels
und Anpassung an den Klimawandel) hinaus fiir die vier neu
operationalisierten, nicht klimabezogenen, Umweltziele
(Schutz von Wasser- und Meeresressourcen, Ubergang zu
einer Kreislaufwirtschaft, Verminderung von Umwelt-
verschmutzung und Erhalt der Biodiversitdt), der taxonomie-
fahige Umsatz (,,Eligibility*) erhoben werden.

Der Abgleich der Wirtschaftstatigkeiten der GESCO-Gruppe
mit der der um die vier nicht klimabezogenen Umweltziele
erweiterten EU-Taxonomie ergab keine weiteren taxonomie-
fahigen Wirtschaftstdtigkeiten.

Weiterhin, wie auch schon im Geschdftsjahr 2022, kénnen
auch in 2023 zwei Gruppengesellschaften taxonomiefdhige
Wirtschaftstdtigkeiten vorweisen, die auf das Umwelt-
schutzziel ,Vermeidung des Klimawandels* hin {iberpriift
werden. Die Dorrenberg Edelstahl GmbH unterhdlt fiinf
Geschéftsbereiche: Im umsatzstiarksten Segment ,,Special
Steels handelt sie vor allem Werkzeugstahlerzeugnisse
(NACE-Code 46.12). In der Stahlproduktion zahlen die beiden
Bereiche ,,Steel Mill“ (Stahlwerk) sowie ,,Steel Foundry“
(Formenguss) (NACE-Code 24.52) auf die taxonomiefdhige
Tatigkeit ,,Herstellung von Eisen und Stahl (3.9)“ ein. Im
Jahr 2022 wurden die Umsdtze des Bereichs ,,Steel Mill“ noch
nicht einbezogen. Dies wird riickwirkend fiir 2022 angepasst.
Die Wirtschaftstatigkeiten der Bereiche ,,Casting Products“
(Feinguss) (NACE-Code 46.72) sowie ,,Coating & Hardening"
(Oberfldchenveredelung und Warmebehandlung von
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Metallen) (NACE-Code 25.61) fallen nicht unter die EU-
Taxonomie.

Die SVT GmbH entwickelt und produziert technologisch
hochwertige und sicherheitstechnisch komplexe Anlagen zum
Be- und Entladen von Schiffen, Tank- und Kesselwagen
mit fliissigen und gasformigen Stoffen. Auch wenn die NACE-
Codes, die der SVT zugeordnet wurden (28.22 Herstellung
von Hebezeugen und Fordermitteln; 33.20 Installation von
Maschinen und Ausriistungen; 28.29 Herstellung von
sonstigen nicht wirtschaftszweigspezifischen Maschinen),
nicht unter ,Infrastruktur fiir eine CO,-arme Schifffahrt
(6.16.) aufgefiihrt werden, ergibt sich aus den technischen
Priifkriterien zum Umweltziel Klimaschutz eine Taxono-
miefdhigkeit, da diese Tétigkeit den Bau von Infrastruktur,
speziell den der Umladeinfrastruktur, beinhaltet: ) die
Infrastruktur und die Anlagen sind fiir die Umladung von
Giitern zwischen den Verkehrstrdgern bestimmt: Terminal-
infrastruktur und Suprastruktur fiir das Be- und Entladen
sowie das Umladen von Giitern.“ Aufgrund der Folgen des
Ukrainekrieges und der gefdhrdeten Energieversorgungs-
sicherheit fiir Deutschland und Europa wurde in der Euro-
pdischen Union Erdgas als Briickentechnologie neu bewertet
und in einigen taxonomiefdhigen Wirtschaftstatigkeiten
ergdnzt. Obwohl diese Ergdnzung bisher noch nicht offiziell
fiir 6.16. vorgenommen wurde, erscheint es sinnvoll, auch
hier die Taxonomiefdhigkeit als erweitert anzusehen. Bis auf
die Landverlader und die Schiffsverlader ,,01“ wurde somit
der neben dem Umsatz fiir Schiffsverlader ,,Chemie, deren
Umsdtze in der Berichterstattung 2022 bereits als taxono-
miefdhig einbezogen wurden, auerdem noch Schiffsverlader
,LNG* sowie ,,CNG" als auch ,,Carbon Capture“ einbezogen.
Die Schiffsverlader fiir Carbon Capture ermdglichen die Ver-
ladung von fliissigem Kohlendioxid, das beispielsweise in
ehemaligen Ol- und Gasfeldern gespeichert werden kann.
LNG und CNG im Allgemeinen fungieren als Briickentech-
nologie hin zur Verladung von Wasserstoff. Eine Verladung
von Wasserstoff als Derivat (gebunden z.B. mit Ammoniak)
ist schon heute mit der Technologie der LNG-Verladearme
moglich. Die SVT entwickelt auSerdem weiterhin Schiffs-
verlader fiir Wasserstoff, die aber noch nicht ganz zur Markt-
reife gelangt sind.

Um eine Vergleichbarkeit der Geschdftsjahre zu ermdglichen,
wurde nicht nur fiir das Berichtsjahr 2023 sondern auch
riickwirkend fiir das Jahr 2022, in sechs Business Units (SVT:
vier und Dorrenberg: zwei) der Umsatz abgegrenzt, die
jeweils auf die folgenden beiden taxonomiefdhigen Wirt-
schaftsaktivitdten einzahlen:

Die Herstellung von Eisen und Stahl (3.9) entspricht
den Business Units ,,Steel Mill“ und ,,Steel Foundry* der
Dorrenberg Edelstahl GmbH.

Infrastruktur fiir eine CO,-arme Schifffahrt (6.16.): Die SVT
entwickelt Verladeeinrichtungen und fertigt komplette
Verladeanlagen fiir die sichere Verladung von Fliissigkeiten
und Gasen. Die Fertigung von Verladereinrichtungen fiir Ol
wurde entgegen der fiir Erdgas als nicht ,eligible/taxonomie-
fahig* eingestuft und wurde somit ausgeschlossen. Beriick-
sichtigt wurden:

- Schiffsverlader fiir Chemie (bereits 2022)
Neu in 2023:

+ Schiffsverlader fiir fliissiges Erdgas (LNG)
+ Schiffsverlader fiir Erdgas (CNG)
- Schiffsverlader fiir Carbon Capture

Die SVT befindet sich zudem in der Entwicklung von Verlade-
einrichtungen fiir fliissigen Wasserstoff und hat bereits
2022 in den Aufbau dieser weiteren taxonomiefdhigen Wirt-
schaftstdtigkeit auch unter Nutzung von Fordermitteln
der Bundesrepublik Deutschland investiert.



Tochtergesellschaft 2023 in Tausend € 2022 in Tausend €

.Herstellung von Eisen und Stahl (3.9)"

Doérrenberg GmbH
(prozentualer Anteil
auf TG Ebene)

28.241/14,7 % 31.251/15,8%

Jnfrastruktur fir eine CO,-arme Schifffahrt (6.16.)"

SVT GmbH mit Erdgas
(LNG +DNG)
(prozentualer Anteil
auf TG Ebene)

43.618/80.8 % 46.129/86,1 %

Jnfrastruktur fir eine CO,-arme Schifffahrt (6.16.)"

SVT GmbH ohne

Erdgasanteile 6.813/12,6 % 5.231/9,8%

Taxonomiefahiger Umsatz (,Eligibility*) 71.859 77.380
GESCO-Gruppe 560.724 582.273
Anteil des taxonomie-fahigen (,Eligibility”) Umsatzes

am Gesamtnettoumsatz der GESCO-Gruppe 12,8 % 13.3%

Fiir 2023 sind demnach 12,8 Prozent der Umsdtze (2022:
13,3 Prozent) der GESCO Gruppe taxonomiefdhig.

Falls die EU den Erdgasanteil des SVT Verladearmgeschaftes
nicht als taxonomiefdhig einstuft miisste ein geringerer
Anteil von 6,3 Prozent (35.054 TEUR Umsatz) fiir 2023 abge-
grenzt werden. Die GESCO SE und die SVT haben eine
gemeinsame Eingabe bei der EU hierzu getdtigt. Eine Riick-
meldung steht zum Zeitpunkt der Berichterstattung noch aus.

2. Prifung der Taxonomiekonformitat
a. Technische Priifung

Die auf die taxonomiefdhigen Tdtigkeiten Herstellung von
Eisen und Stahl (3.9) sowie Infrastruktur fiir eine CO,-
arme Schifffahrt (6.16.) einzahlenden Business Units wurden
auf das Umweltziel Klimaschutz hin {iberpriift:

Die Herstellung von Eisen und Stahl (3.9) entspricht den
Business Units ,,Steel Mill“ und ,,Steel Foundry“ der
Dorrenberg Edelstahl GmbH.

Sowohl in ,,Steel Mill“ (Stahlwerk) mit dem Elektrolicht-
bogen- und Pfannenofen, als auch ,,Steel Foundry“ (Formen-
guss) mit den Induktionsdfen, werden die Grenzwerte von
gewonnenem hochlegiertem Stahl im Vorwdrm- und Gief3-
prozess von 0,266 t CO,e/t Produkt eingehalten. Somit ist
weiterhin das erste technische Priifkriterium erfiillt. In der
,Steel Mill*“ haben ca. 90 Prozent der dort erschmolzenen

Stdhle einen Legierungsanteil von mehr als 8 Prozent. Das
entspricht ca. 85 Prozent der gesamten bei Dorrenberg
Edelstahl GmbH erschmolzenen Jahresmenge. In der ,Steel
Foundry“ haben ca. 70 Prozent der dort erschmolzenen
Stdhle einen Legierungsanteil von mehr als 8 Prozent. Das
entspricht ca. 15 Prozent der gesamten bei Dorrenberg
Edelstahl GmbH erschmolzenen Jahresmenge. In beiden
Geschdftsbereichen werden neben Kundenmaterial fiir
Umschmelzauftrage und Legierungsmetallen mehr als 80 Pro-
zent Stahlschrotte eingesetzt. Diese stammen z.T. aus dem
eigenen Riicklauf, z.B. durch die Ausbringverluste aus dem
Bereich ,,Steel Foundry“ oder als Sdgeabschnitte aus dem
Bereich ,,Special Steels“, zum gréfiten Teil aber aus dem
Recyclingzukauf. Damit ist das zweite technische Priifkrite-
rium im Hinblick auf das Umweltziel Kilmaschutz erfiillt.

Die SVT GmbH stellt Infrastruktur fiir eine CO,-arme
Schifffahrt (6.16.) her, die fiir die Umladung von Giitern
zwischen den Verkehrstragern bestimmt ist. Konkret
handelt es sich bei den Schiffsverladern um Terminalinfra-
struktur und Suprastruktur fiir das Be- und Entladen
sowie das Umladen von Giitern. Damit ist das erste Priif-
kriterium erfiillt. Das zweite Priifkriterium ist nur fiir

die Business Unit Schiffsverlader ,,Chemie* und ,,Carbon
Capture* erfiillt, da hier keine fossilen Stoffe verladen
werden. Die Schiffsverlader fiir Erdgas (LNG und CNG bezieht)
die SVT trotzdem mit ein, da diese politisch als Briicken-
technologie auch in vielen Taxonomie-Tdtigkeiten bewertet
wurden. Fiir 6.16. wurde offiziell noch keine Anpassung
dahingehend vorgenommen, die die SVT aber mit einer Ein-
gabe bei der EU erwirken will.
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b. Do-No-Significant-Harm-Kriterien (DNSH)

Die Priifung und Dokumentation der DNSH-Kriterien fiir die
beiden Wirtschaftstatigkeiten erfolgten mit den Geschafts-
fiihrern und weiteren Mitarbeitern vor Ort mittels Checklisten
entsprechend der technischen Priifkriterien der hinter-
legten Verordnungen in der EU-Taxonomie. Es konnten keine
negativen Effekte fiir die Erreichung der anderen Umwelt-
ziele der EU festgestellt werden. Allerdings steht hier zur
Operationalisierung immer noch eine verbesserte Guidance
im Sinne von Schwellenwerten seitens der EU aus.

c. Soziale Mindeststandards

Die Einhaltung sozialer Mindeststandards soll sicherstellen,
dass folgende Prinzipien befolgt werden:

- die OECD-Leitsdtze fiir multinationale Unternehmen,

- die Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft
und Menschenrechte (UNGP),

- die ILO-Kernarbeitsnormen

- die Internationale Charta der Menschenrechte.

Uber das Compliance-Management-System werden die
Themen Bestechung und Korruption, Besteuerung und Fairer
Wettbewerb proaktiv bearbeitet. Dazu fanden 2021 und 2022
umfassende Compliance-Schulungen statt. Der Verhaltens-
kodex der Gruppe umfasst die genannten Thematiken.

Die GESCO-Gruppe plant fiir 2024 die Erarbeitung einer
Steuerrichtlinie, die den OECD-Vorgaben entspricht. Die
GESCO-Gruppe hat Ende 2022 damit begonnen, eine men-
schenrechtliche Due Diligence aufzusetzen, die sich an den
internationalen Vereinbarungen orientiert und geeignet ist
den Sorgfaltspflichten, die im Lieferkettensorgfaltspflichten-
gesetz definiert sind, nachzukommen (vgl. Kriterium 17).
In allen Tochtergesellschaften sind klare Verantwortlich-
keiten und Prozesse definiert worden.

3. Ausweisung von Umsatz, Investitionen (CapEx)
und Betriebsausgaben (OpEx)

In den beiden betroffenen Tochtergesellschaften Dorrenberg
GmbH und SVT GmbH wurden neben den Geschaftsfiihrern,
die Leiter der Finanzbuchhaltung und Mitglieder weiterer
Fachabteilungen nach Notwendigkeit fiir die weitere Prii-
fung hinzugezogen. Fiir die Berechnung der Investitions-
ausgaben (CapEx) und der Betriebsausgaben (OpEx) wurden
nur diese beiden Tochtergesellschaften beriicksichtigt. Die
im letzten Bericht angedachte Beriicksichtigung der Inves-
titionspldne aller Gruppengesellschaften fiir das Geschadfts-
jahr 2023 wurde nicht umgesetzt, da die EU hier klar-
gestellt hat, dass Investitions- und Betriebsausgaben immer
nur in den Anteilen zugeordnet werden diirfen, die tatsdch-
lich mit einer derzeitigen taxonomiefdhigen Wirtschafts-
tdtigkeit oder dem Aufbau einer taxonomiefdahigen Wirt-
schaftstdtigkeit verkniipft sind. Die Ableitung der drei
Kennzahlen Umsatzerlése, Investitions- und Betriebs-
ausgaben erfolgte aus den bestehenden Finanzberichterstat-
tungssystemen entsprechend den oben zuvor erlduterten
KPI-Definitionen des delegierten Rechtsaktes. Fiir diese
Berichtsperiode wurde auch hier auf eine digitale Daten-
erfassung umgestellt.

3.1.Umsatz

Der Anteil taxonomiekonformer Umsdtze (,,Alignment*)
war und ist fiir die Geschaftsjahre 2021 wie 2022 mit Null
auszuweisen, obwohl die technischen Kriterien als auch
die DNSH-Kriterien nach erfolgter Priifung als erfiillt ange-
sehen werden. Da fiir 2023 nun auch die sozialen Mindest-
standards eingehalten werden konnen, kann zum ersten Mal
ein taxonomiekonformer Umsatz in Hohe von 71.859.502 EUR
(12,8 Prozent) ausgewiesen werden (2022: 0 Prozent auf-
grund der Nicht-Einhaltung der sozialen Mindestkriterien).

3.2. Investitionsausgaben (CapEx)

Die SVT GmbH investierte in 2023 1.415.362 EUR (78,8 Prozent
der Gesamtinvestitionen) (2022: 479.325 EUR/87,4 Prozent) in
taxonomiefdhige oder -konforme Tdtigkeiten. Die Dérrenberg
GmbH investierte in 2023 8,7 Prozent (194.322 EUR) in den
Erhalt der taxonomiefdhigen Tdtigkeit ,,Herstellung von Eisen



und Stahl (3.9)“ (2022: 19,5 Prozent bzw. 513.428 EUR).
Bezogen auf die GESCO-Gruppe entspricht dies mit
1.609.695 EUR einem Anteil von 10,3 Prozent in 2023 (2022:
6,4 Prozent; 992.744 von 15,6 Mio. EUR).

3.3. Betriebsausgaben (OpEx)

Bei den Betriebsausgaben nach EU-Taxonomie ergibt sich
fiir die SVT GmbH im Jahr 2023 mit 735.553 EUR ein Anteil
von 80,8 Prozent (2022: 866.964 EUR/86,1 Prozent). Bei der
Dorrenberg GmbH ergab sich fiir 2023 ein OpEx Anteil von
25,7 Prozent (464.770 EUR) und im Jahr 2022 von 28,9 Pro-
zent (511.290 €).

Auf Gruppenebene ergibt sich damit im Berichtsjahr 2023
ein taxonomiekonformer OPEX von 1.200.332 EUR und damit
11,1 Prozent (Vergleich 2022: 1.378.254 €/11,9 Prozent).

Fiir die GESCO-Gruppe wurde der OpeEx Indikator nach
EU-Taxonomie wie folgt abgegrenzt:

in€ 2023 2022
Leasing 3.896.473 3.822.011
Wartung und Reparatur 170.567 168.324
Instandhaltung 6.700.168 7.635.517
OpEx It. EU-Taxonomie in der

Gesamtgruppe 10.767.208 11.625.852
Taxonomiefahiger OpEx 1.200.323 1.378.254
OpEx nach EU-Taxonomie 11.1 % 11,9 %

Im Jahr 2023 weist die GESCO Gruppe den OpEx mit
11,1 Prozent aus (1.200.323 EUR).

Kriterien 14 - 20
zu Gesellschaft

Kriterien 14 - 16
zu Arbeitnehmerbelangen

14. Arbeitnehmerrechte

GESCO strebt an, allen Beschdftigten einen attraktiven
und sicheren Arbeitsplatz zu gewdhrleisten. Es entspricht
den Unternehmensgrundsdtzen, dass die Zusammenarbeit
zwischen Vorstand, Geschédftsfiihrungen und Beschidftigten
von einem offenen und konstruktiven Dialog sowie von
gegenseitigem Vertrauen und Respekt geprdgt ist.

Die Themen Arbeitssicherheit/Gesundheitsschutz sowie das
Thema nachhaltige Organisationsentwicklung sind dabei
fiir die GESCO SE von grofer Relevanz. Beide Themen férdern
die Zufriedenheit und Motivation der Mitarbeiter. Risiken
sieht GESCO in gesundheitlichen Beeintrachtigungen der
Beschadftigten sowie in der Herausforderung, zukiinftig
geeignete Mitarbeiter zu gewinnen und an das jeweilige
Unternehmen binden zu kénnen.

Das Ziel in der Organisationsentwicklung besteht darin fiir
die Jahre 2023 bis 2025 die Managementteams der Tochter-
gesellschaften sowie die Fiihrungskrdfte der GESCO SE
jeweils vier Tage pro Jahr im Rahmen des LEADEX-
Programms zu schulen. Im Jahr 2023 wurde das Ziel erreicht.
Die Fithrungskraft der Tochtergesellschaften und der
GESCO SE nahm an vier Tagen am LEADEX-Programm teil.

Im Laufe des Geschdftsjahres 2023 wurde eine Risiko-
analyse im Zuge der Umsetzung des LkSG fiir den eigenen
Geschdftsbereich der gesamten GESCO-Gruppe durchge-
fiihrt. Um ganzheitlich Risiken im Bereich , Arbeitnehmer-
belange“ zu identifizieren, wurden nicht nur durch das
LkSG abgedeckte Rechtsgiiter wie die Einhaltung von Arbeit-
nehmerrechten und Arbeitnehmerschutz analysiert,
sondern auch relevante Compliance-Themen im Bereich
yArbeitnehmerrechte“. Den in diesem Zusammenhang
ermittelten Risiken wird durch geeignete Praventivmag- 145
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nahmen (u.a. Schulungen, organisatorische Anpassungen,
technische Nachbesserungen, Monitoring) begegnet. Diese
Risikoanalyse wird zukiinftig einmal jahrlich bzw. anlass-
bezogen auflerhalb des jahrlichen Turnus durchgefiihrt. Dabei
werden insbesondere auch die bereits bestehenden und die
nunmehr angepassten Prdventiv- und AbhilfemafSnahmen
in den Blick genommen.

Aus der bestehenden Wesentlichkeitsanalyse und der Risiko-
analyse fiir den eigenen Geschaftsbereich leitet GESCO
folgende iibergreifende Ziele im Bereich Arbeitnehmer ab:

- Hohe Arbeitssicherheit
- Hoher Gesundheitsschutz
+ Arbeitnehmerfreundliche Unternehmenskultur

Ziel der GESCO-Gruppe ist es durch entsprechende Arbeits-
sicherheitsmafSnahmen und Gesundheitsschutz keine
Arbeitsunfdlle mit schweren Folgen zu haben. Bestreben der
einzelnen Tochtergesellschaften ist dariiber hinaus die
Zahl der Arbeitsunfille so gering wie moglich zu halten und
diese weiterhin zu reduzieren. Dariiber hinaus wird monat-
lich die Krankenquote an den Vorstand berichtet und bespro-
chen, um bei Auffdlligkeiten entsprechende Manahmen
einleiten zu kénnen. Relevante Indikatoren finden sich unter
dem Punkt Leistungsindikatoren (14-16).

Ein gruppenweites Personalmanagement bzw. Manage-
ment von Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz besteht
nicht. Diese Aufgaben erfolgen dezentral in den einzelnen
Gesellschaften, die GESCO reguldr und anlassabhdngig the-
menbezogen berichten. Etwaige Fehlentwicklungen in

den Bereichen Personalmanagement bzw. Management von
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz konnen durch

die Belegschaft iiber das gruppenweite Hinweisgeberschutz-
gesetz an GESCO gemeldet werden. Entsprechende Mel-
dungen fiihrten im Berichtsjahr zu personellen Anpassungen
und personlichen Sanktionen.

Die Unternehmen der GESCO-Gruppe legen dabei Wert auf
sachgerechte, ergonomisch sinnvolle Arbeitspldtze, regel-
magige Schulungen sowie medizinische Untersuchungen der
Mitarbeiter durch Betriebsdrzte. Dariiber hinaus finden
regelmagige Arbeitssicherheitsausschusssitzungen in allen

Gesellschaften statt. Die GESCO SE setzt als langfristiger
Investor auf moderne Technologien und addquate Sicher-
heitsausstattungen. Im Verhaltenskodex der GESCO-
Gruppe sind diese Leitlinien festgeschrieben.

Die GESCO SE erhebt monatliche Krankenstdnde in den
Unternehmen und kommuniziert diese innerhalb der GESCO-
Gruppe. Signifikante Abweichungen bzw. Erh6hungen
werden in den Monatsgesprdchen mit den Tochtergesell-
schaften thematisiert.

Bei einigen Tochtergesellschaften sind Arbeitnehmeraspekte
in besonderer Weise durch deren Produkte und den Einsatz
bei Kunden tangiert. Diejenigen Tochtergesellschaften, die im
Maschinen- und Anlagenbau tatig sind, tragen mit einer
Reihe von Mafinahmen auch zum sicheren und angemessenen
Einsatz auf Kundenseite bei. Schulungen, Einarbeitungen
und Inbetriebnahmen zdhlen ebenso dazu wie eine umfas-
sende Dokumentation der ausgelieferten Produkte sowie
Services und Hilfestellungen nach dem Kauf.

Eine nachhaltige Organisationsentwicklung und eine ange-
messene Unternehmenskultur sind fiir die GESCO-Gruppe
wesentliche Grundlage fiir die Zukunftssicherung der Unter-
nehmen unter Mitarbeiteraspekten. Dazu zdhlen Maf3-
nahmen zur Steigerung des Nachhaltigkeitsbewusstseins und
der Motivation innerhalb der Belegschaft, die Etablierung
eines kontinuierlichen Wandlungsprozesses und perspekti-
visch angemessene Informationen zu Nachhaltigkeitszielen
und -mafinahmen, aber auch Fragen der Organisations-
struktur, der Positionierung als Arbeitgeber sowie der Aus-
und Weiterbildung. Wie bereits im vergangenen Jahr wird
weiterhin der Wissensaustausch zwischen den Tochtergesell-
schaften durch eine intensive Kommunikation der in jeder
GESCO-Gruppengesellschaft berufenen ESG- und LkSG-
Koordinatoren gestdrkt. Zu diesem Zweck gab es auch im
Jahr 2023 in regelmdgigen Abstdnden die Moglichkeit des
Austauschs zu nachhaltigkeitsbezogenen Prozessen inner-
halb ihres Unternehmens untereinander. Sollte innerhalb
dieses Austausches festgestellt werden, dass Anpassungen
oder Anderungen im Prozess nétig sind, wird dies entspre-
chend realisiert.



Im Jahr 2023 wurde die Wissensvermittlung zum LkSG auch
iber die Einkaufsabteilungen der Tochtergesellschaften
hinaus in andere relevante Unternehmensbereiche getragen.
Dieser Umstand bezog sich schwerpunktmadfig auf die
Durchfiihrung der Risikoanalyse im eigenen Geschdftsbereich
und die Befahigung, zukiinftigen Sorgfaltspflichten, die

der Gesetzgeber an die Unternehmen stellt, auch im breiteren
Unternehmenskontext gerecht werden zu konnen (vgl.
Kriterium 17).

Dariiber hinaus sind die Mitarbeiter der Tochtergesell-
schaften angehalten, eigene Ideen fiir das Nachhaltigkeits-
management innerhalb ihrer Gesellschaft einzubringen.
Die Tochtergesellschaften verfiigen iiber unterschiedliche
Kandle wie das Vorschlagswesen, den Betriebsrat oder die
Verankerung der Mitarbeiterbeteiligung als Bestandteil der
Arbeits- oder Gesundheitspolitik, die ihren Mitarbeitern
die Moglichkeit der Mitgestaltung bieten. Bei der Dorrenberg
Edelstahl GmbH gibt es neben den allgemeinen Kandlen
zur Mitarbeiterbeteiligung auch ein Ideenmanagement zum
Thema Umweltsicherheit.

Die GESCO SE legt ein grofles Augenmerk auf die bestmdg-
liche Besetzung der Positionen auf allen Ebenen mit addquat
qualifizierten, loyalen, motivierten und leistungsstarken
Mitarbeitern. Im Rahmen der Strategie NEXT LEVEL 25
wurde das sogenannte LEADEX-Programm im Jahr 2023
weitergefiihrt, um die Fiihrungskrdfte der Tochtergesell-
schaften gezielt zu férdern und zu entwickeln und ihre
Flihrungskompetenzen in einem dynamischen Umfeld zu
schdrfen. Die Fiithrungskrdfte der Tochtergesellschaften
nahm im Jahr 2023 an vier Tagen am LEADEX-Programm teil.
Durch die Umsetzung der Vorgaben des Hinweisgeber-
schutzgesetzes konnen Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen der
GESCO-Gruppe dabei ihre Anliegen auch anonym gegen-
tiber der GESCO SE oder einem auflenstehenden Rechtsanwalt
duern.

Die GESCO SE als Holding ist in Wuppertal ansdssig und aus-
schliefllich in Deutschland tdtig. Die direkten Tochter-
gesellschaften der GESCO SE haben ihren Hauptsitz ebenfalls
in Deutschland. Bei internationalen Standorten werden die
dort geltenden Gesetze, Vorschriften und Regeln umgesetzt.

15. Chancengerechtigkeit

Es entspricht den auch im Verhaltenskodex festgelegten
Grundsdtzen der GESCO SE, die menschliche Vielfalt inner-
halb der Belegschaft zu respektieren und einen respekt-
vollen Umgang miteinander zu pflegen. GESCO toleriert keine
Diskriminierung, sei es aufgrund nationaler oder ethnischer
Herkunft, Geschlecht, Familienstand, Alter, sexueller Orien-
tierung, personlichem Gesundheitszustand, Religion, Welt-
anschauung oder der duflerlichen Erscheinung. Bei Perso-
nalentscheidungen geben ausschlieflich Kompetenz,
personliche Eignung und Arbeitsleistung den Ausschlag. Im
Berichtsjahr wurden keine Félle von Diskriminierung
gemeldet, was GESCO als Bestdtigung des Verhaltenskodex
und der entsprechenden Zielsetzung bewertet.

Die Unternehmen der GESCO-Gruppe verfolgen in ihrer
taglichen Praxis ausdriicklich und uneingeschrdnkt eine
Politik der Chancengleichheit. Unabhdngig von gesetzlichen
Verpflichtungen ist dies eine Selbstverstdndlichkeit.

Die Unternehmen unterstiitzen die Bewerbung von weiblichen
Interessenten, nehmen an Aktionen wie ,,Girls’ Days* teil
und suchen den Austausch mit Schulen und Hochschulen. All
dies erfolgt nicht aufgrund eines Quotendrucks, sondern
aus Uberzeugung.

Der Aufsichtsrat der GESCO SE hat 2017 fiir den Frauenanteil
im Aufsichtsrat eine Zielquote von 25 Prozent festgelegt.
Diese Quote wird derzeit erfiillt. Fiir den Vorstand hat
der Aufsichtsrat der GESCO SE 2015 eine Zielquote von

30 Prozent festgelegt. Diese Quote wird derzeit erfiillt. Zum
1. September 2020 wurde die Organisationsstruktur der
GESCO SE um eine erste Fiithrungsebene unterhalb des Vor-
stands ergdnzt. Eine zweite Fiilhrungsebene unterhalb des
Vorstands existiert weiterhin nicht. Fiir die erste Fiih-
rungsebene hat der Vorstand eine Zielquote von 25 Prozent
festgelegt. Derzeit wird diese Quote nicht erfiillt. Fiir die
Gruppe plant die GESCO keine Vorgaben in der Besetzung
von Organen oder Funktionsgruppen.
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Die Unternehmen der GESCO-Gruppe verfolgen und stdrken
durch vielfdltige Manahmen die Chancengerechtigkeit
zwischen ihren Mitarbeitenden.

Die Integration von Menschen mit einer Behinderung oder
Migrationshintergrund ist selbstverstandlich. Die GESCO-
Gruppe fordert den Zugang zum ersten Arbeitsmarkt fiir alle
Menschen im beschédftigungsfdahigen Alter. Mitarbeitende
mit Migrationshintergrund werden bei Bedarf durch Sprach-
kurse oder die Begleitung bei Behordengdngen in ihrer
Integration unterstiitzt.

Die GESCO-Gruppe beschéftigt selbstverstandlich Menschen
mit Behinderung ebenso wie Menschen verschiedener
ethnischer Herkunft und mit verschiedenen Nationalitdten.

Die Vereinbarung von Beruf und Familie wird durch die Mog-
lichkeit von Homeoffice und flexiblen Arbeitszeiten gefor-
dert. Elternzeit wird insbesondere auch bei den mdnnlichen
Mitarbeitern befiirwortet.

Ein hohes Maf an Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
wird durch entsprechende Mafnahmen sichergestellt, z.B.
durch regelmagige (Sicherheits-)Schulungen, betriebsdrzt-
liche Betreuung und praventive Gesundheitsforderung der
Belegschaft.

Mitbestimmung wird durch einen regelmafigen und ver-
trauensvollen Umgang mit den Betriebsrdten gelebt. Eine
angemessene Entlohnung bei den Gesellschaften ist u.a.
durch die Zugehorigkeit zu der IG Metall und damit einher-
gehender Tarifvertrdge sichergestellt.

16. Qualifizierung

Qualifizierte und motivierte Mitarbeiter gewinnen und
langfristig an das Unternehmen binden - das ist das ent-
scheidende Ziel, um die Zukunftsfahigkeit der GESCO-
Gruppe zu sichern. Dieses Ziel ldsst sich {iber eine hohe
Zufriedenheit und geringe Fluktuation, aber eben auch
iber den wirtschaftlichen Erfolg abbilden.

Der anhaltende Fachkrdftemangel zahlt auch fiir die
GESCO-Gruppe zu einem erheblichen Unternehmensrisiko.
Die Wahrnehmung der Arbeitgeberattraktivitdt durch
potenzielle Bewerber ist u.a. eng verkniipft mit der Umset-
zung einer konsequenten Digitalisierungsstrategie. Dazu
gehort, sowohl auf Holding-Ebene als auch in den Tochter-
gesellschaften die jeweiligen Arbeitsabldufe den techni-
schen Moglichkeiten entsprechend anzupassen und damit
fiir die Zukunft bestmoglich vorbereitet zu sein.

Der Schliissel hei3t Aus- und Weiterbildung. Diese nimmt bei
GESCO einen hohen Stellenwert ein. Innerhalb der Gesell-
schaften werden vielfdltige Moglichkeiten der Weiterbildung
und Qualifizierung angeboten. Die Mafinahmen reichen
von der klassischen Lehre bis zum dualen Studium. Die
Unternehmen bilden im Rahmen ihrer Méglichkeiten sowie
des betrieblichen Bedarfs sowohl in kaufmdnnischen als
auch in technischen Berufen aus. Im Jahr 2023 betrug die
Ausbildungsquote in der GESCO-Gruppe (Deutschland)

2,8 Prozent (2022: 3,3 Prozent). Kooperationen mit Schulen,
Hochschulen und Instituten bieten fachlichen Austausch
und erhéhen zugleich die Attraktivitdt als Arbeitgeber.
Mittelfristig wird eine Ausbildungsquote von mindestens

3 Prozent angestrebt. Weitere Ziele wurden bisher noch nicht
definiert, da die Qualifikationsanforderungen und der Weiter-
bildungsbedarf in den einzelnen Gesellschaften stark
variieren. Eine Erweiterung der Ziele ist fiir 2024 geplant.

Neben der Ausbildungsférderung liegt insbesondere ein
Augenmerk auf der Férderung der Beschdftigungsfahigkeit
von Mitarbeitern mit abgeschlossener Ausbildung. Im
Jahr 2023 wurden nicht nur vielfdltige Schulungs- und
Weiterbildungsangebote den Mitarbeitern der Tochter-
gesellschaften ermoglicht, sondern auch ein Fokus auf die
Gesundheitsférderung der Belegschaft gelegt. Hierzu zdhlen



MaRnahmen wie Gesundheits-Checkups und -beratung,
Impfungen durch Betriebsdrzte oder die Sicherstellung von
ergonomischen Arbeitspldtzen, die bei Kesel, Sommer &
Strassburger, PGW und Setter stattfanden.

Leistungsindikatoren
zu den Kriterien 14 bis 16

Leistungsindikator GRI SRS-403-9:
Arbeitsbedingte Verletzungen

2023 2022 Abweichung
zum Vorjahr
i. Anzahl der dokumentierbaren arbeitsbedingten Verletzungen 83 142 -59
ii. Arbeitsbedingte Todesfalle 0 0 0
iii. Anzahl arbeitsbedingter Verletzungen mit schweren Folgen 0 0 0
iv. Wichtigste Arten arbeitsbedingter Verletzungen Schnittverletzungen,
Prellungen
v. Anzahl gearbeiteter Stunden -267.130
2.244.508 2.511.638 (=11 %)
83 Verletzungen bei 1.647 Mitarbeitern entspricht einer Quote
von 5 Prozent (-3 Prozent ggii. Vorjahr; 2022: 8 Prozent).
2023 2022* Abweichung
zum Vorjahr
i. Anzahl und Quote der dokumentierbaren arbeitsbedingten Verletzungen 0 - -
ii. Arbeitsbedingte Todesfalle 0 - -
iii. Anzahl arbeitsbedingter Verletzungen mit schweren Folgen 0 - -
iv. Anzahl gearbeiteter Stunden 139.203 - -
v. Wichtigste Arten arbeitsbedingter Verletzungen
*Die Zahlen fur alle Mitarbeiter, die keine Angestellten sind, deren Arbeit
und/ oder Arbeitsplatz jedoch von der Organisation kontrolliert werden wurden
erstmals im Jahr 2023 in detaillierter Form erhoben.
Leistungsindikator GRI SRS-403-10:
Arbeitsbedingte Erkrankungen
«
o
N
2023 2022 Abweichung S
zum Vorjahr 7
w
i. Arbeitsbedingte Todesfalle 0 0 - o
ii. Anzahl der dokumentierten arbeitsbedingten Erkrankungen 0 3 -3

iii. Wichtigste Arten arbeitsbedingter Erkrankungen
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2023 2022* Abweichung

zum Vorjahr

i. Arbeitsbedingte Todesfalle

ii. Anzahl der dokumentierten arbeitsbedingten Erkrankungen

iii. Wichtigste Arten arbeitsbedingter Erkrankungen

* Die Zahlen fir alle Mitarbeiter, die keine Angestellten sind, deren Arbeit
und/ oder Arbeitsplatz jedoch von der Organisation kontrolliert werden wurden
erstmals im Jahr 2023 in detaillierter Form erhoben.

Leistungsindikator GRI SRS-403-4:
Mitarbeiterbeteiligung zu Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz

In allen Unternehmen der GESCO-Gruppe sind Arbeits-
sicherheitsausschiisse installiert:

2023* 2022* Abweichung

zum Vorjahr

Mitglieder

78 81 -4%

Sitzungen pro Jahr

46 41 +11%

* exklusive GESCO SE

Uber die gesamte Gruppe hinweg sind 78 Mitarbeiter an
diesen Ausschiissen beteiligt. Die Anzahl der Ausschuss-
mitglieder hat sich um 3 Personen (Vergleich 2022: 81) ver-
ringert.

Uber alle elf Betriebe hinweg haben diese Ausschiisse 46-Mal
in 2023 getagt. Das bedeutet, dass diese im Schnitt 4,1-Mal
zusammenkamen, was einem Zuwachs von 0,4 im Vergleich
zum Vorjahr entspricht.

In den Betrieben der GESCO Gruppe arbeiten auch Personen,
die nicht bei der GESCO angestellt sind. Hierbei handelt es
sich um Reinigungskréfte, Dienstleister wie Wartungsfirmen
oder auch beauftragte Handwerksunternehmen fiir Sanie-
rungsarbeiten an den Gebduden. Sdamtliche Dienstleister
werden nach objektiven Kriterien ausgewdhlt. Selbst-
verstdandlich legen wir standortunabhdngig auch in der
Zusammenarbeit mit unseren Partnern und Dienstleistern
groflen Wert auf die Einhaltung von Recht und Gesetz
sowie entsprechenden Verhaltensstandards, die im Einklang
mit den jeweiligen nationalen Vorschriften stehen. Eine
weiterfithrende Mitarbeiterbeteiligung dieser Personen-
gruppen findet nicht statt.



Leistungsindikator GRI SRS-404-1 (siehe G4-LA9):
Stundenzahl der Aus- und Weiterbildungen

2023 2022 Verdnderung
zum Vorjahr
Aus-und Weiterbildungsstunden — méannlich 9,24
Aus-und Weiterbildungsstunden —weiblich 12,85
Aus- und Weiterbildungskosten (TEUR) 825,77 949 -13%
Aus- und Weiterbildungskosten pro Mitarbeiter (EUR) 499 521 -4%

*Bei den Zahlen zu Aus- und Weiterbildungsstunden fiir das Jahr 2022 wurde
keine geschlechterspezifische Fragemethodik verwendet. Daher sind die
Zahlen aus dem Vorjahr nicht vergleichbar.

Leistungsindikator GRI SRS-405-1:

Diversitat

2023 2022*
mannlich 88,9% 66,6 %
weiblich 111 % 33,3%
Unter 30 Jahre 0% 0%
30-50 Jahre 27,8% 0%
Uber 50 Jahre 72,2% 100 %

*Die Werte von 2022 fiir Kontrollorgane beziehen sich alleinig auf den Vorstand
und Aufsichtsrat der GESCO SE und nicht auf die Kontrollorgane aller Gruppen-
mitglieder. Diese wurden nur im Jahr 2023 erfasst.

2023 2022 Veranderung

zum Vorjahr

mannlich 80,9 % 73,6 % +10%
weiblich 191 % 26,4 % -28%
Unter 30 Jahre 12,4 % - -
30-50 Jahre 45,4 % - -
Uber 50 Jahre 42,2% - -

Leistungsindikator GRI SRS-406-1:
Diskriminierungsvorfille

Im Berichtsjahr wurden keine (0) Diskriminierungsfdlle
gemeldet.
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Kriterium 17
zu Menschenrechten

17. Menschenrechte

Die Achtung der Menschenrechte ist fiir GESCO selbstver-
stdandlich. Die Vermeidung von Menschenrechts- und
Umweltrechtsverletzungen in der Lieferkette gehort zu den
als wesentlich identifizierten Nachhaltigkeitshemen. Die
daraus abgeleiteten Risiken aus der gesellschaftlichen Ver-
antwortung in der Wertschopfungskette betreffen mag-
geblich die Beziehungen zu Lieferanten. Die potenziellen
negativen Auswirkungen reichen von direkten Lieferanten
(unmittelbarer Zulieferer) iiber deren vorgelagerte Lieferkette
(mittelbarer Zulieferer) bis zur Rohstoffbeschaffung.

Die Unternehmen der GESCO-Gruppe sind iiberwiegend in
Deutschland ansdssig und agieren damit in einem hoch
regulierten Umfeld. Als mittelstdndische Unternehmen bezie-
hen sie Rohstoffe, Vormaterialien und Komponenten {iber-
wiegend von etablierten, vorrangig deutschen Anbietern.
Auch der Absatz erfolgt mit ca. 80 Prozent der Umsdtze
vorwiegend in Deutschland und im europdischen Ausland,
also ebenfalls in einem regulierten Umfeld.

Die GESCO-Gruppe unterliegt ab dem 1. Januar 2024 dem
deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG). Ziel
ist die Vermeidung von Menschenrechts- und Umwelt-
verletzungen in der Wertschopfungskette bei den Zulieferern
und im eigenen Geschdftsbereich. Die GESCO SE hat im
Jahr 2023 eine abstrakte und konkrete Risikoanalyse des
eigenen Geschdftsbereichs und der Lieferketten in Bezug
auf die Lieferanten nach dem LKkSG durchgefiihrt. Zum Ende
des Jahres 2023 hat die GESCO-Gruppe zudem eine men-
schenrechtliche Grundsatzerkldarung nach dem LkSG abge-
geben und ein Beschwerdeverfahren nach dem LkSG ein-
gerichtet, das das bestehende Hinweisgebersystem nach dem
Hinweisgeberschutzgesetzt erweitert. Zum 1. Januar 2024
wird die GESCO-Gruppe alle Pflichten, welche zu diesem
Zeitpunktnach dem LKSG zu erfiillen sind, umsetzen.
Demnach ist das Ziel der GESCO SE, kontinuierlich menschen-
rechtlichen- und umweltbezogenen Risiken zu analysieren
und diese vorzubeugen. Die Prozesse, die hierfiir notwendig

sind, sind im Jahr 2024 vollstdndig aufgebaut. Quantitatives
Ziel ist es, bis zum Ende des Jahres 2024 80 Prozent der
bereits bestehenden und 80 Prozent der neuen Lieferanten
auf die Einhaltung von menschrechts- und umweltbezoge-
nen Pflichten zu priifen.

Managementkonzept

Die Konzeption und systematische Umsetzung der Pflichten
aus dem LkSG wird vom Steuerungskreis ESG@GESCO
geleitet. Dieser setzt sich zusammen aus dem Vorstand (CEO
und CFO) und den Fachbereichen Legal, Tax and Adminis-
trative Services sowie Investor Relations & Communications.
Unterstiitzt wird der Steuerungskreis von einem auf Nach-
haltigkeitsberatung spezialisierten Dienstleister sowie von
einem Compliance-Beauftragten und der ESG-Verantwort-
lichen der GESCO SE. Aus dem Steuerungskreis ESG@GESCO
werden zentral die anfallenden Prozesse und Manahmen
konzeptioniert und durch den Head of Legal, Tax and
Administrative Services in seiner Funktion als Menschen-
rechtsbeauftragter (Kontrollfunktion) und den zustdndigen
Compliance-Beauftragten in seiner Funktion als LkSG-
Umsetzungsverantwortlicher (operativ tdtige Einheit) mit
den LkSG-Beauftragten der Tochtergesellschaften der
GESCO SE koordiniert. Fiir jede Tochtergesellschaft wurde
ein LkSG-Beauftragter ernannt. Die LkSG-Beauftragten
haben durch ihre tdgliche Arbeit einen engen thematischen
Bezug zum Lieferkettenmanagement und gestalten das
Thema aktiv im eigenen Unternehmen mit. Die LkSG-
Beauftragten wurden inhaltlich im Jahr 2023 hinreichend
durch den externen Dienstleister in Zusammenarbeit mit
dem Menschrechtsbeauftragten und dem LkSG-Umsetzungs-
verantwortlichen geschult.

Die GESCO SE trennt die operative Sachbearbeitung und
die Kontrolle der Einhaltung der Sorgfaltspflichten nach
dem LKSG durch die Benennung eines Menschenrechts-
beauftragten und eines davon unabhdngigen operativ tdtigen
LkSG-Umsetzungsverantwortlichen.

Die fiir die Lieferkette vorgenommene Risikoanalyse wurde
mithilfe des von der Bundesregierung bereitgestellten
Risikokatalogs zundchst zentral durch die GESCO SE und



ihren Dienstleister vorgenommen. Die dabei gefundenen
Ergebnisse zeigten die abstrakten Risiken der von den Unter-
nehmen der GESCO-Gruppe genutzten Lieferketten (sog.
abstrakte Risikoanalyse). Sodann wurde begonnen, diese
Risiken anhand von auf die Lieferkette konkret zuge-
schnittenen Fragebdgen zu konkretisieren (konkrete Risiko-
analyse). Die Fragebdgen wurden ebenfalls auf Ebene der
GESCO SE entwickelt und in Zusammenarbeit mit der exter-
nen Beratungsgesellschaft konzipiert. Adressaten der
Fragebdgen waren die Unternehmen der GESCO-Gruppe und
deren unmittelbare Zulieferer.

Diese Fragebdgen werden nach erfolgtem Riicklauf auf
Ebene der GESCO SE ausgewertet und in Absprache mit den
jeweiligen LkSG-Koordinatoren auf Tochtergesellschafts-
ebene, sofern notwendig, Abhilfe- und Praventionsmafi-
nahmen abgestimmt und umgesetzt. Die Umsetzung der

Sorgfaltspflichten nach dem LkSG wird von dem dafiir
ernannten Menschenrechtsbeauftragten der GESCO-Gruppe
iiberwacht.

Fiir den eigenen Geschadftsbereich wurden auf Ebene der
GESCO SE, gemeinsam mit dem externen Dienstleister, eben-
falls Fragebdgen entwickelt, die an die einzelnen Unter-
nehmen der Tochtergesellschaften versendet wurden und
von diesen zu beantworten waren.

Die Riicklaufer der Fragebdgen werden derzeit ausgewertet.
Relevante Risiken werden in Abstimmung mit den Organen
der jeweiligen Gesellschaften und deren LkSG-Beauftragten
festgelegt und umgesetzt. Die Ordnungsgemadfheit dieses
Verfahrens wird durch den Menschenrechtsbeauftragten der
GESCO SE iiberwacht.

Umsetzungsverpflichtung
nach dem LkSG

GESCO SE

RegelméBiger Austausch,
Koordination, Kontrolle

Vorstand

Bericht T l Kontrolle

LkSG-
Umsetzungsverantwortlicher
(operativ tatig)

Kontrolle

Bericht
— Menschenrechts-
&—— beauftragter

RegelméBiger Austausch,
Koordination, Kontrolle

Tochtergesellschaft A

Geschéftsfithrung

IIé
IIé
IIé

Bericht Kontrolle

LkSG-Koordination der
Tochtergesellschaften

Bericht Kontrolle

Enkelgesellschaften

Tochtergesellschaft B

Geschéftsfiihrung

Bericht Kontrolle

LkSG-Koordination der
Tochtergesellschaften

Bericht Kontrolle

Tochtergesellschaft C

Geschaftsfithrung

Bericht Kontrolle

LkSG-Koordination der
Tochtergesellschaften

Bericht Kontrolle

Enkelgesellschaften

Enkelgesellschaften

GESCO 2023

153




154

Die dargestellte Aufbauorganisation ist teilweise gesetzlich
vorgegeben (Benennung und Funktion des Menschen-
rechtsbeauftragten bei der GESCO-Gruppe). Die Wirksamkeit
des Konzepts der LkSG-Beauftragten und die jeweiligen
Prozesse werden regelmadgig tiberpriift. Sollte das Konzept
angepasst werden miissen, kann dies in der Runde von
allen Teilnehmenden angesprochen und dann entsprechend
umgesetzt werden.

MaBnahmen

Um hinsichtlich des Gesetzes Konformitdt zu schaffen, hat
die GESCO-Gruppe bereits im Jahr 2022 damit begonnen,
die Anforderungen systematisch zu analysieren und in Pro-
zesse umzusetzen. Fiir die Konzeption und Umsetzung
wurde die Expertise eines externen, auf Nachhaltigkeit spe-
zialisierten, Dienstleisters herangezogen. Der bisherige
Stand der Umsetzung belduft sich auf:

- die Bestimmung von Verantwortlichen (Menschenrechts-
beauftragter, LkSG-Umsetzungsverantwortlicher, LkSG-
Beauftragte)

- regelmdRige Austauschformate

- die Konzeption der Anforderungen

+ die Schulung und Sensibilisierung von Geschaftsfiihrern
und Mitarbeitern aus den Tochtergesellschaften

- die Erstellung einer abstrakten Risikoanalyse fiir alle
direkten Zulieferer der Tochtergesellschaften

- die Erstellung von multilingualen Fragebdgen zur konkre-
ten Risikoanalyse des eigenen Geschdftsbereiches der
Tochter- und Enkelgesellschaften

- die Erstellung von multilingualen Fragebogen zur kon-
kreten Analyse der Lieferketten der Zulieferer

- die Einrichtung eines Beschwerdeverfahrens gemdR §8
LKkSG und die Aufstellung einer diesbeziiglichen Verfah-
rensordnung

- die Bearbeitung und Versendung der Fragebogen
zum eigenen Geschdftsbereich und den Zulieferern im
November 2023 durch die LkSG-Koordinatoren

- die Auswertung der Fragebdgen zum eigenen Geschafts-
bereich und den Zulieferern Ende November/Anfang
Dezember 2023 durch die GESCO-Gruppe und die Erstellung
von Abhilfe- und PrdventionsmafSnahmen in Zusammen-
arbeit mit den jeweiligen LkSG-Beauftragten

- die Erstellung einer menschenrechtlichen Grundsatz-
erkldrung im Dezember 2023

Die Sensibilisierung und Schulung der Mitarbeiter der
Tochtergesellschaften erfolgte im Zuge einer fortlaufenden
Workshop-Reihe zum Thema ,,Anforderungen aus dem
LkSG und Umsetzung Risikoanalyse“. Ziel der Workshop-
Reihe war und ist die Befdhigung der LkSG-Beauftragten
und der Mitarbeiter der Unternehmen der GESCO-Gruppe zur
Sensibilisierung, Einhaltung und Durchsetzung menschen-
rechtsbezogener und umweltbezogener Sorgfaltspflichten.
Dabei war zundchst die Einfiithrung in den regulatorischen
Kontext erforderlich, gefolgt von der Befdhigung zur opera-
tiven Umsetzung der konkreten Risikoanalyse sowie zur
Einrichtung etwaiger erforderlich werdender Abhilfe- und
Praventionsmafnahmen.

Ziel und abgeleitete Strategien

Da die Vermeidung von Menschenrechts- und Umweltrisiken
in der eigenen Lieferkette und im eigenen Geschdftsbereich
ein iibergeordnetes Ziel der GESCO-Gruppe ist, ist es unser
Bestreben, die erweiterten Anforderungen gewissenhaft
und konsequent umzusetzen. Hierfiir wurden solide Prozesse
entwickelt, die es langfristig ermdglichen, die Sorgfalts-
pflichten aus dem deutschen Lieferkettengesetz rechtskon-
form umzusetzen, aber sich auch perspektivisch auf kom-
mende Verschdrfungen durch die in Vorbereitung befindliche
EU-Richtlinie vorzubereiten. Besonders relevant dafiir ist
eine angemessene und wirksame Risikoanalyse. Hierfiir wird
neben der klassischen Betrachtungsweise (Outside-in) die
Inside-out-Perspektive angewandt, d.h. Menschenrechts-
und Umweltrisiken werden aus der Sichtweise der poten-
ziell Betroffenen analysiert. Zudem teilt sich die Risiko-
analyse auf in:



- eine regelmdBige Risikoanalyse, welche jdhrlich wieder-
holt wird und in der abstrakte Risiken analysiert und
priorisiert werden sollen

- eine anlassbezogene Risikoanalyse, die bei substantiierter
Kenntnis umgehend durchgefiihrt werden muss

- eine konkrete Risikoanalyse des eigenen Geschdftsbereichs
und des Geschéftsbereiches der Zulieferer

Identifikation von Risiken

Potenzielle Risiken werden mithilfe einer angemessenen
und wirksamen Risikoanalyse ermittelt. Hierfiir wurden im
Jahr 2023 abstrakte Menschenrechts- und Umweltrisiken
der unmittelbaren Lieferanten und Dienstleister nach Art
des Produktes und Herkunftslandes mithilfe einer Daten-
bank der Agentur fiir Wirtschaft- und Menschenrechte
recherchiert. Anschliefend wurden die abstrakten Risiken
konkretisiert. Hierfiir wurde die Geschdftsbeziehung zum
Lieferanten beriicksichtigt, sowie das Ausmag fiir Betroffene,
der Umfang und die Unumkehrbarkeit der Menschenrechts-
oder Umweltverletzung. AnschlieSend wurde die Wahr-
scheinlichkeit analysiert, mit der die negative Auswirkung
eintreten wird. Sodann wurde das konkretisierte Risiko
aus Sicht der GESCO-Gruppe priorisiert. Hierfiir wurde das
Einflussvermdgen des Unternehmens auf die Vermeidung
der Risiken bewertet. Dariiber hinaus wurde beriicksichtigt,
ob das Unternehmen mafgeblich oder indirekt an der
negativen Auswirkung beteiligt ist (Art des Verursachungs-
beitrags). Diese Analyse wird fortlaufend durchgefiihrt
und gewdhrleistet, dass potenzielle Menschenrechts- und
Umweltrisiken systematisch erfasst, konkretisiert und fiir
die GESCO-Gruppe priorisiert werden.

Auf der Grundlage der regelmdfigen Risikoanalyse wurden
im Jahr 2023 passgenaue Fragebogenkataloge gegeniiber
den Lieferanten der Tochtergesellschaften entwickelt und an
diese iibermittelt. Je nach Ergebnis der konkreten Risiko-
analyse, also der konkreten Risikodisposition eines Liefe-
ranten, konnten unterschiedliche Eskalationsstufen ermittelt
werden, um den Risiken von menschenrechtlichen oder
umweltbezogenen Verletzungen zu begegnen. Die Aufkiindi-
gung einer bestehenden Geschdftsbeziehung ist die letzte
dieser Eskalationsstufen.

Die GESCO SE verfolgt dabei fiir ihre Gruppe einen partner-
schaftlichen Ansatz, wenn es die Geschdftsbeziehung
erlaubt. Ziel ist es, potenzielle Risiken gemeinsam aktiv zu
vermeiden. Dariiber hinaus hat die GESCO-Gruppe ein
Beschwerdeverfahren nach §8 LKSG installiert, welches es
Betroffenen ermdglicht, Risiken fiir oder Verletzungen von
Schutzgiitern nach dem LkSG zu melden. Fiir diese Zwecke
hat die GESCO-Gruppe eine Verfahrensordnung entwickelt,
in welcher das Beschwerdeverfahren festgehalten wird.

Dariiber hinaus hat die GESCO-Gruppe im Dezember 2023
eine Menschenrechtserkldrung nach dem LkSG entworfen,
abgestimmt und verabschiedet.

Das Ziel, der Verantwortung zum Schutz der Menschrechte
nachzukommen, ist dementsprechend zum 1. Januar 2024
LkSG-konform erfiillt, da die GESCO-Gruppe alle Sorgfalts-
pflichten, welche das LkSG zu diesem Zeitpunkt einfordert,
zum 1. Januar 2024 aktiv umsetzt.

Erkldrung im Sinne des NAP Wirtschaft
und Menschenrechte

Die GESCO SE verfiigt iiber einen Verhaltenskodex, der auf
der Homepage veroffentlicht ist. Dieser umfasst Teile der
ILO-Kernarbeitsnormen, wie zum Beispiel die ausdriickliche
Ablehnung von Kinderarbeit und den Fokus auf Arbeits-
schutz und Arbeitssicherheit. Im Rahmen der laufenden Pro-
zesse zur LkSG-Konformitdt wird der Verhaltenskodex im
Jahr 2024 angepasst und erweitert. https://www.gesco.de/
fileadmin/user_ upload/about-us/corporate-governance/
GESCO_ Verhaltenskodex_ 2023.pdf

Der Verhaltenskodex wurde vom Vorstand der GESCO SE
verabschiedet. Da die GESO SE jedoch kein von der Holding
zentralistisch organisierter Konzern ist, sind die jeweiligen
Geschéftsfiihrer der Tochtergesellschaften Ansprechpartner
bei Fragen oder Fehlverhalten, welches von den Grund-
sdtzen des Verhaltenskodexes abweicht. Der Verhaltenskodex
ist sowohl nach innen an die eigenen Mitarbeiter als auch
nach auflen an die Geschdftspartner gerichtet. Beim Einge-
hen von Geschdftspartnerschaften erwartet die GESCO SE
einen Verhaltenskodex, der dem eigenen in seinem Wesen
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gleichkommt. Die Reichweite des Verhaltenskodexes
umfasst alle Beschédftigten der GESCO-Gruppe. Bei Joint-
Ventures und Minderheitsbeteiligungen wirkt die GESCO SE
im Rahmen gesellschaftsrechtlicher Moglichkeiten auf die
Einfiihrung eines Verhaltenskodex nach Maf3gabe dieses
Regelwerkes hin. Weitere Angaben sind in Kriterium 7
(Kontrolle) vermerkt.

Im Zuge der angemessenen und wirksamen Risikoanalyse
werden auch besonders schutzbediirftige Personengruppen
in der Analyse erfasst. Dies wird in den Rechtspositionen
des LKSG, insbesondere in Position 1 (Verbot von Kinder-
arbeit), Position 2 (Verbot von Zwangsarbeit) und Position 7
(Verbot der Ungleichbehandlung der Beschaftigten), abge-
bildet. Die Einschdtzung der menschenrechtlichen Risiken
und der eigenen Einflussmoglichkeiten wird 2023 im Zuge
der regelmdfigen Risikoanalyse nach den Kriterien des LkSG
analysiert. Die genaue Beschreibung des Verfahrens ist im
Abschnitt , Identifikation von Risiken“ beschrieben.

Im Rahmen der Prozesse zur LkSG-Konformitdt wurden
Mitarbeiter zum Thema Einhaltung von menschenrechts-
bezogenen- und umweltbezogenen Sorgfaltspflichten
sensibilisiert (siehe oben ,Identifikation von Risiken*). Die
Einhaltung der menschenrechtsbezogenen- und umwelt-
bezogenen Sorgfaltspflichten erfolgt einerseits iiber den
Anspruch an Geschaftspartner, einen dhnlichen Verhaltens-
kodex wie die GESCO SE aufzuweisen, und andererseits iiber
die Risikoanalyse im Rahmen des LkSG (siehe oben
,ldentifikation von Risiken*). Die GESCO SE hat auf ihrer
Unternehmenswebseite einen separaten LkSG-Beschwerde-
mechanismus implementiert, welcher in den Sprachen der
potenziell Betroffenen aufseiten der Zulieferer (in Italie-
nisch, Franzosisch, Taiwanesisch, Chinesisch, Spanisch,
Tiirkisch) sowie in Deutsch und Englisch zur Verfiigung
steht. Der Schutz der Hinweisgeber ist gewdhrleistet und
umfasst neben allen Beschdftigten auch Dritte (Geschafts-
partner oder Kunden). Die MafRnahmen zum Beschwerde-
mechanismus werden fortlaufend im Rahmen der LkSG-
Konformitdt auf ihre Wirksamkeit gepriift und
entsprechend angepasst.

Aktuell gibt es keinen Verhaltenskodex fiir zuliefernde
Unternehmen auf Holdingebene. Entsprechend dem LkSG

werden zukiinftig zuliefernde Unternehmen auf die Ein-
haltung der entsprechenden menschenrechtsbezogenen-
und umweltbezogenen Sorgfaltspflichten hin analysiert.
Auch die wirksame Einhaltung, Prdventions- und Abhilfe-
mafnahmen sowie Konzepte der Wiedergutmachung
werden zurzeit im Rahmen des LkSG gepriift und entwickelt.
Die Berichterstattung findet ab 2024 im Rahmen der
Dokumentationspflicht des LKSG statt.

Leistungsindikatoren
zu Kriterium 17

Leistungsindikator GRI SRS-412-3:
Auf Menschenrechtsaspekte gepriifte
Investitionsvereinbarungen

Investitionsvereinbarungen oder -vertrdge enthalten bisher
keine Menschenrechtsklauseln.

Natiirlich wird schon derzeit von allen Vertragspartnern
die Einhaltung von Recht und Gesetz gefordert. Fiir das erste
Quartal im Jahr 2024 ist im Rahmen einer LkSG-Konzern-
richtlinie, die zwingende Einfiihrung einer Menschenrechts-
und Umweltklausel fiir zukiinftige Investitionsvereinbarung
und Vertrdge geplant. Hinsichtlich des Bestandes der Alt-
vertrdage besteht in der LkSG-Richtlinie die Anweisung, das
im Rahmen von Nachtrdgen die Klausel zum Vertrags-
gegenstand gemacht werden soll, sodass kontinuierlich auch
der Altvertragsbestand um die Menschenrechts- und
Umweltklausel erweitert wird.

Leistungsindikator GRI SRS-412-1:
Auf Menschenrechtsaspekte gepriifte Betriebsstatten

Im Berichtszeitraum wurden folgende Standorte auf die
Einhaltung der Menschenrechte gepriift:

2023
Anzahl geprufte Geschéaftsstandorte 18
Anteil an allen Geschéftsstandorten weltweit 54,5 %




Mit dieser Priifung wurden die Standorte priorisiert, welche
die meisten Mitarbeitenden umfassen. Damit sind 90 Pro-
zent der Mitarbeitenden iiber alle Gruppengesellschaften
hinweg in die Priifung einbezogen worden. Dies kann auch
in der menschenrechtlichen Grundsatzerkldrung nach-
gelesen werden. In einem ndchsten Schritt sind die Aus-
landsenkelgesellschaften einer Priifung des eigenen
Geschdftsbereiches zu unterziehen. Es ist geplant dies bis
Anfang 2025 abzuschlieflen.

Leistungsindikator GRI SRS-414-1:
Auf soziale Aspekte gepriifte, neue Lieferanten

a. Bisher wurden neue Lieferanten in der Priifung auf
soziale Aspekte nicht einbezogen. Bis Ende 2024 ist geplant,
dass 80 Prozent der neuen Lieferanten auf die Einhaltung
menschenrechts- und umweltbezogener Pflichten gepriift
werden.

Leistungsindikator GRI SRS-414-2:
Soziale Auswirkungen in der Lieferkette

a. Zahl der Lieferanten, die auf soziale Auswirkungen iiber-
priift wurden und b. bei denen potenzielle negative soziale
Auswirkungen ermittelt wurden:

2023
Zahl der Lieferanten, die auf soziale Auswirkungen
Uberprift wurden 420
Zahl der Lieferanten, bei denen erhebliche potenzielle
negative soziale Auswirkungen ermittelt wurden 403

c. Erhebliche tatsdchliche und potenzielle negative soziale
Auswirkungen, die in der Lieferkette ermittelt wurden

Potenzielle negative soziale Auswirkungen in der Lieferkette:

- Kinderarbeit

+ Zwangsarbeit & Sklaverei

+ Arbeitsschutz

- Vereinigungsfreiheit

- Ungleichbehandlung in der Beschdftigung
- Angemessener Lohn

Zum Zeitpunkt der Verdffentlichung war die Ermittlung der
tatsachlichen negativen sozialen Auswirkung (b.) noch
nicht abgeschlossen, sodass hier noch keine abschliefende
Bewertung vorgenommen werden kann. Resultierend
daraus, kann zum jetzigen Zeitpunkt noch keine Aussage
getroffen, inwiefern Vereinbarungen zu Verbesserungen
getroffen werden (d.) bzw. die Ultima Ratio als Beendigung
der Geschdftsbeziehung (e.) herangezogen wird.
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Kriterium 18
zUu Soziales / Gemeinwesen

18. Gemeinwesen

Griindungsidee und Geschdftsmodell der GESCO ist es,
Unternehmensnachfolgen zu erméglichen und Unternehmen
im Rahmen des langfristigen Beteiligungsansatzes
zukunftsbezogen weiterzuentwickeln. Damit einher geht die
Schaffung von Wohlstand und Einkommen fiir Aktiondre,
Mitarbeiter, Geschédftspartner und die Gesellschaft. Ziel ist
es, bei allen Unternehmen der Gruppe Nachfolgel6sungen
sicherzustellen.

Uber die Bereitstellung umfangreicher 6ffentlich verfiig-
barer Informationen hinaus sucht die GESCO SE insbesondere
im Umfeld von Unternehmensiibernahmen den Kontakt
zur regionalen Politik sowie zu den finanzierenden Banken
des libernommenen Unternehmens, um sich als neue
Eigentiimerin vorzustellen. Nach der Ubernahme sollen
Standort, Belegschaft und Unternehmensidentitat der
erworbenen Gesellschaften bewahrt bleiben, sodass das
bestehende Netzwerk bzw. die Stakeholder des {ibernomme-
nen Unternehmens wie Kunden, Lieferanten, Kommunen,
Nachbarn oder Banken ihre bewdhrten Partner behalten.

Beim gesellschaftlichen Engagement setzt die GESCO-Gruppe
einen Schwerpunkt auf die Férderung der ,,MINT“~Facher.
Seit 2019 hat die GESCO SE ein Férderprogramm fiir die
Wuppertaler Kinder- und Jugend-Universitdt fiir das
Bergische Land gGmbH - kurz Junior Uni - mit Sitz in
Wuppertal aufgenommen. In diesem Rahmen unterstiitzt
GESCO die Junior Uni mit 60.000 € jdhrlich. Die 2008
gegriindete Bildungseinrichtung ist eine bundesweit ein-
malige Lehr- und Forschungseinrichtung, die jungen
Menschen von vier Jahren bis zum Abitur Kurse zum Expe-
rimentieren und Forschen anbietet. Damit erhebt sie den
Anspruch, junge Menschen fiir den Einstieg in technische
Berufe zu begeistern und darauf vorzubereiten. Die Unter-
nehmen der GESCO-Gruppe unterstiitzen insbesondere Sport-
und Kultureinrichtungen in ihrem jeweiligen regionalen
Umfeld.

Im Bereich Gemeinwesen bestehen immer dort Risiken,

wo Unternehmen aufgrund gednderter Rahmenbedingungen
Stellen streichen miissen oder 6konomische Einbuflen
erfahren, die sich auf Lohne und Gehadlter, Sozialabgaben und
Aufwdnde zur Altersvorsorge negativ auswirken. Eine
dezidierte Analyse von Risiken bzw. ein konkretes Manage-
mentkonzept ist aus unserer Sicht hier nicht zielfiihrend,
vielmehr soll sichergestellt werden, dass die Wertentwicklung
der GESCO-Gruppe positiv ist und mogliche Risiken gar
nicht erst entstehen.

Die Wertentwicklung der GESCO-Gruppe am Kapitalmarkt
liest man an der Aktienkursentwicklung und Dividenden-
zahlung ab. Der Kurs der GESCO-Aktie gab im Berichts-
jahr 2023 22,8 Prozent nach. Beriicksichtigt man die Divi-
dendenzahlung von EUR 1,00 pro Aktie dann reduziert sich
der Riickgang auf 18,7 Prozent. Der Vergleichsindex SDAX
Kursindex stieg im gleichen Zeitraum um 14,4 Prozent.

Seit vielen Jahren unterstiitzt GESCO die
Junior Uni in Wuppertal. Im Mittelpunkt

des Angebots der auBerschulischen Bildungs-
einrichtung stehen die MINT-Facher.



Die Tochtergesellschaften stdarken an ihren Standorten das
Gemeinwesen, indem sie - wo wirtschaftlich sinnvoll -
bevorzugt mit lokalen Unternehmen zusammenarbeiten oder
auch lokale Sozial-, Kultur- und Sportvereinigungen durch
Spenden unterstiitzen.

Leistungsindikatoren
zu Kriterium 18

Leistungsindikator GRI SRS-201-1:
Unmittelbar erzeugter und ausgeschiitteter
wirtschaftlicher Wert

Geschéftsjahr 2023 Geschaftsjahr 2022 Abweichung zum
in TEUR inTEUR Geschéftsjahr 2022
inTEUR
i Unmittelbar erzeugter wirtschaftlicher Wert 562.358 585.190 -22.832
Erlése - - -

ii  Ausgeschiitteter wirtschaftlicher Wert
Betriebskosten 391.641 413.270 -21.629
Léhne und Leistungen fir Angestellte 126.128 121.657 +4.471
Zahlungen an Kapitalgeber 15.504 14.332 +1.172
Zahlungen an den Staat 11.072 14.534 -3.462

iii Beibehaltener wirtschaftlicher Wert

i-ii 18.013 21.397 -3.384
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Kriterien 19-20
zu Compliance

19. Politische Einflussnahme

Fiir die Arbeit der GESCO-Gruppe sind eine ganze Reihe an
aktuellen Gesetzgebungsverfahren relevant, die primdr
unsere Beteiligungen betreffen, wie z.B. auf EU-Ebene die
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) oder
der Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM) und auf
nationaler Ebene das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz.
Wir analysieren diese Vorhaben und auch die daraus resul-
tierenden Anforderungen an uns iiber unser Risikomanage-
ment, bewerten sie und fiihren entsprechende Maf3inahmen
auf operativer Ebene ein.

Die GESCO SE ist Mitglied im Deutschen Investor Relations
Verband (DIRK). Der DIRK ist der grofite europdische Fach-
verband fiir den Austausch zwischen Emittenten und dem
Kapitalmarkt. Der Verband vertritt unter anderem die Inte-
ressen in einem sensiblen Kraftespiel zwischen Emittenten,
Gesetzgeber, Handelsplattformen, Kapitalgebern und
sonstigen Interessenvertretern. Zu diesem Zweck steht der
Verband im laufenden Austausch mit den zahlreichen fiir
die Kapitalmarktprozesse maf3geblichen Institutionen, wie
der Deutschen Borse, der Bundesanstalt fiir Finanzdienst-
leistungsaufsicht (BaFin), dem Deutschen Aktieninstitut
(DAI), der Deutschen Vereinigung fiir Finanzanalyse und
Asset Management (DVFA), dem Bundesverband Investment
und Asset Management (BVI), der Deutschen Schutz-
vereinigung fiir Wertpapierbesitz e. V. (DSW), der Schutz-
gemeinschaft der Kapitalanleger e.V. (SdK) und vielen mehr.
Dariiber hinaus ist die GESCO SE Mitglied des DAI. Das
DAI bringt stellvertretend fiir die Mitgliedsunternehmen im
fachlichen Austausch mit der Politik und den Aufsichts-
behorden die Perspektiven von Real- und Finanzwirtschaft
in die politische Debatte ein.

Bei politischen Vereinigungen unterhalten die Unternehmen
der GESCO-Gruppe keine Spendentdtigkeiten. Die Tochter-
gesellschaften pflegen Mitgliedschaften in fiir sie relevanten
Arbeitgeber- und Branchenverbdanden im Rahmen der
Compliance-Richtlinie.

Es bestehen folglich keine Risiken aus der Geschaftstdtigkeit
der GESCO durch politische Einflussnahme.

Leistungsindikatoren
zu Kriterium 19

Leistungsindikator GRI SRS-415-1:
Parteispenden

Es werden keine politischen Spenden durch die GESCO-
Gruppe getdtigt.

20. Gesetzes- und richtlinien-
konformes Verhalten

Die GESCO-Gruppe ist ein Verbund mittelstandischer Unter-
nehmen, die vorwiegend im produzierenden industriellen
Bereich tdtig sind, mit Kunden und Lieferanten in vielen
Landern der Welt. Fiir die Gruppengesellschaften von
Relevanz sind zundchst die alle gewerblichen Unternehmen
treffenden Risiken. Insbesondere zdhlen dazu Korruption
und Interessenkollision, beispielsweise durch das Tatig-
werden in Lindern mit anderer Rechtskultur oder durch den
Einsatz von Vertriebsmittlern sowie durch die Verletzung
von Steuer- und Sozialversicherungsgesetzen, Arbeitsgeset-
zen und Arbeitsschutzvorschriften, Datenschutz- und
Kartellbestimmungen. Daneben sind produktions- und pro-
duktbezogene Vorgaben einzuhalten. Durch ihre interna-
tionale Ausrichtung bestehen zudem Risiken eines Verstofles
insbesondere gegen die geltenden Ausfuhr- und Export-
kontrollvorschriften, die jeweils geltenden Zollvorgaben und
die Verletzung ausldndischen Rechts. Aufgrund ihrer
Notierung im Prime Standard hat die GESCO SE schlieflich
besondere kapitalmarktrechtliche Anforderungen einzu-
halten. Fiir das Berichtsjahr 2023 wurden keine nennens-
werten neuen Risiken festgestellt.



Die GESCO SE fordert und fordert ein gesetzes- und richt-
linienkonformes Verhalten innerhalb ihrer Unternehmungen.
Sie achtet geltendes Recht und ist darauf angelegt, Gesetze,
Verordnungen, Rechtsprechung und behérdliche Entschei-
dungen sowie interne Richtlinien und Beschliisse einzu-
halten. Dies gilt fiir sdmtliche die GESCO-Gruppe betreffen-
den Regelungsbereiche, insbesondere fiir die Bestimmungen
zur Bekdampfung von Korruption.

Zu diesem Zweck hat die GESCO SE unter Einbindung aller
Gruppengesellschaften ein Compliance-Management-
System eingerichtet:

Ziel des Compliance-Management-Systems ist es, Gesetzes-
verstofe von vornherein durch die ergriffenen MafRnahmen
zu verhindern (Prdvention). Dies geschieht zundchst durch
die Selbstverpflichtungen des Vorstands der GESCO SE und
der Geschdftsfiihrer der Tochtergesellschaften zur Einhaltung
von Recht und Gesetz (tone from the top). Diese Selbst-
verpflichtung ist im konzerniibergreifend geltenden Ver-
haltenskodex festgehalten und wird in den Compliance-
Schulungen durch die betreffenden Organe nochmals
ausdriicklich personlich gegeniiber den Mitarbeitern adres-
siert. Der Verhaltenskodex fiir die Beschdftigten der
GESCO-Gruppe steht auf der Internetseite unter https://
www.gesco.de/ueber-uns/compliance-und-corporate-
governance/ zur Verfiigung.

Der Verhaltenskodex wird durch Richtlinien und Arbeits-
anweisungen konkretisiert, um fiir die Organe und Mit-
arbeiter in den fiir die Gruppengesellschaften wichtigen
Handlungsfeldern typische Verhaltensfragen im Einzelfall
zu regeln. Diese Handlungsfelder werden durch eine in regel-
madRigem Abstand wiederholte bzw. im Einzelfall statt-
findende Risikoanalyse ermittelt.

Die Richtlinien werden in Papierform, elektronisch und
durch ein Online-Informationssystem (Rulebook) fiir die
Beschdftigten der GESCO-Gruppe bereitgestellt. Die gelten-
den Regularien werden den Organen und Mitarbeitern der
Gruppengesellschaften durch Schulungen vermittelt, die von
der GESCO SE und ihren Tochtergesellschaften mit Unter-
stiitzung externer Experten nach Moglichkeit in physischer
Prdsenz durchgefiihrt werden. Die Organe und Mitarbeiter

der Gruppengesellschaften haben dariiber hinaus die Még-
lichkeit, in Zweifelsfragen Beratung bei der GESCO SE oder
einem von der GESCO SE bestellten externen Compliance
Officer einzuholen.

Zur Sicherstellung eines effizienten Schutzes vor Gesetzes-
verst6flen werden zudem regelmdfige Priifungen in den
Gruppengesellschaften vorgenommen, die Schwerpunkt-
themen betreffen und durch externe Dritte durchgefiihrt
werden. Uberdies konnen die Mitarbeiter der GESCO-Gruppe
und der iibrigen Gruppengesellschaften sowie Auf3en-
stehende, d.h. nicht bei den Gruppengesellschaften beschaf-
tigte Externe, Rechtsverstdfle anonymisiert an ein von der
GESCO-Gruppe und einem externen Ombudsmann einge-
richtetes Hinweisgebersystem melden. Hierzu hat die
GESCO-Gruppe einen externen Rechtsanwalt bestellt. Dieser
nimmt von allen Beschdftigten der GESCO-Gruppe und von
Dritten (z. B. Geschédftspartnern oder Kunden) Hinweise mit
dem Verdacht auf Straftaten und/oder andere Gesetzes-
und Regelverst63e mit Bezug zur GESCO-Gruppe entgegen.
Detail-Informationen zum Hinweisgebersystem finden
sich auf der Website der GESCO-Gruppe unter https://www.
gesco.de/ueber-uns/compliance-und-corporate-gover-
nance/ Fiir das Berichtsjahr 2023 wurden keine Verstéfie
gemeldet. Dariiber hinaus wurden etliche Beratungen zu
Einzelfragen von Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen durch
den externen Ombudsmann und interne Krafte verwirk-
licht. Wiederholt gingen zudem Hinweise zu Gesetzes-
verstof3en liber die Whistleblower-Hotline ein, die auf
Schliissigkeit gepriift und denen ggf. durch anlassbezogene
Untersuchungen und Sanktionierungen entgegengewirkt
wurde. Das vorhandene Compliance Management System
verhalf somit dabei, erfolgte Gesetzverstéfe aufzukldren
und schnellstmdglich abzustellen (Abhilfe).

Aufgabe der Organe der Tochtergesellschaften ist es dabei,
die jeweiligen Anforderungen und Prinzipien in ihren Unter-
nehmen zu verankern. Soweit fiir die jeweilige Gruppen-
gesellschaft spezifische Risiken bestehen, ist sie im Einklang
mit dem Verhaltenskodex dafiir verantwortlich, entspre-
chende MafSnahmen in Form von Risikoanalyse, Schulungen,
Richtlinien, Arbeitsanweisungen und Monitoring zu ergrei-
fen, z. B. im Hinblick auf Embargo-Bestimmungen gegen
Lander, Organisationen oder Personen. Die GESCO SE
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unterstiitzt diese Mafnahmen, gegebenenfalls mit externer
Unterstiitzung durch Experten. Auf Ebene der GESCO SE

ist der Themenbereich Compliance im Vorstandsressort
Finanzen verankert.

Das Compliance-Management-System ist dynamisch aus-
gerichtet. Es ermdglicht fortlaufend, auch neue Risiken zu
bestimmen und ihrem Eintritt durch gezielte MafSnahmen
zu begegnen: Sei es, weil die Rechtslage sich dndert, sei es,
weil durch die Neuausrichtung von Geschadftsfeldern bei
GESCO-Gruppengesellschaften neue Risiken entstehen, die
entsprechende Praventionsmafnahmen erfordern. Das
Compliance-Management-System wird auf diese Weise
kontinuierlich weiterentwickelt, um den Compliance-
Anforderungen in einem zunehmend komplexen Umfeld
auch weiterhin gruppenweit gerecht zu werden.

Als Beispiel fiir eine fortlaufende Weiterentwicklung des
Compliance-Management-Systems ldsst sich die Einrichtung
eines Beschwerdeverfahrens nach §8 LkSG nennen. Dariiber
hinaus wurde im Berichtsjahr eine aktualisierte Risiko-
analyse zur Arbeitnehmer-Compliance durchgefiihrt.

Risiken in Bezug auf Compliance betreffen unter anderem
Korruption, Kartellverstofie sowie sonstiges kriminelles
Handeln. Dariiber hinaus bestehen Risiken zu Verst6f3en
gegen das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz sowie das
Arbeitnehmerschutz- und das Umweltrecht.

Sdmtliche zuvor beschriebenen Bausteine des Compliance-
Management-Systems der GESCO-Gruppe wurden vollstandig
implementiert (Erreichungsgrad 100 Prozent). Die Inhalte
des Compliance-Managementprozesses unterliegen stetigen
dynamischen Veranderungen: Neue gesetzliche Anforde-
rungen erfordern ebenso eine Anpassung wie neue Erkennt-
nisse aus der Compliance-Risikoanalyse der GESCO-Gesell-
schaften, Hinweise {iber das Hinweisgeberschutzsystem
oder die von Externen durchgefiihrte Turnuspriifungen bei
den GESCO-Gesellschaften. GESCO passt in Abhdngigkeit
dieser Entwicklungen und Erkenntnisse die bestehenden
Regelungen, das bestehende Schulungsangebot und die
bestehenden Beratungsleistungen, erforderlichenfalls mit
externer Unterstiitzung an. Unter anderem wird GESCO

aus diesem Grund weitere Richtlinien fiir die gesamte Gruppe

ausrollen. Dies betrifft u.a. eine Arbeitnehmerschutzricht-
linie sowie eine Lieferantenrichtlinie. Im Jahr 2023 waren die
GESCO-Gesellschaften vornehmlich mit der Einfiihrung
der LkSG-Vorgaben beschdftigt. Die Umsetzung der LkSG-
Vorgaben ist zum Jahresende weitgehend abgeschlossen.
Die Einfithrung besagter Richtlinien inklusiver begleitender
Schulungen steht fiir das Jahr 2024 an. Weitere Richtlinien
und Schulungen folgen nach Bedarf ab 2025.

Diesen Risiken begegnet die GESCO-Gruppe durch das zuvor
beschriebene Compliance-Management-System, das ins-
besondere einen gruppenweiten Verhaltenskodex (Code of
Conduct), begleitende Richtlinien und Arbeitsanweisungen,
ein Online-Informationssystem (Rulebook) fiir die Beschaf-
tigten der GESCO-Gruppe, begleitende Schulungen, fall-
bezogene Stichproben sowie ein Hinweisgebersystem fiir
Beschaftige und Auflenstehende umfasst. Aufgabe der
Geschdftsfiihrer der Tochtergesellschaften ist es, die jeweili-
gen Anforderungen und Prinzipien in ihren Unternehmen
zu verankern.

Im Berichtsjahr wurden aufgrund eines Hinweises iiber das
Hinweisgebersystem interne Untersuchungen bei einer
Tochtergesellschaft eingeleitet, die zur Entlassung eines
Mitarbeiters u.a. wegen Verletzungen des allgemeinen
Personlichkeitsrechts fiihrten.

Im Ubrigen konnten fiir das Berichtsjahr keine materiellen
Verstdfle festgestellt werden.

Die Risikoanalyse im Bereich Arbeitnehmerschutz fiihrte zu
einigen kleineren Risiken, denen im Jahr 2024 iiber eine
gruppenweite Richtlinie und begleitende Schulungen begeg-
net werden soll.



Leistungsindikatoren
zu Kriterium 20

Leistungsindikator GRI SRS-205-1:
Auf Korruptionsrisiken gepriifte Betriebsstatten

a. Alle Standorte (100 Prozent) wurden auf Korruptionsrisiken
gepriift.

b. Fiir alle Standorte (100 Prozent) gelten der GESCO-
Verhaltenskodex und die damit verbundenen begleitenden
Richtlinien und Arbeitsbeschliisse im Rahmen des
Governance-Systems (siehe hierzu Kriterium 20).

Leistungsindikator GRI SRS-205-3:
Korruptionsvorfille

a. Es wurden im Jahr 2023 keine Korruptionsvorfalle identi-
fiziert.

b. - d. Nicht relevant.

Leistungsindikator GRI SRS-419-1:
Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften

a. Nicht relevant.

b. Es wurden im Berichtsjahr 2023 keine Fidlle von Nicht-
einhaltung der Gesetze und/oder Vorschriften ermittelt.

c. Nicht relevant.

Deutscher
NACHHALTIGKEITS
Kodex

Berichtsjahr

Erstellt nach
CSR-Richtlinie-
Umsetzungsgesetz
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